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A- GENEL BIiLGILER

1-  Raporun Dénemi
2-  Ortakhgin Unvam
3-  Ticaret Sicil / No
4-  lletisim Bilgileri

Merkez Adres ve Tel. No

Fabrika Adres ve Tel. No

Merkez Dis1 Subeler

internet Sitesi

5-  Yénetim Kurula Uyeleri

Y. Kemal GENCER

01.01.2023 — 31.12.2023
Bagfag Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S. ve Bagl Ortakligi
Istanbul Ticaret Odas1 / 156662 / 201829-5

Kiligali Paga Mahallesi, Susam Sokak, No:22

Beyoglu / ISTANBUL

0212 293 08 85

Bandirma-Erdek Karayolu 10. Km. Erdek / BALIKESIR

0266 714 10 00

Ankara’da bir irtibat biirosu, Samsun, Mersin, Muratli ve Gelibolu’da
olmak {izere dort adet depo bulunmaktadir.

www.bagfas.com.tr

Murahhas {iye Yahya Kemal Genger ve iiyeler ipek Seviye Genger Yagct,
Hayrullah Nur Aksu, Mustafa ilgen 31 Mart 2021 tarihli Genel Kurul
tarafindan 3 yil i¢in secilmigslerdir. Y1l i¢cinde Yonetim Kuruluna atatan
Talat Levent, yeni secilen Recep Serkan Ordekci ile Bagimsiz Yonetim
Kurulu iiyeliklerine Erdal Dumanli, Ahmet Sirr1 Yircali, Umran Bediik 27
Nisan 2023 tarihli Genel Kurulda 1 yilligina segilmislerdir.

Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye

Ipek Seviye GENCER YAGCI Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Hayrullah Nur AKSU
Mustafa ILGEN

Talat LEVENT

Recep Serkan ORDEKCI
Erdal DUMANLI

Ahmet Sirr1t YIRCALI
Umran BEDUK

Yoénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi (27.04.2023 Tarihinden itibaren)
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (27.04.2023 Tarihinden itibaren)

Yonetim Kurulu iiyeleri T.T.K. ve “Sirket Esas Sézlesmesi’nin Sirketi [lzam (Y6netim Kurulu’nun Gérev ve Yetkileri)”
baglikli 16. maddesinde 6ngoriilen yetkilere sahiptir.

6- Komiteler

Denetimden Kurumsal Riskin Erken Aday Gosterme Ucret
Sorumlu Komite  Yénetim Komitesi Saptanmasi ve Komitesi Komitesi
Yonetimi Komitesi
Baskan Erdal Dumanli Ahmet Sirn1 Yircalt Erdal Dumanl Erdal Dumanl Erdal Dumanl
Uye Ahmet Stm Yircal Erdal Dumanh Umran BEDUK Mustafa {lgen Re(g&slfgan
Uye Ipek Seviye Genger Hayrullah Nur Aksu
Yagci
Uye

Komitelere iligkin degisiklik atamalar1 27 Nisan 2023 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda yapilmustir.


http://www.bagfas.com.tr/

Sayfa No: 2
BAGFAS BANDIRMA GUBRE FABBiKALARI AS.
VE BAGLI ORTAKLIGI

11-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
ILISKIN ESASLAR TEBLIGINE iISTINADEN HAZIRLANMIS

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

T Ust Diizey Yoneticiler : Y. Kemal Genger Genel Miidiir
Ipek Seviye Genger Yagcel Genel Miidiir Yardimeisi
Ibrahim Unal Genel Miidiir Yardimecist
8- Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Donem iginde Yonetim Kurulu tiyeleri ile st diizey yoneticilere saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye kar pay: gibi
mali menfaatlerin toplam tutar1 ile verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutar1 8.018.066,63 TL dir.

9- Sermaye Yapisi
Odenmis Sermaye : 135.000.000 TL

Bagfag’in 6denmis sermayesi her biri 1 (bir) Kurus nominal degerde 600 (Altiyiiz) adet A Grubu ve 13.499.999.400
(Oniigmilyar doértyiizdoksandokuzmilyon dokuzyiizdoksandokuzbin dortyiiz) adet B Grubu olmak tizere 13.500.000.000
(Oniigmilyar besylizmilyon) paya boliinmiistiir. A Grubu paylardan 120 (Yiizyirmi) adedi nama, 480 (Dortylizseksen) adedi
hamiline yazilidir. B Grubu paylarin tamami hamiline yazilidir. Sermayenin %35’ inden fazlasina sahip ortaklarimiz Recep
GENCER ve Genger Holding A.S olup, Sirket sermayesindeki paylari sirasiyla %38,22 ve %5,67°dir.

Son ti¢ yilda dagitilan briit kar pay1 oranlari

10- Kar Pay1 Dagaimu 2020: yapilmadi, 2021:yapilmadi, 2022: %12,99

11-  Hisse Senedi Fiyatlar : Bagfas hisse senetleri Borsa Istanbul A.S ’de islem gormektedir. Hisse
senetlerinin 29 Aralik 2023 tarihinde islem gordiigii agirlikl ortalama fiyat
31,96 TL dir.

12-  Istirakler ve Bagh Ortakhklar

Badetas Bandirma Deniz Tas. A.S

Sermayesi : 400.000-TL Konusu . Deniz Tagimaciligi, Rémorkaj Hizmetleri
Istirak Pay1 : 186.800-TL Istirak Orani : 9%46,70

Bagasan Bagfas Ambalaj San. A.S

Sermayesi :100.000-TL Konusu . Agir Hizmet Torbalar1 Uretimi
Istirak Pay1 © 3.325-TL Istirak Oran1 © %3,33

Bagfas Servis Pazarlama Ltd. Sti.

Sermayesi :100.000-TL Konusu . Pazarlama, Nakliye ve Sair Hizmetler
Istirak Pay1 : 55.000-TL Istirak Orani © 9%55,00

Bagfas Teknik Miiteahhitlik [.td. Sti.

Sermayesi »10.000-TL Konusu : Teknik Bakim Hizmetleri

Istirak Pay1 : 4.000-TL Istirak Oran : 9%40,00

T Giibre Dis Ticaret A.S

Sermayesi : 50.000-TL Konusu : Kimyevi Giibre D1s Ticareti

Istirak Pay1 : 50.000-TL Istirak Oran1 :© 9%100,00
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Bagfas, 29 Temmuz 2019 tarihinde sermayesi, beheri 1,00 Tiirk Liras1 degerinde 50.000 paya ayrilmig toplam 50.000 Tiirk
Liras1 degerinde olan T Giibre D1s Ticaret A.S.’yi (T Giibre) % 100 ortaklik orantyla kurmustur. T Giibre’nin adresi; Kiligali
Pasa Mahallesi Susam Sk. No: 22/3 Beyoglu/istanbul 'dur. Sirketin amaci; her tiirlii giibre ve giibre hammaddelerinin,
kimyevi maddelerin, petrokimya firiinleri ile plastik hammaddelerin, zirai miicadele ilaglarinin, minerallerinin, tohumlarin
ve zirai iiriin makine ve ekipmanlarin ithalatini, ithracatini ve toptan dahili ticaretini yapmak, sinai, ticari, kimyevi ve zirai
tesisler, alim satim teskilati toptan ve perakende satis magazalari, bayilikler, irtibat biirolar1 kurmak ve igletmek, her nevi
ithalat, ihracat ve miimessillik isleri yapmak vesaire ticari faaliyetlerde bulunmak ve fason imalat yaptirabilmek, nakliyat
ve acentelik isleri yapmak, depolama tesisleri kurmak ve isletmek, yerli ve yabanci bayrakli gemilere kumanyacilik, liman
isletmeciligi, tahmil ve tahliye isleri, antrepoculuk, depoculuk, terminalcilik yapmak, her tiirlii akaryakit, petrol tiirevleri ve
madeni yag ticareti ve bayiligi yapmak, ¢alisma konusu ile ilgili her tiirli isletmeleri, miilkiyet, kira ortaklik ve diger
sekillerde isletmek, sirketin istigal konusu ile ilgili iiretici ve tiiketici kooperatifleri ile igbirligi ve gerektiginde ortaklik
yapmak, yurt i¢inde ve diginda subelere ilaveten satis biiro ve acenteleri miimessillikler ve muhabirlikler kurmaktir. T Giibre
31.12.2019 tarihi itibariyle ana ortaklik olan Bagfas mali tablolar1 ile konsolide edilmektedir.

B- FAALIYETLER VE FINANSAL BiLGILER
1- Yatirmmlar: Faaliyet donemi i¢inde aktifimize 159.692.615 TL (5.424.673 USD) sabit kiymet yatirimi yapilmustir.
2- Arastirma ve Gelistirme: Donem igerisinde arastirma ve gelistirme ¢aligmasi yapilmamistir.

3- Grup Aleyhine Acilan Onemli Davalar: 2015 yilinin 3. ceyreginden itibaren devreye almmaya baslanarak iiretime
gecen CAN/AN kimyevi giibre iiretim tesisimize iligkin olarak yiiklenici ThyssenKrupp Industrial Solutions AG ile
sirketimiz arasindaki iretim tesisinin garanti testlerinin mukavele sartlarinca yerine getirilememesinden kaynakli
Uluslararas1 Tahkim Mahkemesi (International Court of Arbitration) nezdindeki tahkim yargilamasinin yiiklenici (a)
ThyssenKrupp Industrial Solutions AG lehine sonuglanmis ve sirketimizin ThyssenKrupp Industrial Solutions AG' nin
lehinde karar verildigi ve (b) uluslararasi tahkim kararinin Tirkiye'de dogrudan icrast miimkiin olmadigidan
ThyssenKrupp Industrial Solutions AG tarafindan Tiirkiye Cumhuriyeti mahkemelerinde kararin tenfizi i¢in bagvuru
yapilmasi gerekli oldugu ve beklendigi sirketimizce daha 6nce kamu ile paylasilmistir. Yine, yiiklenici tarafindan agilan
tenfiz davasinda ilk derece mahkemesi olarak Istanbul 16. Asliye Ticaret Mahkemesi, yiiklenicinin davasinin kabuliine
ve Uluslararas1 Tahkim Mahkemesi kararinin tenfizine karar verildigi ve bu karara kars1 avukatlarimizca istinaf kanun
yoluna basvurmustur.istinaf incelemesini gerceklestiren Istanbul Bolge Adliye Mahkemesi 15. Hukuk Dairesi'nin
avukatlarimiza teblig edilen karari ile istinaf bagvurumuzun reddine karar verilmis olup isbu karara karsi yasal
stiresi igerisinde Yargitay 6. Hukuk Dairesine temyiz kanun yoluna bagvurulmustur.

4- Donem Icerisinde Yapilan Bagislar: Grup, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Tiirk Ticaret
Kanunu’nda belirtilen esaslar dahilinde nakdi ve ayni bagis ve yardim yapabilmektedir. 27 NISAN 2023 tarihli Olagan
Genel Kurul toplantisinda, Bagfag’in 2023 yilinda maksimum 200.000 TL bagis yapabilmesi kararlastirilarak yer ve
O6deme miktarlar1 hususunda Yonetim Kurulu yetkilendirilmistir. 01.01.2023-31.12.2023 hesap donemi igerisinde
195.141TL bagis ve yardim yapilmistir.

5- Mevzuata Uygunluk ve Sosyal Sorumluluk:
Cevre Izin Siireci

Hava Emisyonu, Atiksu Desarji, Atik Kabul Tesisi konularinda Gegici Faaliyet Belgesi alinmis olup sonraki donemlerde
atik su numuneleri alimlari, emisyon dlglimleri basari ile tamamlanmis ve Bakanlik nezdinde sistematik olarak takip
edilmistir. izin siirecinde Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi’na sunulan gerekli belge ve bilgiler, Cevre
Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan degerlendirilmesi beklenmektedir. Sirketimiz faaliyetlerini kesintisiz
olarak devam ettirmektedir.

6- Donem I¢inde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler: 27.04.2023 tarihli Genel Kurulumuzda Yonetim Kurulu ile
ilgili 14.Madde degistirilerek asagidaki sekilde olmustur.

YONETIM KURULU - Madde 14 Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimlerine uygun olarak her 3 (ii¢) senede
bir; 1 Murahhas Uye ve 5’i (besi) (A) grubu pay sahiplerinin kendi aralarindan gosterecekleri adaylar arasindan, Genel
Kurul’un segecegi 9 (dokuz) kisilik Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Sirket, Yonetim Kurulu iiye se¢imlerinin
yapilacagt Genel Kurul toplantisindan dnceki 6 (alt1) ay iginde ve toplantidan en az 1 (bir) ay evvel (A) grubu pay
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sahiplerini toplantiya ¢agirarak adaylarinin tespitini talep eder. Bu toplantida nisap (A) grubu pay sahiplerinin toplam
sayisina gore hesaplanir. Diger Yonetim Kurulu iiyeleri TTK ve SPK mevzuatina gore gosterilen adaylarm iginden
Genel Kurulca segilir. Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir. Yonetim kurulu diyelerinin ¢ogunlugu icrada
gorevli olmayan iiyelerden olusur. Yonetim Kurulu, gorev ve sorumluluklarini saglkli bir bigimde yerine getirmek,
sirketin varligini ve gelismesini siirdiirebilmek tizere TTK ve SPK mevzuatinda 6ngoriilen komiteleri kurar ve mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda uygulanmasini saglar. Ayrica TTK’nin 378. maddesi uyarinca riskin erken saptanmasi
amaciyla bir komite kurulur.

Personel ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler: Donem iginde ¢alisan ortalama personel sayis1 183’diir. Dénem
icerisinde faaliyetler bazinda herhangi bir uyusmazlik ve ig¢i hareketi gézlenmemistir. T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlig1 Calisma Genel Miidiirliigii’niin 01.07.2021 tarih ve 15624 sayili yazisi ile yetkilendirilen Petrol-Is Sendikas:
ile 01.07.2021-30.06.2024 dénemini kapsayan Toplu Is Sézlesmesinin 3. yili sartlar1 01.07.2023 tarihinde yiiriirliige
girmistir.

Kar Dagitim Politikasi: Bagfas’in 27 Nisan 2023 tarihinde yapilmis olan Olagan Genel Kurulu’nda, 2022 faaliyet
dénemi igin; Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun (1I-14.1) No.lu Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligine uygun olarak hazirlanan mali tablolarinda elde edilen kardan Sirket Ana S6zlesmesinin 34. Maddesinde vaaz
edilen uygulamalar gergevesinde ortaklara dagitilacak karin pay basina briit %12,993632 (briit 0,12993632-TL) olarak
ve intifa senedi sahipleri i¢in teklif dagitim tutarinin aynen korunmasini, geriye kalan kisminin yedek akge olarak
tutulmasini ve kar dagitim isleminin 10.07.2023 tarihinde baslanmasi karar1 alinmigtir. Kar Dagitim Politikas1 Sirketimiz
internet sitesinde Yatirimei {liskileri Sirket Bilgileri béliimiinde yaymlanmaktadir.

Mevzuat Degisiklikleri: lgili rapor donemi itibariyle, Grup faaliyetlerini énemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri bulunmamaktadir.

Pazar Durumu: Grubumuz 2022 yilinda oldugu gibi 2023 yilinda de sektor pazarinda BAGFAS ismi ile 6zdeslesmis
“Tirk ¢iftgisine en kaliteli giibreyi, en uygun fiyatla sunma” prensibinden hicbir taviz vermeksizin stratejileri
dogrultusunda satig programini yaparak 695 bayisiyle yine iilke ¢apinda fiyat belirleyicisi olmustur
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11- Uretim ve Satislar

11.1- Uretimler
A) Asit Tesislerimizde:

Sayfa No: 5

URETIM (TON) 01.01-31.12.2023 01.01-31.12.2022

SULFURIK ASIT 323.707 404.271
FOSFORIK ASIT 9.067
NiTRIK ASIT 129.006 219.574

B) Kimyevi Giibre Tesislerimizde:

URETIM (TON) 01.01-31.12.2023 01.01-31.12.2022

AS 92.174 58.318
CAN 200.749 352.207
TOPLAM 292.923 410.525

C) Enerji Tesislerimizde:

URETIM (kWh)

01.01-31.12.2023

01.01-31.12.2022

ELEKTRIK ENERJISI

39.381.132

52.250.200

11.2- Satislar
11.2.1 Yurt i¢i Satislar

YURT iCi GUBRE SATISLAR (TON)

01.01-31.12.2023

01.01-31.12.2022

AS 104.700 36.925
CAN 134.945 117.960
DAP

TOPLAM 239.645 154.185

YURT iCi GUBRE SATISLAR (TON)

01.01-31.12.2023

01.01-31.12.2022

BAYILER

212.974

65.052

TOPLU SATIS

26.671

89.133

YURT iCi ASiT SATISLAR (TON)

01.01-31.12.2023

01.01-31.12.2022

SULFURIK ASIT (%100°LUK) 244.407 290.602
FOSFORIK ASIT 9.224
NITRIK ASIT 4.002

SATISLAR (kWh) 01.01-31.12.2023 01.01-31.12.2022
ELEKTRIK ENERIJISI 7.440.070 6.544.220,0

11.2.2 ihracat

THRACAT (TON) 01.01-31.12.2023 01.01-31.12.2022
CAN 84.975 192.450
SULFURIK ASIT - 75.933
AS 4.000

TOPLAM 88.975 268.383
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11.2.3 Toplam Satislar

Sayfa No: 6

TOPLAM SATISLAR (TON) 01.01-31.12.2023 01.01-31.12.2022

AS 108.700 36.925
CAN 219.920 309.710
DAP - -
TOPLAM 328.620 346.635

TOPLAM SATISLAR (TON)

01.01-31.12.2023

01.01-31.12.2022

SULFURIK ASIT (%100°LUK) 244.407 366.535
FOSFORIK ASIT - 9.224
NITRIK ASIT 4.002 -

SATISLAR (KWh)

01.01-31.12.2023

01.01-31.12.2022

ELEKTRIK ENERJIiSI 7.440.070,0 6.544.220,0
12- Finansal Durum
12.2.1 Ozet Bilanco (TL)
(TL) 01.01-31.12.2023 31.12.2022
DONEN VARLIKLAR 2.801.774.420 3.874.255.414
DURAN VARLIKLAR 6.261.402.585 7.086.664.816
TOPLAM VARLIKLAR 9.063.177.005 10.960.920.230

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

2.211.022.312

2.380.862.151

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 2.152.008.947 2.306.984.411
OZKAYNAKLAR 4.700.145.746 6.273.073.668
TOPLAM KAYNAKLAR 9.063.177.005 10.960.920.230
12.2 Ozet Gelir Tablosu (TL)
(TL) 01.01-31.12.2023 31.12.2022
SATIS GELIRLERI 2.881.875.479 7.476.972.127
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI -1.143.370.469 857.575.659
VERGI ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI -2.164.985.420 513.469.754

DONEM KARI/ZARARI -1.507.261.377 1.661.721.310
13- Finansal Oranlar
31.12.2023 31.12.2022
CARI ORAN 1,27 1,63
LIKIDITE ORANI 0,70 0,51
TOP. BORCLARIN TOP. AKTIFLERE ORANI 0,48 0,43
OZSERMAYE/TOPLAM BORCLAR ORANI 1,08 1,34
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14- 2023 Faaliyet Yilina Ait Degerlendirme

2023 Faaliyet donemde Sirketimiz toplam 292.923 ton kimyevi giibre, 323.707 ton siilfiirik asit, 129.006 ton nitrik asit
iireterek bu tretimler i¢in toplam 518.910.742,34 TL {iretim masrafi yapmistir. Bunun yaninda devreden diger yatirim
kredileri ve isletme kredileri i¢in anapara ve faizi toplam 1.908.152.570,86 TL ilgili bankalara 6denmistir..

Netice itibariyle satisa sunulan 328.620 ton 2 cins kimyevi giibre, 244.407 ton siilfiirik asit, 4.002 ton nitrik asit ve 7.440.070,0
kWh elektrik enerjisi satisindan toplam 2.882.383.934 TL satis geliri elde edilirken, maliyet degeri lizerinden 473.354.042
TL’lik kimyevi giibre donem sonu stoku olarak 2024 yili Ocak ayina devretmistir. 2.881.875.879 TL satis gelirlerimizden;
iiretim, tedarik ve pazarlamasi yapilan kimyevi giibre ve asitlerin satisa arz maliyeti olan 3.586.396.815 TL ve esas
faaliyetlerden diger giderlerimizin ¢ikarilmasi neticesinde 1.143.370.469 TL esas faaliyet zarar1 olusmustur. Esas faaliyet
zararimiza, yatirim faaliyetlerinden gelirlerimiz toplami1 2.979.780 TL ‘nin ilavesi ve finansman giderleri toplami olan
1.024.594.731 TL ‘nin eklenmesi neticesinde 2.164.985.420 vergi dncesi zarar; 657.724.043 TL net vergi gelirleri ilavesi ile
1.507.261.377 TL net donem zarar1 ger¢eklesmistir.

Sonug¢

Faaliyet yilimiz i¢inde devam eden bakim onarim, yenileme ve periyodik bakim caligmalarimiz paralelinde siilfiirik asit
tesisimizde 306 giin iiretim yapilarak 323.707 ton siilfiirik asit tiretilmis ve bu asitten 244.407 ton siilfiirik asit i¢ piyasalarda
pazarlanip satilarak 8.193.931,57 USD gelir elde edilmistir. 2023 faaliyet yilimiz iginde nitrik asit tesisimizde 151 giin
caligilarak 129.006 ton nitrik asit ve AS tesisimizde 164 giin ¢alisilarak 92.174 ton AS giibresi tiretilmistir.

Yine ayni donem i¢inde CAN-Graniil tesislerimizde 151 giin ¢alisilarak 200.749 ton CAN-Graniil giibresi iiretilirken ayni
sahada kurulu, ayn1 sahada {iretim ve torbalama yapan bu tesislerde toplamda 452.713 ton anorganik asit, 292.923 ton nitrath
kimyevi giibre tiretilmistir. Bu iiretimle, Bagfas Bandirma Giibre Fabrikalart Anonim Sirketi, ayn1 sahada kurulu tesislerinde
anorganik kimyanin en 6nemli dort asitinden ikisini, siilfiirik asit ve nitrik asit yiizbinlerce ton iirettigini bir kez daha ispat
etmistir.

Bu giibrelerden 239.645 tonu Tiirkiye pazarinda 1.270.023.350,98 TL satis hasilati ile satilirken 88.975 ton (CAN ve AS

giibresi) Almanya, Birlesik Krallik, Fas, Hollanda, irlanda, Ispanya ve italya’ ya ihra¢ edilmis, Sirketimize ve dolayisiyla
Tiirkiye Cumhuriyeti Hazinesine 21.004.475 USD doviz kazandirilmstir.

Yonetim Kurulu
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15- Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disindaki Gorevleri

Yahya Kemal GENCER D o-

Ipek Seviye GENCER Yager : -

Erdal DUMANLI : Erem Sigorta Limited Sirketi Ortag:

Ahmet Sirr1 YIRCALI : Balikesir Dokuma A.S ve Yersa A.S Yonetim Kurulu Bsk., Yircali Holding A.S, Best

A.S, Best Elektrik Taahhiit ve Ticaret A.S, Mortas Enerji A.S, Balyem A.S, Karesi Enerji
A.S, Akhisar Enerji A.S, BALPAS - Balikesir Pamuk¢u Termal Turizm ve Ticaret A.§.
Yon.Kr.Bsk.Yard., Egenda Enerji A.S ve Karlitepe A.S Yénetim Kurulu Uyesi

Hayrullah Nur AKSU D o-

Mustafa ILGEN : Marmarabirlik Yénetim Kurulu Uyesi

Talat LEVENT : Levent Akaryakit Madeni Yag, Hayvancilik Tarim Gida Nakliyat Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi Miidiir

Umran BEDUK : Egitmen/Danigsman, Management Centre Tiirkiye (MCT)

Recep Serkan ORDEKCI : Serkan Ordek¢i Tarim Uriinler

16- Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Bu beyan Sermaye Piyasast Kurulu’nun (SPK) II-17.1 sayilt Kurumsal Yonetim Tebligi’nin (KYT) 8. maddesi
kapsaminda diizenlenmistir. BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalart A.S. (“BAGFAS” veya “Sirket”) olarak tiim
faaliyetlerimiz yasal diizenlemeler ve SPK tarafindan yayinlanan II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’nde agiklanan
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyum icerisinde yiiriitiilmekte olup, 01.01.2023 — 31.12.2023 faaliyet doneminde de bu
ilkelere uyum gosterilmistir. Sirket, Kurumsal Y&netim Ilkelerine tam uyumun onemine inanmaktadir. Sirketimiz
tarafindan, Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan uygulanmasi zorunlu olan (1.3.1.), (1.3.5.), (1.3.6.), (1.3.9.), (4.2.6.),
(4.3.1), (4.3.2),(433),(4.34.),(435), (436.), (4.3.7), (4.38), (45.1), (45.2), (453), (45.4), (45.9), (45.10)),
(4.5.11.), (4.5.12.), (4.5.13.), (4.6.2.) ve (4.6.3.) numaral: ilkelere uyum saglanmis olup uygulanmasi zorunlu olmayan
diger ilkelere de azami Olglide uyum gosterilmektedir ve uyum gosterilemeyen ilkelere de uyum gosterilmesi
hedeflenmektedir. Kismi uyum veya hi¢ uyum gosterilmeyen ilkelere ve bunlara iliskin agiklamalara asagida yer
verilmistir. Ancak heniiz tam uyum saglanamayan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden kaynaklanan herhangi bir
¢ikar catigmast bulunmamaktadir.

Ayrica tebligin 8.maddesi kapsaminda siirdiiriilebilirlik ilkelerinin goniilliiliik esasina bagli olarak uygulanabilecegine yer
verilmektedir. Sirketimiz SPK’nin acikladig1 Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi ‘ne yiiksek oranda uyum
gostermektedir. Ilgili cercevenin Cevresel ilkeler, Sosyal ilkeler ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri Sirketimizce yiiksek oranda
uygulanmakta olup ayrica bir raporlama olarak diizenlenmemektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar1 uyarinca, Kurumsal Y6netim Bilgi Formu (KYBF) ve
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) tizerinde yer alan sablonlar doldurularak
ilan edilmektedir. S6z konusu sablonlara https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/874-bagfas-bandirma-gubre-
fabrikalari-a-s adresindeki Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim baglantilarindan
ulasilabilmektedir. URF’de ya da KYBF’de donem iginde dnemli bir degisiklik oldugunda KAP iizerinde 6zel durum
aciklamasi yapilarak ve ara donem faaliyet raporunda gerekli agiklama yapilarak bilgilendirme yapilacaktir.
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17- Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari

17.1- Denetim Komitesi: Denetim Komitesi yil igerisinde gergeklestirdigi toplantilar neticesinde kayda aldig1 5 adet toplanti
tutanagini 24 Ocak 2024 tarihinde Yoénetim Kurulunun bilgilerine arz etmistir. Yonetim Kurulu tiim komitelerin etkinligini
ve toplantilara iligkin toplanti tutanaklarint gézden gegirmis ve incelemistir. Denetim Komitesi’nin genel ¢alisma esaslarina
asagida yer verilmistir.

Amag

Sirket biinyesinde 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligde yer alan hiikiimler kapsaminda, muhasebe ve raporlama sistemlerinin,
finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasinin ve bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sistemlerinin igleyiginin ve etkinliginin
gbzetimini yapmak ve bu dogrultuda Yonetim Kuruluna tavsiye ve 6nerilerde bulunmak tizere 26.04.2012 tarihli Ynetim
Kurulu karart ile “Denetimden Sorumlu Komite” (“Komite”) kurulmustur.

Dayanak

Bu dokiiman 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasast
Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligde yer alan diizenleme, hiikiim ve
prensipler ¢ercevesinde olusturulmustur.

Yetki ve Kapsam

Komitenin gorevlerini yerine getirebilmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.
Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goériislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanir. Komitenin ihtiyag
duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu goreve segildiginde, ilgili Yonetim Kurulu gorev siiresi ile paralel
olarak, Denetimden Sorumlu Komite iiyelerini belirler. Yerine yenisi segilinceye kadar, eski Komite iiyelerinin gorevleri
devam eder.

Komite, gorev ve calisma esaslarinin yeterliligini gézden gecirip degerlendirir ve ilgili degisiklik Onerilerini onay igin
Yonetim Kuruluna sunar.

Komite Yonetim Kurulu tarafindan kendisine verilen yetki ve sorumluluk ¢ercevesinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna
tavsiyelerde bulunur, ancak Komitenin yetki ve sorumlulugu Yonetim Kurulunun Tiirk Ticaret Kanunundan dogan
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Komitenin Yapisi

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek en az 2 (iki) {iyeden olusur. Komite Bagkani ve iiyeler, Bagimsiz Yo6netim
Kurulu iiyeleri arasindan segilir. Icra Bagkani, Genel Miidiir komitelerde gorev alamaz. Gerektiginde Yonetim Kurulu Uyesi
olmayan konusunda uzman bagimsiz kisilere Komitede yer verilebilir.

Komite Toplantilar

Komite, en az ii¢ ayda bir olmak iizere y1lda en az dort kere toplanir, toplanti sonuglarini tutanaga baglayarak alinan kararlari
Yonetim Kuruluna sunar ve yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulunun bilgilendirilmis olmasini

saglar.

Komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuglar1 hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilir ve Komitenin hesap donemi
icinde Yonetim Kuruluna kag kez yazili bildirimde bulundugu belirtilir.

Komite amaglari, gorevleri ve performansiyla ilgili olarak kendisine ait bir degerlendirmeyi yillik olarak yapar ve bu
degerlendirmenin sonuglarimi Yoénetim Kuruluna bildirir.
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Gorev ve Sorumluluklar

Denetimden Sorumlu Komite:

- Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢
denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz
denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baglatilmas: ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki ¢aligmalar1 Denetimden Sorumlu Komitenin gézetiminde gergeklestirilir,

- Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetleri belirler ve Yonetim
Kurulunun onayina sunar,

- Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan iletilen bagimsiz denetim kapsaminda ulasilacak tespitleri, Ortakligin muhasebe
politikas1 ve uygulamalarryla ilgili 6nemli hususlari; bagimsiz denetgi tarafindan daha 6nce Sirket yonetimine iletilen
SPK muhasebe standartlar1 ile muhasebe ilkeleri ¢er¢evesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama segeneklerini;
bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama dnerisini; Ortaklik yonetimiyle arasinda gergeklestirilen 6nemli yazismalari
degerlendirir,

- Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi, Sirket calisanlarinin, Sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik
ilkesi ¢er¢evesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirler,

- Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna
ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak
kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir,

- Kendi gorev ve sorumluluk alantyla ilgili tespitlerini ve konuya iligkin degerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal Y&netim
Kuruluna yazili veya sozlii olarak bildirir,

- Sermaye Piyasasi: Kurulu diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile Komiteye verilen/verilecek diger gorevleri yerine
getirir.

Yiiriirliik

Denetimden Sorumlu Komite’nin igbu calisma esaslart 26.04.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile onaylanmustir.
Gerektikge soz konusu ¢aligma esaslarinin revize edilerek glincellenmesi Yonetim Kurulunun yetkisindedir.

17.2- Kurumsal Yénetim Komitesi: Kurumsal Y6netim Komitesi yil icerisinde gergeklestirdigi toplantilar neticesinde kayda
aldig1 2 adet toplant1 tutanagin1 24 Ocak 2024 tarihinde Yo6netim Kurulunun bilgilerine arz etmistir. Y6netim Kurulu tiim
komitelerin etkinligini ve toplantilara iliskin toplanti tutanaklarini gézden gecirmis ve incelemistir. Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin genel ¢alisma esaslarina agagida yer verilmistir.

Amacg

Sirket biinyesinde 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina liskin Tebligde yer alan hiikiimler kapsaminda, Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayistyla meydana gelen
¢ikar catigsmalarini tespit etmek, Yonetim Kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak ve
Yatirimer {liskileri Boliimiiniin ¢alismalarini gdzetmek iizere 26.04.2012 tarihli Yonetim Kurulu karar ile “Kurumsal
Yonetim Komitesi” (“Komite”) kurulmustur.

flgili mevzuat ve Teblig hiikiimleri kapsaminda, Kurumsal Y6netim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
gorevlerini de yerine getirmektedir.

Dayanak
Bu dokiiman 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi

Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligde yer alan diizenleme, hiikiim ve
prensipler ¢ergevesinde olusturulmustur.
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Yetki ve Kapsam

Komitenin gorevlerini yerine getirebilmesi icin gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.
Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanir. Komitenin ihtiyag
duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu goreve segildiginde, ilgili Yonetim Kurulu gorev siiresi ile paralel
olarak, Kurumsal Yonetim Komitesi iiyelerini belirler. Yerine yenisi secilinceye kadar, eski Komite iiyelerinin gorevleri
devam eder.

Komite, gorev ve ¢alisma esaslarmin yeterliligini gdzden gecirip degerlendirir ve ilgili degisiklik nerilerini onay i¢in
Yonetim Kuruluna sunar.

Komite Yo6netim Kurulu tarafindan kendisine verilen yetki ve sorumluluk ¢er¢evesinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna
tavsiyelerde bulunur, ancak Komitenin yetki ve sorumlulugu Yonetim Kurulunun Tirk Ticaret Kanunundan dogan
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Komitenin Yapisi

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek en az 3 (ii¢) iiyeden olusur. Komite Bagkan1 Bagimsiz Yo6netim Kurulu
iiyeleri arasindan secilir. icra Baskan1, Genel Miidiir komitelerde gorev alamaz. Komitenin iki iiyeden olusmasi halinde her
ikisi, ikiden fazla iiyesinin bulunmasi halinde iiyelerin ¢cogunlugu, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu {iyelerinden
secilir. Gerektiginde Yonetim Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman kisilere Komitede yer verilebilir.

Komite Toplantilar
Komite, gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.
Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulunun bilgilendirilmis olmasini saglar.

Komite amaglari, gorevleri ve performansiyla ilgili olarak kendisine ait bir degerlendirmeyi yillik olarak yapar ve bu
degerlendirmenin sonuglarini Yonetim Kuruluna bildirir.

Gorev ve Sorumluluklar

Kurumsal Yonetim Komitesi:

- Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catigsmalarini tespit eder ve Yonetim Kuruluna kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur,

- Yatinimer iligkileri boliimiiniin ¢aligmalarini gozetir,

- Kamuya agiklanacak Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Raporunu gézden gegirerek, Raporda yer alan bilgilerin
dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol eder,

- Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilik pozisyonlar1 ig¢in uygun adaylarn saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda galismalar yapar,

- Yonetim Kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kuruluna sunar,

- Yonetim Kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin licretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve
uygulamalar1 Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gbzetimini yapar,

- Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilecek iicretlere iliskin dnerilerini Yonetim Kuruluna sunar,

- Kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve Onerilerini Yonetim
Kuruluna yazili veya sozlii olarak bildirir,

- Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile Komiteye verilen/verilecek diger gorevleri yerine
getirir.
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Yiirurlik

Kurumsal Yonetim Komitesinin isbu ¢alisma esaslart 26.04.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile onaylanmistir.
Gerektikge s6z konusu ¢alisma esaslarinin revize edilerek gilincellenmesi Yonetim Kurulunun yetkisindedir.

17.3- Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi: Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi yil igerisinde
gergeklestirdigi toplantilar neticesinde kayda aldig1 6 adet toplant: tutanagimi 24 Ocak 2024 tarihinde Yo6netim Kurulunun
bilgilerine arz etmistir. Yonetim Kurulu tiim komitelerin etkinligini ve toplantilara iliskin toplanti tutanaklarmni gézden
gecirmis ve incelemistir. Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi’nin genel ¢aligma esaslarina agagida yer verilmistir.

Amag

Sirket biinyesinde 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Y&netim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina liskin Tebligde yer alan hiikiimler kapsaminda, riskin erken saptanmasi ve etkin bir risk
yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla Yonetim Kuruluna tavsiye ve onerilerde bulunmak {izere

26.02.2013 tarihli Yo6netim Kurulu karart ile “Riskin Erken Saptanmasi ve Yo6netimi Komitesi” (“Komite”) kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin (Komite) amaci bu diizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal ve sair her tiirli riskin erken teshisi,
degerlendirilmesi, bunun icin gerekli 6nlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amactyla Yonetim Kurulu’na
tavsiye ve Onerilerde bulunmaktir.

Dayanak

Bu dokiiman 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligde yer alan diizenleme, hiikiim ve
prensipler ¢ergevesinde olusturulmustur.

Yetki ve Kapsam

Komitenin gorevlerini yerine getirebilmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.
Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanir. Komitenin ihtiyag
duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu goreve secildiginde, ilgili Yonetim Kurulu gorev siiresi ile paralel
olarak, Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi iiyelerini belirler. Yerine yenisi secilinceye kadar, eski Komite
tiyelerinin gorevleri devam eder.

Komite, goérev ve ¢alisma esaslarmin yeterliligini gozden gecirip degerlendirir ve ilgili degisiklik Onerilerini onay i¢in
Yonetim Kuruluna sunar.

Komite Yonetim Kurulu tarafindan kendisine verilen yetki ve sorumluluk ¢ergevesinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna
tavsiyelerde bulunur, ancak Komitenin yetki ve sorumlulugu Yonetim Kurulunun Tiirk Ticaret Kanunundan dogan
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Komitenin Yapisi

Komite, Y6netim Kurulu tarafindan belirlenecek en az 3 (ii¢) iiyeden olusur. Komite Bagkani, Bagimsiz Yonetim Kurulu
iyeleri arasindan segilir. Icra Baskani, Genel Miidiir komitelerde gorev alamaz. Gerektiginde Yonetim Kurulu Uyesi
olmayan konusunda uzman kisilere Komitede yer verilebilir.
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Komite Toplantilari

Komitenin toplantilari, Komitenin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla goérevin
gerektirdigi siklikta toplanir.

Komite, Yonetim Kuruluna her 2 (iki) ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa tehlikelere igaret eder, careleri
gosterir. Rapor denetgiye de yollanir.

Komite amaglari, gorevleri ve performansiyla ilgili olarak kendisine ait bir degerlendirmeyi yillik olarak yapar ve bu
degerlendirmenin sonuglarini Yonetim Kuruluna bildirir.

Gorev ve Sorumluluklar

Komitenin gorevleri:

- Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek tiim risklerin, meydana gelme olasiliklarinin ve
etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi, risk 6l¢iim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmas,
risklerin 6l¢iilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar siirelerinde kullanilmasina yonelik olarak her 2 (iki) ayda bir
Yonetim Kuruluna rapor verilmesi,

- Risk yonetim sisteminin yilda en az bir kez gzden gegirilmesi,

- Riskin erken tespitine yonelik olmak iizere i¢ kontrol sistemlerinin gérev ve sorumluluklarinin belirlenmesinin
saglanmasi,

- Risk yonetimi politikalar1 ve uygulamalarinin tiim Sirket birim ve ¢alisanlar1 tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi
konularinda gerekli calismalarin yapilmast,

- Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile Komiteye verilen/verilecek diger gorevlerin yerine
getirilmesi.

Yiiriirliik

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin isbu ¢alisma esaslar1 26.02.2013 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile
onaylanmistir. Gerektik¢e s6z konusu ¢alisma esaslarinin revize edilerek giincellenmesi Yonetim Kurulunun yetkisindedir.

17.4- Aday Gosterme Komitesi: Aday Gosterme Komitesi Yo6netim Kurulu’nun 31.03.2021 tarihli karar1 ile kurulmustur.
Aday Gosterme Komitesi y1l icerisinde gergeklestirdigi toplantilar neticesinde kayda aldigi 1 adet toplanti tutanagini 24 Ocak
2024 tarihinde Yo6netim Kurulunun bilgilerine arz etmistir. Aday Gosterme Komitesi’nin genel ¢alisma esaslarina agagida yer

verilmistir.

Amag

Sirket biinyesinde 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligde yer alan hiikiimler kapsaminda, Yonetim kurulu iiyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlar1 igin uygunadaylarin saptanmasi, Yo6netim kurulunun yapisi ve verimliligi
hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak amaciyla Yonetim Kuruluna tavsiye ve onerilerde bulunmak iizere 31.03.2021
tarihli Yonetim Kurulu karari ile “Aday Gosterme Komitesi” (“Komite”) kurulmustur.

Dayanak

Bu dokiiman 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1i Mevzuati, Sirket Esas S6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligde yer alan diizenleme, hiikiim ve
prensipler ¢ergevesinde olusturulmustur.

Yetki ve Kapsam

Komitenin gorevlerini yerine getirebilmesi icin gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.
Komite, gerekli gordiigli yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanir. Komitenin ihtiyag
duydugu danigsmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.



Sayfa No: 14
BAGFAS BANDIRMA GUBRE FABBiKALARI AS.
VE BAGLI ORTAKLIGI

11-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
ILISKIN ESASLAR TEBLIGINE iISTINADEN HAZIRLANMIS

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu goreve segildiginde, ilgili Yonetim Kurulu gorev siiresi ile paralel
olarak, Aday Gosterme Komitesi iiyelerini belirler. Yerine yenisi secilinceye kadar, eski Komite iiyelerinin gorevleri devam
eder.

Komite, gorev ve calisma esaslarinin yeterliligini gézden gecirip degerlendirir ve ilgili degisiklik Onerilerini onay igin
Yonetim Kuruluna sunar.

Komite Yonetim Kurulu tarafindan kendisine verilen yetki ve sorumluluk ¢ercevesinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna
tavsiyelerde bulunur, ancak Komitenin yetki ve sorumlulugu Yonetim Kurulunun Tiirk Ticaret Kanunundan dogan
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Komitenin Yapisi

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek en az 2 (iki) iiyeden olusur. Komite Baskani, Bagimsiz Y&netim Kurulu
tiyeleri arasindan segilir. icra Baskani, Genel Miidiir komitelerde gorev alamaz. Gerektiginde Yoénetim Kurulu Uyesi
olmayan konusunda uzman kisilere Komitede yer verilebilir.

Komite Toplantilari

Komitenin toplantilari, Komitenin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla gorevin
gerektirdigi siklikta toplanir.

Komite amaglari, gorevleri ve performansiyla ilgili olarak kendisine ait bir degerlendirmeyi yillik olarak yapar ve bu
degerlendirmenin sonuglarint Yonetim Kuruluna bildirir.

Gorev ve Sorumluluklar

Komitenin gorevleri:

- Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari igin uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda ¢aligmalar yapmak,

- Yonetim kurulunun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iligkin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak,

- Yonetimin ve yatirimcilarin da dahil olmak {izere bagimsiz iiyelik i¢in aday tekliflerini, adayin bagimsizlik dlgiitlerini
tasiylp tagimamast hususunu dikkate alarak degerlendirmek ve buna iligkin degerlendirmesini bir rapora baglayarak
yonetim kurulu sunmak ile sorumludur.

Yiiriirlik

Aday Gosterme Komitesinin igsbu ¢aligma esaslart 31/03/2021 tarihinde yiiriirliige girmistir. Gerektikce s6z konusu ¢alisma
esaslarinin revize edilerek giincellenmesi Yonetim Kurulunun yetkisindedir.

17.5- Ucret Komitesi: Ucret Komitesi Yonetim Kurulu’nun 31.03.2021 tarihli karari ile kurulmustur. Ucret Komitesi yil
icerisinde gerceklestirdigi toplantilar neticesinde kayda aldigi 1 adet toplanti tutanagim 24 Ocak 2024 tarihinde Yonetim
Kurulunun bilgilerine arz etmistir. Komitesi’nin genel ¢aligma esaslarina asagida yer verilmistir.

Amag

Sirket biinyesinde 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligskin Tebligde yer alan hiikiimler kapsaminda, Yonetim Kurulu Uyeleri ile idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin belirlenmesini saglamak,
Yonetim Kuruluna tavsiye ve onerilerde bulunmak {izere 31.03.2021 tarihli Yénetim Kurulu karar1 ile “Ucret Komitesi”
(“Komite”) kurulmustur.

Dayanak
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Bu dokiiman 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasast
Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligkin Tebligde yer alan diizenleme, hiikiim ve
prensipler ¢ergevesinde olusturulmustur.

Yetki ve Kapsam

Komitenin gorevlerini yerine getirebilmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.
Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanir. Komitenin ihtiyag
duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni Yénetim Kurulu goreve segildiginde, ilgili Yonetim Kurulu gérev siiresi ile paralel
olarak, Ucret Komitesi iiyelerini belirler. Yerine yenisi segilinceye kadar, eski Komite iiyelerinin gérevleri devam eder.

Komite, gorev ve calisma esaslarinin yeterliligini gézden gecirip degerlendirir ve ilgili degisiklik Onerilerini onay igin
Yonetim Kuruluna sunar.

Komite Yonetim Kurulu tarafindan kendisine verilen yetki ve sorumluluk ¢ercevesinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna
tavsiyelerde bulunur, ancak Komitenin yetki ve sorumlulugu Yonetim Kurulunun Tiirk Ticaret Kanunundan dogan
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Komitenin Yapisi

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek en az 2 (iki) iiyeden olusur. Komite Bagkani, Bagimsiz Yonetim Kurulu

tiyeleri arasindan segilir. icra Baskani, Genel Miidiir komitelerde gorev alamaz. Gerektiginde Yoénetim Kurulu Uyesi
olmayan konusunda uzman kisilere Komitede yer verilebilir.

Komite Toplantilari

Komitenin toplantilari, Komitenin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amacryla gorevin
gerektirdigi siklikta toplanir.

Komite amaclari, gérevleri ve performansiyla ilgili olarak kendisine ait bir degerlendirmeyi yillik olarak yapar ve bu
degerlendirmenin sonuglarii Yonetim Kuruluna bildirir.

Gorev ve Sorumluluklar

Komitenin gorevleri:

- Yonetim kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve
uygulamalar sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gézetimini yapar,

- Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulagma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulu gu
bulunan ydneticilere verilecek iicretlere iligkin dnerilerini yonetim kuruluna sunar.

Yiiriirlik

Ucret Komitesinin isbu ¢calisma esaslar1 31/03/2021 tarihinde yiiriirliige girmistir. Gerektikce sz konusu ¢alisma esaslarinin
revize edilerek giincellenmesi Y6netim Kurulunun yetkisindedir.

18-  Bagmmsiz Uyelere Ait Bagimsizhk Beyam
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda bagimsiz iiyelere ait bagimsizlik
beyanlarina asagida yer verilmistir.

BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalart A.§ (Bagfas veya Sirket) Yonetim Kurulu’nda bagimsiz iiye olarak gorev almami
engelleyecek ve Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinde gosterildigi sekilde bagimsizligimi etkileyecek bir
unsur bulunmadigini ve bu kapsamda,

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakiklar ile sirketin yonetim kontroliinii
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu tiizel kigiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlar: arasinda; son bes yil i¢inde énemli
gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarmin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da énemli nitelikte ticari iligki

kurulmadigina,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak tizere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin onemli dl¢iide hizmet veya iiriin satin aldigi veya
sattigr sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gorev ve
sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

C) Bagmsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevieri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagh olduklart mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite ogretim tiyeligi harig, iiye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarimda tam zamanli ¢calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) 'na gore Tiirkiye 'de yerlesi bulundugumu,

f)  Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasimdaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizigint koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Q) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dl¢iide
sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigim,

i) Aym kiginin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarm yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
olarak gérevde bulunmadigima,

J)  Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kigiler adina tescil ve ilan edilmedigimi,
beyan ederim.

Prof Dr. Fatih YILMAZ Umran BEDUK Ali Ender COLAK
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19-  Kurumsal Yénetim ilkeleri 1.3.6 Kapsaminda Aciklama

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi (KYT) eki Kurumsal Yonetim ilkeleri 1.3.6 no.lu
zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkesi uyarinca, yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu
iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, ortaklik
veya bagl ortakliklar ile ¢ikar catigmasina neden olabilecek onemli nitelikte islem yapmasi ve/veya Sirketin veya bagh
ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is tiirinden bir islemi kendi veya bagkast hesabina yapmasi ya da aynu tiir ticari
iglerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu smirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda 2023 yilinda gergeklestirilen
islem olmamustr.

20- Dénem Sonrasi Ger¢eklesen Onemli Olaylar

2015 yilinin 3. ¢eyreginden itibaren devreye alinmaya baglanarak iiretime gecen CAN/AN kimyevi giibre iretim tesisimize
iliskin olarak yiiklenici ThyssenKrupp Industrial Solutions AG ile sirketimiz arasindaki tiretim tesisinin garanti testlerinin
mukavele sartlarinca yerine getirilememesinden kaynakli Uluslararas1 Tahkim Mahkemesi (International Court of
Avrbitration) nezdindeki tahkim yargilamasinin yiiklenici (a) ThyssenKrupp Industrial Solutions AG lehine sonuglandigi ve
sirketimizin ThyssenKrupp Industrial Solutions AG' nin lehinde karar verildigi ve (b) uluslararasi tahkim kararmin Tirkiye'de
dogrudan icrasi miimkiin olmadigindan ThyssenKrupp Industrial Solutions AG tarafindan Tiirkiye Cumhuriyeti
mahkemelerinde kararin tenfizi i¢in basvuru yapilmasi gerekli oldugu ve beklendigi sirketimizce daha 6nce kamu ile
paylasilmisti.

Yine, yiiklenici tarafindan agilan tenfiz davasinda ilk derece mahkemesi olarak Istanbul 16. Asliye Ticaret Mahkemesi,
yiiklenicinin davasimin kabuliine ve Uluslararasi Tahkim Mahkemesi kararmin tenfizine karar verildigi ve bu karara karsi
avukatlarimizca istinaf kanun yoluna basvurulacagi bilgisi verilmisti.

Istinaf incelemesini gergeklestiren Istanbul Bolge Adliye Mahkemesi 15. Hukuk Dairesi'nin avukatlarimiza teblig edilen
karari ile istinaf basvurumuzun reddine karar verilmis olup isbu karara karsi yasal siiresi igerisinde temyiz kanun yoluna
bagvurulmustu. Yapilan temyiz incelemesi sonucunda, Yargitay 6. Hukuk Dairesi'nin E. 2023/3007K. 2023/4212 sayili ve 12
Aralik 2023 tarihli karar1 ile temyiz bagvurumuzun reddine karar verilmis ve tenfiz karari kesinlegerek tarafimiza 12.01.2024
tarihinde teblig edilmistir.

Hava Emisyonu, Atiksu Desarj1, Atik Kabul Tesisi konularinda Gegici Faaliyet Belgesi alinmis olup sonraki déonemlerde atik
su numuneleri alimlari, emisyon 6lgiimleri basari ile tamamlanmig ve Bakanlik nezdinde sistematik olarak takip edilmistir.
Izin siirecinde Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi’na sunulan gerekli belge ve bilgiler, Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanlig1 tarafindan olumlu olarak degerlendirilmis olup Cevre izin Belgemiz beklenmektedir.



