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BAGFAS BANDIRMA GUBRE FABRIKALARI
ANONIM SIRKETI

izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca 48/”/202‘
tarihinde onaylanmistir.

Ortakhigmmzin  ¢gikanimis/6denmis  sermayesinin = 45.000.000 TL’den
135.000.000 TL’ye ¢cikariimasi nedeniyle artirilacak 90.000.000 TL nominal degerli
paylarinin halka arzina iligkin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde
Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlan izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgmzin ve halka arzda satisa aracihk edecek Ziraat
Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin www.bagfas.com.tr ve
www.ziraatyatirim.com.tr adresli internet sifeleri ile Kamuyu Aydmlatma

Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yaymmlanmstir. Ayrica bagvuru
yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas1i Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca,
izahnamede ve izahnamenin eklerinde yer alan yanls, yamltic: ve eksik bilgilerden
kaynaklanan zararlardan ihraggn sorumludur. Zararin ihraggidan tazmin
edilememesi veya edilemeyeceginin acikca belli olmasi halinde; halka arz edenler,
ihraca aracilik eden lider yetkili kurulug, varsa garantér ve ihra¢¢imin yoénetim
kurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine
yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte
okundugu takdirde o6zetin vaniltici, hatahh veya tutarsiz olmasi durumu haric
olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk
yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslar1 gibi
izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar1 hazirlayan
kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 rapoerlarda yer alan yanhs, yamltica ve eksik
bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege
yonelik aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte
olup, sadece izahnamenin yaymm tarihindeki oOngoriilleri ve beklentileri
gostermektedir. Birgok faktor, ihraccimin gelecege yodnelik agiklamalarimin

ongoriilenden ¢ok daha farkli sonu¢lanmasina yol acabilecektir.” /\
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANIM
AS. Anonim Sirket
ABD United States of America - Amerika Birlesik Devletleri
AN Amonyum Nitrat
AS Amonyum Siilfat
ATM Automated Teller Machine
BAGFAS, Sirket BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S.
BDDK Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
BDS Bagimsiz Denetim Standartlan
BKK Bakanlar Kurulu Karan
gg;z:’;:tﬁ;’f ST, | Borsa Istanbul Anonim Sirketi
CAN Kalsiyum Amonyum Nitrat
cm Santimetre
COVID-19 Koronaviriis Hastalif
DAP Amonyum Fosfat
DAP Diamonyum Fosfat
DXY Dolar endeksi
ECB Avrupa Merkez Bankas: (European Central Bank)
FED The Federal Reserve System — Federal Rezerv Sistemi veya Amerikan
Merkez Bankasi
Fitch Fitch Ratings Inc - Fitch Derecelendirme Kurulusu
GAP Giiney Dogu Anadolu Projesi
GVK Gelir Vergisi Kanunu
ISIN Uluslararas1 Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi
XMIB Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri thracatgilan Birligi
K20 Potasyum
KAP Kamuyu Aydinlanma Platformu
KGK Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
KKTC Kuzey Kibris Tiirk Cumburiyeti
KVK Kurumlar Vergisi Kanunu
MAP Mono Amonyum Fosfat
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
MKS Merkezi Kaydi Sistem (MKX sistemi)
Moody's Moody's Investors Service Inc. - Moody's Yatirnmcilar Hizmeti
MSCI Gelismis Ulke Endeksi
MW Megawatt
N Azot
NP, NPZN, NPK Kompoze Kimyevi Giibre Tiirleri
3
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PMI

Purchasing Manager Index (Satin Alma Yéneticileri Endeksi)

S.Asit-F.Asit Siilfiirik asit-Fosforik asit

P205 Fosfat

SPK, Kurul Sermaye Piyasas1 Kurulu

SPKn Sermaye Piyasas1 Kanunu

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.
TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
TEIAS Tiirkiye Elektrik Iletim A.S.

TEFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan
TL Tiirk Liras:

TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlari

TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalar Birligi
TTK Tiirk Ticaret Kanunu

USD, Dolar Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi
Ziraat Yatirim Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S.
ZN Cinko

1. BORSA GORUSU:
Yoktur.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR
Yoktur.
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER
Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler

cercevesinde, gercefe uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamm
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirli makul dzenin

gosterilmis oldugunu beyan ederiz.
THRACCI
.. . Sorumlu Oldugu
BAGFAS BANDIRMA GUBRE FABRIKALARI A.S. Kisim:

Yahya Kemal GENCER

Yonetim Kury}li’ﬂsk-i*l
Murahhas Aza iZAHNAMENIN
TAMAMI

/
e

istek ERTEN SARIBAYIR

Muhasebe ve Mali Isler
Miidiirii

HALKA ARZA ARACILIK EDEN YETKILI
KURULUS
Sorumlu Oldugu
ZiRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.$ Kisim:
Tijen KANDEMIR Osman TURAN
e eMVIiidiir Yardimcisy
iZAHNAMENIN

Yonetici G
ZIRAAT YATIL
TAMAMI

MENKUL DE
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izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip

oldugumuz tiim bilgiler cergevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin
anlamm degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: icin her tiirlii makul

ozenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.
imzalh sorumluluk beyanlar izahname ekinde yer almaktadir.
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Ilgili Denetim Raporlarini
Hazirlayan Kurulusun Ticaret Unvam Sorumlu Oldugu Kisim:
ve Yetkilisinin Ady, Soyadi, Goérevi

Adi, Soyady, Gorevi

Arkan Ergin Ulusl asl Bagimsiz

rran rg'Bene‘:;:':_rs_s' agimst 31.12.2018 Dénemine Ait
BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARI
Eray YANBOL, SMMM

Sorumlu Denetci

Arkan Ergin Uluslararas: Bagimsiz

LG 31.12.2019, 31.12.2020 Dénemlerine Ait

Burhan AKCAKIL, SMMM BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARI
Sorumlu Denetci

Aren Bagimsiz Denetim ve SMMM

A.S. 30.06.2021 Donemine Ait
Dr. Mehmet Ali Demirkaya BAGIMSIZ SINIRLI DENETIM RAPORLARI
Sorumlu denetci

2. OZET
A—GIRIS VE UYARILAR
| Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
A.1 | Giris ve uyarilar e Bu dzet izahnameye giris olarak okunmahdr.

Sermaye piyasas1 araclarmma iligkin yatinm Kkararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

e izahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarin mahkemeye
tasinmast durumunda, davaci yatinmci, halka arzin
gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri ¢ercevesinde,
izahnamenin c¢evirisine ilisgkin maliyetlere yasal siirecler
baglatiimadan énce katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak ézetin izahnamenin diger
kisimlari ile birlikte okundugu takdirde yamltici, hatah
veya tutarsiz olmasi veya yatirnmcilarin yatirnm Kararim
vermesine yardimci olacak onemli bilgileri saglamamas
durumunda gidilir.
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A2

Izahnamenin
sonraki
kullanimina iliskin
bilgi

Thragcinin; izahnamenin, paylarin yetkili kuruluglarca sonradan
tekrar satis1 i¢in kullamlmasina dair verdigi herhangi bir izni
bulunmamaktadir.

B—IHRACCI _
B.1 | ihraccinin ticaret | BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalari Anonim Sirketi, Isletme adi
unvam ve isletme | yoktur.
adi
B.2 | Ihraccimin hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
statiis, tabi | Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlar:.
oldugu umevaat, Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
kuruldugn iilke . i . ) 5
ve adresi Merkez Adresi: Susam Sk. No:22 BAGFAS Binas: Cihangir, Beyoglu,
Istanbul Tiirkiye 34433
Internet Adresi: www.bagfas.com.tr
Elektronik Posta Adresi: info@bagfas.com.tr
Telefon: (212) 293 08 85
Faks: (212) 249 97 44
B.3 | Ana iiriin/hizmet | BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalan, Tirkiye’nin ilk entegre
kategorilerini de | kimyevi giibre tesisidir. Sirket, AS (amonyum siilfat), DAP
icerecek  sekilde | (diamonyum fosfat), CAN (kalsiyum amonyum nitrat) ve NP, NPZN
ihraceimin mevceut | ile  NPK  (kompoze) tiriinde  kimyevi  gilibre  {iretimi
faaliyetlerinin ve | gergeklestirmektedir. Giibre iiretimi disinda giibre iiretiminde yogun
faaliyetlerine etki | olarak kullamlan siilfiirik asit ve fosforik asit Uretimini de
eden onemli | gergeklestiren BAGFAS, iirettigi asitlerin biiyiik bir kismum kendi
faktorlerin tamimm | iiretiminde kullanmakta, kalan kismim ise satmaktadir. Ayrica giibre
ile faaliyet | ve asit dretimi diginda elektrik enerjisi iiretim faaliyeti de bulunan
gosterilen Sirket, trettigi elektrigin biiyilk bir kismim kendi faaliyetlerinde
sektorler/pazarlar | kullanmakta, kalan kisminin da satigin1 gergeklestirmektedir.
hakkinda bilgi
Toprakta olmasi gereken veya eksilen ametal inorganik maddeleri
desteklemek amaci ile dogal olmayan kimyasal yontemlerle iiretilen
maddelere kimyasal giibre denilmektedir.
Azot, fosfor, potasyum veya kiikiirt gibi birincil bitki besin
maddelerinden en az ikisini beyan edilebilir miktarda ihtiva eden ve bu
maddelerden elde edilen giibrelerden her ikisinin birlestirilmesiyle
kimyasal reaksiyon ve graniilasyon sonucu elde edilen giibrelere
Kompoze Giibre ad1 verilmektedir.
Graniilasyon iglemi sonucunda elde edilen nem tutma orani diisiik,
uzun sahmml, uzun siire stoklanabilen tane seklindeki giibrelere
graniil giibre denilmektedir.
Sirket’in iiretimini gerceklestirdigi triinler simflandinlarak asagidaki
tablolarda sunulmustur.
(_7« i-‘éﬂﬁ \
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Kimyevi Giibre Uretim Tesisleri

Uretim (ton) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021
AS 30.540 147.196 177.843 10.364
CAN(26,5) 128.433 516411 497.961 291.157
DAP 27.805 61.080 18.465 -
NP(20.20.0) 9.880 117.886 15.760 -
NPK(15.15.15) 16.467 22.961 22.149 -
NPZn 1.945 9.030 - -
NPKZn 3.568 573 - -
NPK (12.30.12) 39.772 - - -
TOPLAM 258.410 875.137 732.178 301.521

Asit Uretim Tesisleri

Uretim (ton) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021

Siilfiirik Asit 382.555 445.170 458.690 215.655
Fosforik Asit 31.200 60.172 62.585 23322
Nitrik Asit 84.580 313.470 305.562 177.963

Enerji Uretim Tesisi

Uretim (kWh)
Elektrik Enerjisi

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021
37.133.018 35.066.806 46.634.817 26.670.791

Giibre, tarimsal  iiretim sonucu topraktan eksilen Dbitki besin
maddelerini tekrar topraga kazandiran ve topragin verim giiciinii
artiran madde olarak tammlanmaktadir.

Bitkiler biiyiime ve yasam kaynaklan igin azot, fosfor, potasyum,
kalsiyum, magnezyum vb. gibi bir¢cok elemente ihtiyag duymakta olup,
sbz konusu elementlerden azot, fosfat ve potasyum en &nemlileri
arasinda yer almaktadir. Her ne kadar toprak ve su, bitkiler igin gerekli
olan gidamn biiyiik bir kismini sunmus olsa da yeterli gelmedigi
noktalarda giibre ile topraga takviye yapilmasi gerekmektedir.

Tiirkiye’de Giibre Sektorii

Hizla artan iilkemiz niifusu ve gida maddeleri gereksinimindeki artis
ve kisi basina diigen ekilebilir alanlarin azalmasi, birim alandan daha
fazla bitkisel iiretimi gerektirdiginden giibrelerin bugiin oldugu gibi
gelecekte de siirdiiriilebilir tarimin en 6nemli girdilerinden biri olmasi
beklenmektedir.

Giiniimiizde bir¢ok iilkenin, uzun vadeli ¢ikarlanmi dikkate alarak,
ihtiyaglara veya hammadde kaynaklanna gore giibrelerden en iist
diizeyde fayda saglanabilmesi igin, bitki istekleri, iklim, toprak yapisi,
toprak pH’s1 ve vejetasyon donemini dikkate alarak dogru bitkide,

MENKUL

dogru verde, dogru zamanda, dogru giibreyi kullanmas: gerekmektgdtf.
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Sartlarinda giibre ve bitki besini kullanmadan, birim alandan daha
fazla triin elde etmek teknik olarak miimkiin degildir. S6z konusu
bitkilerini iyi besleyen iilkeler hayvan ve insanlanmi da 1iyi
beslemektedir.

Tiirkiye’de  tilketilen  giibrelerin  yaklasik  1/3’4 ve  giibre
hammaddelerinin yaklagik %95°1 ithal edilmekte olup, s6z konusu
nedenle giibre fiyatlar1 déviz kurlarindan oldukga etkilenmektedir.
Taban ve nitrath giibrelerde katki maddesi olarak kullanilan kireg tag,
kil ve dolamit haricinde giibre iiretiminde kullanilan girdiler tamamen
ithal edilmektedir. Azotlu giibrelerin hammaddesi dogalgaz olup,
iilkemizde ¢ikanlan dogalgaz miktan ilke tiiketiminin sadece yiizde
1’i seviyesindedir. Taban giibrelerinin hammaddesi ise fosfattir ve
fosfat kayasi Kuzey Afrika iilkelerinden ithal edilmektedir. Her ne
kadar Mardin Mazidag’da fosfat yataklar1 bulunsa da séz konusu
rezerv yeterli degildir.

Toplam 7 iiretici firma ile faaliyet gosteren yurtigi kimyevi giibre
sektoriiniin toplam tiretim kapasitesi 5,7 milyon ton diizeyindedir.
Kimyevi giibre iiretimi i¢in gerekli olan hammadde kaynagindan
yoksun olan Tiirkiye’de dogalgaz, fosfat kayasi, potasyum gibi iiretim
icin gerekli ana girdilerin % 95°1 ithal edilmektedir.

B.4a | Ihracay ve
faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen
énemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

2021 yil1 Haziran ayinda Marmara Denizi’nde ortaya ¢ikan miisilaj ile
bdlgede faaliyet gosteren tiim isletmelere ¢evre denetlemeleri
yapilmigtir. Bu denetlemeler, ihragciya ve sektore ozel degildir,
Marmara Denizi’ne desarj yapan tiim igletmeler daha siki bir sekilde
denetlenmeye baslanmistir. Thragc1 da, Marmara Denizi’ne kiyisi olan
veya Marmara Denizi’ne desarj yapan tiim isletmelerle birlikte, ilgili
mevzuata ve Marmara Denizi Eylem Plani’na uymakla yiikiimliidiir.
Ihragci, denizden aldigi suyu, sogutma suyu olarak kullanip, higbir
kimyasal iglem yapilmadan, aym sekilde desarj etmektedir. Haziran
ayindan bu yana, 6 defa denetime gelerek desarjdan Balikesir Il Cevre
Miidiirliigii tarafindan numune alinmg olup, bu numunelerin sadece
sahit numune sonuglan fhragciya ulagmigtir. $ahit numune
sonuglarinda herhangi bir olumsuz veri bulunmamaktadur.

Diinya Giibre Sektoriine Genel Bakig
Giibre sektoriinde Cin’in hem iiretim hem de tiikketim alaminda fosfat,
kiikiirt ve siilfiirik asit pazarlarindaki etkisi nedeniyle koronaviriisiin
ortaya ¢iktifn ilk giinden bu yana sektor iizerinde 6nemli etkiler
goriilmiistiir. ilk COVID-19 vakalarinin goriildiigii yer olan Wuhan
sehrinin de i¢inde bulundugu Hubei eyaleti, iilkede giibre sektorii
acisindan biiyilk éneme sahiptir. S6z konusu eyaletin Yangtse nehri
hattindaki konumu ve mavna sistemi sayesinde Hubeili fosfat
iireticileri {iriinlerini uygun fiyatlarla ihra¢ edebilmektedirler. Cin’in
toplam MAP kapasitesinin %45’ini, DAP kapasitesinin ise ini
temsil eden eyalet ayrica Cin’in toplam fosfat kayas: ij
%30’unu (yillik 25-30 milyon ton) gerceklestirmekte v,
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NPK iireticisi firmaya da ev sahipligi yapmaktadir.

S6z konusu eyaletteki fosfat sanayinin yaridan fazlasi pandemiden
etkilendigi i¢in Ocak 2020’den Nisan 2020°e kadar gerek tedarik
gerekse talep zinciri durumdan olumsuz etkilenmistir. S6z konusu
pandemi Rabobank analistlerinin goriisiine gore cesitli yapisal
degisiklikleri tetikleyebilir. Ornegin; halihazirda diisiik katma degerli
iiretim yapan Cinli fosfat firmalan &zel giibreler gibi katma degeri
yiiksek iiriinleri iiretmeye yonelebilir. Rabobank’in analistlerine gére
giibre sektériiniin geleceginde tek basmna iiriin degil, ‘lirlinthizmet’
ikilisinin 6n planda olabilecegi 6ngoriilmektedir.

= Il;;agg:mm . Sirket herhangi bir grup biinyesinde faaliyet gdstermemekte olup,
oldugu ~grup ve Sirket ortaklar ile arasinda 6nemli ticari iliskisi bulunmamaktadir.
grup icindeki yeri

B.6 | Sermayedeki veya | BAGFAS’m giincel durum itibartyla dogrudan pay sahipligine iliskin

toplam oy hakk
icindeki paylan
dogrudan  veya
dolayh olarak %5
ve fazlas1 olan
kisilerin
isimleri/unvanlan
ile her birinin pay
sahipligi
hakkinda bilgi

Ihrageinin hakim
ortaklarinin
farkh oy
haklarmma sahip
olup olmadiklan
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihragcinin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin ya
da ihracciyr
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlar
ile bu kontroliin
kayna@ hakkinda
bilgi

tablo agagida yer almaktadur.

BAGFAS Bandirma Ortakhk Yapisi
Ortak Unvam Pay Grubu Serm?i{?"“‘“ Serm(a:;:; Pays
Recep GENCER 1,18 0,0%
A Grubu Nama 0,00 0,0%
A Grubu Hamiline 1,18 0,0%
Recep GENCER 17.197.444,87 38,2%
B Grubu Hamiline 17.197.444,87 38,2%
Gencer Holding A.S. 1,29 0,0%
A Grubu Nama 0,45 0,0%
A Grubu Hamiline 0,84 0,0%
Gencer Holding A.S. 2.551.816,29 5,7%
B Grubu Hamiline 2.551.816,29 5,7%
Diger - 25.250.736 56,1%
A ve B Grubu Hamiline 25.250.736 56,1%
TOPLAM 45.000.000 100,00

Sirket’in sermayesi 45.000.000 TL Tiirk Lirasidir. Bu sermaye beheri
0,01 Tiirk Lirasi nominal degerde 600 (altiyiiz) adet A Grubu,
4.499.999.400 adet B Grubu olmak iizere toplam 4.500.000.000 paya
béliinmiis olup; A Grubu paylardan 120 (Yiizyirmi) adedi nama, 480
(Dértyiizseksen) adedi hamiline yazilidir. B Grubu paylarin tamami
hamiline yazilidir.

Sirket’in pay senetlerine iliskin esas sozlesmesinin 8.maddesinde
belirtildigi iizere; A Grubu paylar oya istirak bakimindan imtiyazli
olup, A Grubu pay malikleri genel kurul toplantilarinda her A Grubu
pay i¢in ayrica 10 (on) oy hakkina sahiptirler. Bdoylelikle her
imtiyazli A Grubu paym 11 (onbir) oyu bulunmaktadir.

Sirket’in y6netim hakimiyeti Recep GENCER’dedir.
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B.7 | Secilmis finansal | Sirket’in konsolide finansal tablolar1 ve bunlara iligkin bagimsiz
bilgiler ile | denetim raporlan www.bagfas.com.tr ve www.kap.org.tr internet
ihrag¢inin sitelerinde yer almaktadir.
finansal
durumunda ve

Sturly Bagimsiz
faaliy et Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz denetimden
(TL) denetimden | denetimden gecmis | denetimden gegmis ez
sonuclarinda gecmis (solol)* (konsolide) (konsolide) (hor 5 ofl. def
meydana  gelen
onemli BILANCO 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021
degisiklikler MEREIREAR
Dénen Varhklar 236.109.566 463.566.311 678.944.546 |  1.042.469.882
Dl 28.996.068 189.455.911 410.684.087 545.620.741
NakitBenzerleri
Finansal Yatrimlar 144.177 440.323 4,191,350 2.510.912
Ticari Alacaklar 202.561 5.554.083 8.490.778 59.005.742
Diger Alacaklar 5.901.106 8.418.872 4363529 38.099.828
Stoklar 170.726.196 207.975.095 151.965.606 279.166.266
Pesin Odenmis 15.957.138 40.415.252 69.349.660 111.046.898
Giderler
Cari Doncm
Vergisiyle Hgili 943.389 848.867 1.068.626 802.045
Varhklar
Diger Dénen
S i 13.238.931 10.457.908 28.830.910 6.217.450
Duran Varhklar 1.041.530.486 1.178.597.929 1.236.084.822 |  1.247.880.044
Diger Alacaklar 143.241 61.279 61.279 60.899
Finansal Yatirimlar 1.014.078 2.886.357 4.187.172 4.187.172
Kullamm Hakks
ST . 64.286.048 62.379.102 61.425.626
s 691.756.583 695.422.396 699.202.386 720.381.782
Varliklar
Maddi Olmayan
S 547.345 535.796 661.375 1.283.599
Pegin 6denimis
Giderler - - - Ly
f,’;fl'é’:m’*“’ Vergi 348.069.239 415.406.053 469.593.508 460.468.100
TOPLAM
T 1.277.640.052 1.642.164.240 1.915.029.368 | 2.290.349.926
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz sm";‘efe{;f"""z:
(TL) denetimden | denetimden gecmis | denetimden gecmis gegmis
K " !
gecmiy (solo) (konsolide) (konsolide) (konsolide)
KAYNAKLAR 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021
RSN 248.402.670 454.194.253 538.250.192 869.301.112
Yiikiimliliikler
LR 11.064.987 37.454.639 30.706.634 35.562.706
Borglanmalar
Uzun Vadeli
Borglanmalarin Kisa 86.119.209 126.811.521 190.944.557 231.584.364
Vadeli Kisimlan
Kiralama
islemlcrinden - 3.031.573 3.287.478 3.394.649
Borglar
Ticari Borglar 124.490.521 279.964.818 256.253.336 466.279.484
Calisanlara Saglanan
Faydalar 2.086.281 2.344.276 2.978.868 Ny 482
Kapsaminda Borglar
P ]
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Diger Borglar

556.453

706.274

2.382.220

2.677.653

Ertclenmis Gelirler

20.555.952

1.594.101

38.485.804

122.824.551

Dénem Kan Vergi
Yiikiimliiliiga

3.891

Kisa Vadeli
Karstliklar

2.135.363

1.861.330

2.230.823

2.636.067

Diger Kisa Vadeli
Yikiimliilitkler

1.393.904

425.721

688.504

1.121.478

Tiirev Araglar

10.288.077

658.678

Uzun Vadeli
Yitkiimlilikler

666.221.236

743.062.286

978.482.086

1.010.277.261

Uzun Vadcli
Borg¢lanmalar

509.110.135

503.468.564

634.178.993

609.325.636

Kiralama
fslemlerinden
Borglar

59.356.379

57.449.431

56.495.956

Diger Borglar

149.028.751

171.634.528

242.169.530

291.282.139

Entelenmis Gelirler

35.130.810

40.421.550

Uzun Vadeli
Karsiliklar

8.082.350

8.602.815

9.553.322

12.751.980

Toplam
Yitkiimliiliikler

914.623.906

1.197.256.539

1.516.732.278

1.879.578.373

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhifia Ait
Ozkaynaklar

363.016.146

444.907.701

398.297.090

410.771.553

QOdenmis Sermaye

45.000.000

45.000.000

45.000.000

45.000.000

Sermaye Diizeltme
Farklan

62.376.183

62.376.183

62.376.183

62.376.183

Paylara Iligkin
Primler (Iskontolar)

1.842.854

1.842.854

1.842.854

1.842.854

Kar veya Zararda
Yeniden
Simflandinimayacak
Birikmis Diger
Kapsamh
Gelir/Giderler

(2.253.006)

(2.475.469)

(3.398.385)

(5.460.500)

Kar veya Zararda
Yeniden
Siniflandinlacak
Birikmis Diger
Kapsaml Gelirler
(Giderler)

123.145

419.291

(4.060.144)

1.995.871

Kardan Aynlan
Kisitlanmig Yedekler

17.410.543

17.410.543

17.410.543

17.410.543

Gegmis Yillar
Karlan veya
Zararlan

346.252.540

238.516.427

320.334.299

279.126.039

Net Donem Kan
veya Zaran

(107.736.113)

81.817.872

(41.208.260)

8.480.563

Kontrol Giicii
Olmayan Paylar

TOPLAM
KAYNAKLAR

1.277.640.052

1.642.164.240

1.915.029.368

2.290.349.926




Siurlt Sinurly
p Ba’gmvlstz p Bn’gm‘;szz J Bz:gm:isrz Bagimsiz Bagimsiz
(TL) enetime e'n eneltmaen enefinaen denetimden | denetimden
gecnuy gegnug gecmiy gecm’.s gecmi;
v . " . .
(solo) (konsolide) (konsolide) (konsolide) | (konsolide)
GELIiR
TABLOSU 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2020 | 30.06.2021
Hasilat 356.718.389 872.126.597 | 1.037.186.349 516.386.711 | 680.418.586
f‘_‘;“sla"“ Maliyeti | (335 670.075) | (712.350.595) | (860.249.566) | (418.957.829) | (491.674.241)
BRUT KAR
(ZARAR) 24.048.314 159.776.002 176.936.783 97.428.882 | 188.744.345
Pazarlama
Giderleri () (15.150.456) (18.163.349) (9.363.004) (5.844.726) | (5.362.930)
Genel Yoénetim
Giderleri (-) (19.295.095) (19.568.476) (23.655.561) (11.584.191) | (14.988.147)
Esas Faaliyellerden | o5 910159 | 35.072957|  62.668.240|  19.417.464| 49.080.418
Diger Gelirler
Esas Faaliyctlerden
Diger Giderler () (164.123.299) (77.180.541) | (203.696.753) (86.355.949) | (160.375.967)
ESAS
FAALIYET (111.810.377) 80.836.593 2.889.705 13.061.480 57.097.719
KARI (ZARARI)
Yatinm
Faaliyetlcrinden 80.115.520 45.586.114 191.665.936 56.332.777{ 104.309.683
Gelirler
Yatinm
Faaliyetlerinden (14.708.894) (21.952.193) (76.526.330) (7.826.385) | (17.348.553)
Giderler (-)
FINANSMAN
GELIRI
(GIDERI)
ONCESi (46.403.751) 104.470.514 118.029.311 61.567.872 | 144.058.849
FAALIYET
KARI (ZARARI)
e 154.418.686 65.452.739 57.935.185 5.946.651| 12.795.145
Gelirleri
Finansman
Giderleri () (316.934.961) | (155.384.547) | (269.019.609) | (118.240.066) | (140.567.071)
SI‘IRDifJRfILEN
FAALIYETLER
VERGI ONCESi (208.920.026) 14.538.706 (93.055.113) (50.725.543) 16.286.923
KARI (ZARARI)
Siirdiiriillen
Faaliyetler Vergi 101.183.913 67.279.166 51.846.853 11.358.654 | (7.806.360)
(Gideri) Geliri
- Dénem Vergi
(Gideri) Gelini - (2.032) (52.257) (18.607) (58.367)
- Ertclenmis Vergi
(Gideri) Geliri 101.183.913 67.281.198 51.899.110 11.377.261 | (7.747.993)
SURDURULEN
FAALIYETLER ﬂ
DONEM KARI (107.736.113) 81.817.872 (41.208.260) (39.366.889) .480.56 ‘
(ZARARI)
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DONEM KARI

(ZARARI) (107.736.113)

81.817.872 (41.208.260) (39.366.889) 8.480.563

*Sirket 2019 yilindan itibaren konsolide mali tablo hazirlamaya baslamigtir. Bu
nedenle 2018 yi: finansal tablolarinda konsolide-konsolide olmayan finansal tablo
ayrimi bulunmamaktadir.

Finansal tablolarda yer alan kalemlere iliskin ayrintih agiklamalara
isbu izahnamenin “FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA
ILISKIN DEGERLENDIRMELER” baghkli 10. bélimiinde yer

verilmigtir.
B.8 | Secilmis onemli | Yoktur.
proforma finansal
bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri
B.10 | izahnamede yer | Yoktur.
alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarin icerigi
B.11 | fhraccinin isletme | Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 yillann ve 30.06.2021
sermayesinin dénemine iliskin net isletme sermayesi agagida yer almaktadir.
mevcut
yiikiimliiliiklerini Bagmsiz Bagmeiz Smrh
Bag . X 3 g1msi
karplayamamas: sty aoncimn aesmaen 2B
ecmis (solo " . ecmi
gegmis (solo) (konsolide) (konsolide) (konio‘l;i dc§
(TL) 31.Ara.18 31.Ara.19 31.Ara.20 30.Haz.21
D 236.109.566 463.566.311  678.944.546  1.042.469.882
varliklar
e 248.402.670 454.194.253  538250.192  869.301.112
yiikiimliiliikler
l;::nlz‘l;tcl;e (12.293.104) 9.372.058 140.694.354 173.168.770
Sirket’in net igletme sermayesi yukarnidaki tabloda yillar itibariyle
verilmistir. Sirket’in igletme sermayesi agig1 bulunmamakta olup;
en az 12 aylik bir dénem i¢in yeterli isletme sermayesine sahiptir.
Bu dogrultuda isletmenin vadesi gelen yiikiimliiliiklerini yerine
getirememesi riski bulunmamaktadir.
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 |Thrac edilecek | BAGFAS’n  45.000.000,-TL  olan  o6denmis  sermayesi
ve/veya  borsada | 90.000.000,-TL (%200 oraninda) artig ile 135.000.000,-TL’ye
islem gorecek | ¢ikartilacak olup, yapilacak sermaye artinminda 9.000.000.000
sermaye  piyasasi | adet 0,01 nominal degerli hamiline yazili paylar ihrag edilecektir.
aracinin menkul
kiymet tamimlama | Sermaye artmmmda A Grubu ve B Grubu paylann tamagu




numarast  (ISIN) | karsihginda B Grubu pay verilecektir. Hamiline yazili ve
dahil tiir ve | imtiyazsiz olarak ihrag edilecek B Grubu paylarin ISIN kodu
gruplarmma iliskin | TRABAGFS91E2 olacaktr.

bilgi

C.2 |Sermaye piyasas: | Paylar, Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.
aracinin ihrag
edilecegi para

» birimi

C3 |ihra¢ edilmis ve |lhrag edilmis ve bedelleri tamamen o6denmis pay sayisi
bedelleri tamamen | 4.500.000.000  adettir.  Bedeli tam  &6denmemis  pay
odenmis pay sayis1 | bulunmamaktadir.
ile varsa bedeli tam
6denmemis pay
sayisi
Her bir paym | Her bir payin nominal degeri 0,01 TL dir.
nominal degeri

C.4 |Sermaye piyasasi | Satis1 yapilacak paylar i¢in ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine
aracimn  sagladig | taninmug olan haklar asagidaki gibidir:
haklar hakkinda | ¢ Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md.19, SPK Kar Pay: Tebligi
bilgi (11-19.1), TTK md.507)

o Ortakhiktan Aynlma Hakki (SPKn md.24, SPK Onemli
Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Aynima Hakki
Tebligi-I1-23.1)

e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md.27, SPK
Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi-11-27.2)

e Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md.507)

e Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn md.19, SPK Pay Tebligi-
VII-128.1, TTK md.462)

e Yeni Pay Alma Hakki (TTK md.461)

s Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (SPKn md.29, 30,
SPK Vekaleten Oy Kullanilmas1 ve Cagr1 Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi-1I-30.1, TTK md.414, 415, 425, 1527)

e Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK md.407,
409,417)

e Oy Hakki (SPKn md.30, TTK md.432-434-436)

e Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md.14, Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi-1I-
14.1, TTK md.437)

o Iptal Davast Agma Hakk: (SPKn md.18/6, 20/2, TTK md.
445-451)

e Aznlik Haklan (TTK md.411, 412, 420, 439, 531)

e (Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md.438)

C.5 |Sermaye piyasas1 | Mevcut paylann iizerinde, sermaye artis1 sebebiyle olugacak
aracimin  devir ve | paylarin devir ve ve tedaviilinii kisitlayici veya pay sahibinin
tedaviiliinii haklarnni kullanmasina engel olacak hususlar bulunmamaktadir.
kisitlayict  hususlar
hakkinda bilgi

C.6 |Halka arz edilen | BAGFAS 1n paylan 28.01.1986 tarihinden bu yana Borsa’da iglem
sermave  pivasasi | gormektedir,
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araclarimim

borsada islem | Sirket’in paylan “BAGFS” islem koduyla 14.06.2021 tarihine
gormesi icin | kadar Yildiz Pazar’da islem gérmekte iken, Borsa istanbul
basvuru yapihp | A.S.’nin karanna istinaden 08/10/2021 tarihinden itibaren Alt
yapilmadify  veya | Pazar’da islem gdrmeye baglamigtir.

yapihip

yapilmayacag: Sermaye artiriminda ihrag edilen paylar, yeni pay alma haklarinin
hususu ile islem | kullandirilmaya basladigi birinci giin itibariyle MKK’da gerekli
goriilecek  pazara | islemlerin yapilmasim miiteakip Borsa Istanbul A.S.’de islem
iligkin bilgi gorecektir.

C.7 |Kar dagitim | Sirket, uluslararasi kimyevi giibre piyasalarm titizlike izleme,
politikas1 hakkinda | algilama ve ticaretini buna gore yonlendirme ile paralelinde
bilgi eskiyen tesislerini bu piyasa hareketlerine gére yenileme, tevsii

edebilme gayretleri sonucu edebilecegi kéar sirket menfaatleri
dogrultusunda da irdeleyerek; SPK tebligleri gercevesinde esas
sozlesmesi esasinda ortaklar genel kurul kararina vabeste
dagitacaktir,

D—RISKLER

D.1 | Ihraggya, 1. Thracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
faaliyetlerine ve |a) Dis pazara bagimhlik riski
icinde bulundugu | Giibre iiretimindeki hammaddelerin ¢ogu Tiirkiye’nin dogal
sektore iliskin | kaynaklar agisindan sahip olmadig: iiriinler olmasi nedeniyle, hem
onemli risk | BAGFAS hem de diger giibre iireticileri tarafindan ithal edilerek
faktorleri hakkinda | kullaniimaktadir. Bu nedenle tedarikgiler ile uzun vadeli stratejik
bilgi isbirligi kurulmasi 6nem tasimaktadir. Sirket, PJSC Togliattyazot,

Hexagon Group AG, Holland Novochem B.V., Arkema S.A,,
Chemag Agrarchemikalien GMBH, Indagro SA, Teotrade SA,
Keytrade AG gibi diinya giibre ve giibre hammaddesi ticaretini
gerceklestiren firmalar aracihiftyla hammaddelerini  tedarik
etmektedir. Hammadde tedariki, sektoriin iretim girdileri
agisindan tamamen yurtdigina bagimli olmas1 nedeniyle diinyada
olabilecek siyasi sorunlar, dogal afetler ve ekonomik krizlerden
biiyilk Olgiide etkilenmektedir. Ayrica, fiyat hareketleri
uluslararas piyasalar tarafindan belirlendigi i¢in hammadde fiyat
riski yaratmaktadir.

b) COVID-19 salgim ve pandemi siirecine iligkin riskler

2019 yihi Arabk ayinda, Cin'in Wuhan kentinde yeni bir
koronaviriis tiirii bildirilmis, Diinya Saglik Orgiitii, salginin
“Uluslararas1 Halk Saghg Igin Acil Durum” olusturdugunu
aciklamigtir. Tiirkiye’de COVID-19 vakalarinin 2020 Mart ay:
icinde goériilmeye baglanmas: ve bunun sonucunda, COVID-19
salgini sebebiyle diinyada ve Tiirkiye’de iggiicli kayiplan, lojistik
sektoriinde, tarimsal girdi diriinlerinde ve ithalatta yaganan
sorunlar, temkinli olmak adina yapilan stokguluk sebebiyle
hammadde fiyat artiglani buna bagli olarak iireticilerin diisen
gelirleri gibi tiim siiregler tarimsal {iretim {izerinde bask
kurmaktadir. S6z konusu baski, Sirket’in tedarikeisi oldugu
sektoriinde devam edebilir ve Sirket faaliyetleri ohnru/{;iﬁl;

etkilenebilir.
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¢) Yasal diizenlemelere iliskin riskler

Sirket’in tabi oldugu mevzuata bagl diizenleyici kanunlar, giibre
sektoriine iliskin politikalar, yonetmelikler ve /veya bunlar gibi
hususlarda zaman icginde gergeklesebilecek —degisikliklerin
Sirket’in faaliyetlerini etkileme riski bulunmaktadir. Ancak bu
degisikliklerin Sirket iizerinde yaratacag: etkiler bugiinden
ongorillememektedir.

d) Tesviklerin faaliyetler tizerinde etkisi

Sirket, yatinmlann kapsaminda, Sigorta Primi Isveren Hissesi
Destegi, Vergi Indirimi, KDV Istinasi, Giimriik Vergisi Muafiyeti
gibi destek unsurlarindan yararlanabilmektedir. Ilgili mevzuatlara
bagl olarak séz konusu desteklerin sona ermesi Sirket’in nakit
akisim gegici olarak olumsuz yonde etkileyebilir.

2. Ihrageimn icinde bulundugu sektore iliskin riskler

a) Thracat  gergeklestirilen  iilkelerde  yasanabilecek
olumsuzluklarin sektére etkisi

Ihracat yapilan iilkelerde meydana gelebilecek ekonomik ve

siyasi krizler, dogal afetler, salgin hastaliklar ve s6z konusu

tilkelerin veya Avrupa Birligi gibi topluluklarn uyguladig:

tarim politikalarindaki degisiklikler giibre sektbriinde risk

yaratabilir.

b) Sektordeki rekabet artis

Tiirkiye’de giibre sektorii Rekabet Kurumu tarafindan

diizenli olarak denetlenen sektérlerden birisidir. Pazarda tam

rekabet sartlari hilkiim siirmektedir.

¢) Cifteilerin alim giicii, iklim kogullan

Kuraklik, sel, don ve benzeri tarladaki iiriine zarar veren

iklim kosullan ve ¢iftginin alim giiciiniin diismesi giibreye

olan talebi olumsuz etkilemekte ve sektorde talep daralmasi

yaratabilmektedir.

d) Giibre sektoriindeki mevsimsellik etkisi

Tiirkiye’de  giibre sektoriinde, ilkbahar ve sonbahar

mevsimleri satislarin en yogun oldugu mevsimlerdir. Giibre

satislaninin en diigiikk oldugu yaz mevsiminde ise lretim

tesislerinin yillik bakim ve onarimi yapihir. Gerekli bakim

calismalar1 tamamlandiktan sonra sonbaharda baglayacak

yogun sezon igin iiretim faaliyetlerine agirlik verilir. Giibre

sektoriindeki mevsimsel satig hareketlilii, zaman zaman

yiiksek stoklama maliyeti yaratabilmektedir.

e) Giibre sektériiniin barindirdig: gevresel riskler

Giibre sektoriinde iiretilen iiriinlerin niteligi genel olarak kimyevi

ozellik tasimaktadir. Bu bakimdan giibre isletmeleri gevresel

regiilasyonlara tabi olup, regiilatorler tarafindan denetlenmektedir.

Nitekim 2021 yilinda yaganan Marmara Denizi miisilaj vakasina

istinaden Cevre ve Sehircilik Bakanhif tarafindan hazirlanan

Miisilaj Eylem Plam kapsamunda denetimler siklagmigtir.

Olusabilecek gevresel riskler beraberinde Giibre isletmelerine yeni

yiikiimliiliikler getirebilmektedir.

D.3 | Sermaye piyasasi

Yapilmas) planlanan sermaye artinminda ihrac edilecek pdylar,

asajt) Kat: 1 Bagjkt . T.
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aracina iligkin | yeni pay alma haklarimin kullamilmasinda nominal degerden satiga
onemli risk | sunulacaktir. Kalan paylar ise nominal degerin altinda olmamak
faktorleri hakkinda | iizere Borsa’da olusacak fiyattan Borsa Birincil Piyasa’da halka
bilgi arz edilecektir.
fhrac edilecek paylara yénelik riskler; kar payr gelirine iligkin
riskler, sermaye kazancina iligkin riskler ve diger risklerden
olugmaktadir.
a) Ihrag Edilen Paylarin Kar Payina Iligkin Riskler
Sirket tabi oldufgu mevzuata ve ayrica esas sézlesmesinde yer alan
ve pay sahiplerinin kabul ettigi kar pay1 dagitim politikalarina
uygun olarak kar pay1 dagitim islemlerini gergeklestirmekte olup,
s6z konusu politikalar SPK’nin ya da diger resmi kurumlarin
belirli diizenlemelerinden etkilenebilmektedirler. Sirket Genel
Kurulu’'nda pay sahiplerinin verecegi karara bagh olarak nakit
ve/veya bedelsiz pay olarak kir payr dagitabilmekte veya
dagitilabilir kan Sirket biinyesine birakabilmektedir.
b) Thrag Edilen Paylarin Sermaye Kazancina Iligkin Riskler
Sermaye kazanci, payin fiyatindaki artigtan kaynaklanan ve paymn
satig1 ile gerceklesen gelirlerdir. Sirket paylarinin Borsa’daki
fiyatinda artis gergeklesebilecegi gibi, finansal performansmin
beklentinin altinda olusmasi veya sermaye piyasast kosullarinin
kétiilesmesi durumunda s6z konusu paylarin borsa fiyati diisebilir.
Ayrica, paylarin degerinde Sirket’in finansal performans:1 ve
gelecekteki gelir beklentilerinden bagimsiz olarak olagan dis: fiyat
ve miktar hareketleri meydana gelebilir. Bunun sonucu olarak,
piyasadaki genel bir gerileme veya benzer hisse senedi
piyasalarindaki gerilemeler, paylarin islem piyasasim ve
likiditesini onemli derecede olumsuz etkileyebilir.
E—HALKA ARZ
E.1 | Halka arza | Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 90.000.000,-TL olup,
iligkin Sirket’in 6demesi gereken toplam maliyet tutar: ve oramn agagidaki
ihragcimin/halka | tabloda gosterilmistir.
arz edenin elde
?decegi net gelir ‘I)(urul Ucreti (Paylarin Thrag degeri iizerinden 180.000 TL
ile  katlanacag | | %0,2) ‘_
tahmini toplam | | Borsa Istanbul A.§ Kota Alma Ucreti
maliyet ve talepte | [(%0,03+BSMV) 28350 Tk
bulunan Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 36.000 TL
yatirmcilardan Ticaret sicil gazetesi tescil +ilan+noter 15.000 TL
talep edilecelc g?h:llnllcl)Ko isyonu (Ziraat Yat Menkul
. aclll mi atirim vie
::E:'y’;']er Degerler A.S) (BSMV Dahil) 178500 TL
hakkinda bilgi MKK Ihra(;gil Hizmet Bedeli (%0,005) 4.500 TL
ISIN Kodu Ucreti 131 TL
Diger Giderler 10.000 TL
Genel Toplam 452.481 TL
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 90.000.000
1,00 TL Nominal Degerli Pay Basina Maliyet 0,0058 T\,
2T
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Tahmini 452.481,-TL toplam maliyet i¢inde halka arz edilecek 1,00
TL’lik nominal degerli pay basina diigen maliyet tahmini 0,0050
TL dir.

Ayrica yeni pay alma haklarimin kullanilmasindan sonra kalan pay
olmas1 durumunda Birincil Piyasa’da gergeklestirecek satis islemi

izerinden Sirket, Ziraat Yatinm’a binde 1 (bir) oraninda satig
komisyonu ddeyecektir.

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklanm tamamen kullanmalar
durumunda halka arzdan elde edilecek tahmini net nakit girisi asagida
hesaplanmaktadir.

Sat}stan elde edilecek tahmini briit 90.000.000 TL
gelir

Tahmini toplam maliyet 452.481 TL
Halka a_er(;a‘n‘elde edilecek tahmini 89.547.519 TL
net nakit girisi

E.2a

Halka
gerekgesi, halka
arz gelirlerinin
kullammm yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

arzin

BAGFAS Yonetim Kurulu’nun 454 nolu ve 16.04.2021 tarihli
toplant1 karar1 uyarinca, %200 oraninda artirtlmasi planlanan bedelli
sermaye artigi i¢in ihrag edilecek paylarin satigindan elde edilmesi
beklenen briit nakit giriginin 90.000.000 TL, tahmini ihra¢ maliyeti
olan 452481 TL digsiildiikten sonra bedelli sermaye artirim
kapsaminda saglanacak tahmini net nakit giriginin 89.547.519 TL
olmas: 6ngoriilmektedir.

Sirket s6z konusu sermaye artinm siirecinin tamamlanma siiresi
dikkate alinarak elde edilen fonu, takip eden donemlerdeki Sirket
harcamalarma gbre banka kredilerinin kapatilmasinda ve
modernizasyon yatirimlarinin  gergeklestirilmesinde  kullanmayi
planlamaktadir.

E3

Halka arza
iliskin bilgiler ve
kosullari

Sirket’in 45.000.000,-TL olan 6denmis sermayesi, tamam: nakden
kargilanmak suretiyle 90.000.000,-TL artirilarak 135.000.000,-TL'ye
cikarilacaktir. Nakit karsih@i artirtlan 90.000.000,-TL tutarindaki
sermayenin tamamini temsil eden paylar ihrag¢ ve halka arz edilecektir.
Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklan kisitlanmamis olup,
mevcut ortaklarin %200 oraninda yeni pay alma hakki: bulunmaktadir.
Yeni pay alma haklari, 0,01 TL nominal degerli pay i¢in 0,01 TL’den
kullandinlacaktir. Borsa’da iglem birimi 1 TL/1 Lot olup, Sirket i¢in 1
lot 100 adet paya denk gelmektedir.

Yeni pay alma hakkim kullanmak isteyen ortaklar tarafindan pay
bedelleri sermaye artinminda kullanilmak iizere T.C. ZIRAAT
BANKASI A.S. nezdinde agilan TR70 0001 0022 4737 4621 2966 86
IBAN no’lu 6zel banka hesabina yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullamlmasina izahnamenin ilanindan
itibaren en ge¢ 10 giin i¢inde baslanacak olup, baslangi ve bitis
tarihleri KAP iizerinden kamuoyuna duyurulacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan paylar, 2
(iki) isgiinii siireyle Borsa’da satilacaktir. Satiga sunulacak paylarin
nominal tutan ve halka arz tarihleri KAP’ta (www kap.org.

ZIRAAT YATIRIM

\—x
fn .

band| )

Ralari a.§.

\




Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.bagfas.com.tr) ve Ziraat
Yatinm (www.ziraatyatirim.com.tr) internet sitesinde ilan edilecektir.

Yeni pay alma haklan kullanildiktan sonra kalan paylarin halka
arzimn 2021 yilimin son g¢eyrek donemi igerisinde gergeklestirilmesi
planlanmaktadir.

E.4 | Catisan Sirket paylarinin ihrag ve halka arzi ile BAGFAS 1n sermayesi artacak
menfaatler de | olup, aracilik hizmeti veren Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S.
dahil olmak | aracilik komisyonu elde edecektir.
iizere halka arza
iliskin ilgili
kisilerin onemli
menfaatleri

E.5 | Sermaye piyasasi
aracim halka arz | fhragg1: BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalan A.S.
eden
Kisinin/ihrag¢inin
ismi/unvani
Kim tarafindan | Sirket ve ana ortaklar tarafindan sermaye artinmindan sonra
ve ne kadar siire | dolasimdaki pay miktarimin artinlmamasima iliskin verilmis bir
ile taahhiit | taahhiit bulunmamaktadir.
verildigi
hususlarini
icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarmin
artirilmamasina
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

E.6 | Halka arzdan | Mevcut ortaklarn halka arzda yeni pay alma haklarini %100 oraninda
kaynaklanan kullandiklar1 varsayimi ile sulanma etkisinin ve yiizdesinin
sulanma hesaplanmasina iligkin tablo asagida yer almaktadir.
etkisinin miktan
ve yiizdesi Sermaye Artinm|  Sermaye Artirim

TL Labelil]

Oncesi Sonrasi
Yeni pay alma 30.06.2021 (%100 katilim)
hakki Ozkaynaklar 410.771.553 500.319.072
kullamminin $62 | {5401 ic Sermaye 45.000.000 135.000.000
konusu  olmasi
durumunda, Hisse Adedi 4.500.000.000 13.500.000.000
gli::: : :rl . Pay Bagina Defter Degeri 9,13 3,71
halka arzdan pay | [ Nakit Sermaye Artis1 . 90.000.000
almamalan Halka Arz Maliyeti : 452.481
durugunda Mevcut Ortaklar Igin
sulanma ..
etkisinin miktan Sl T i)
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ve yiizdesi

Mevecut Ortaklar Igin

. - 0,
Sulanma Etkisi (%) 59,40%

Hesaplamalar yularidaki varsayimlar/veriler 1s1§inda yapilmig olup,
gergek verilerin ortaya ¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda
bazi farkhiliklar olabilecektir.

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarim kullanmadiklart
varsayimi ile sulanma etkisinin miktan ve yiizdesinin hesaplanmasina
iliskin olarak hazirlanmig ¢aligma asagida sunulmaktadir.

BAGFAS’1n 05.11.2021 tarihi itibariyla kapams fiyat: 20,88 TL’dir.
Bu fiyattan bedelli artinmina gore en yakin fiyat adimina
yuvarlatilmig diizeltilmis fiyat %200 sermaye artirim oraninda gore
7,627 TL olarak hesaplanmaktadir. ([(20,88 TL + (1 TL * 2))/(1+2)
seklinde hesaplanmustir) 90.000.000 adet payin Borsa Istanbul
Birincil Piyasada diizeltilmig fiyat olan 7,627 TL’ den satildif1 ve bu
satis i¢in araci kuruma sadece Borsa payini, aracilik komisyonunu ve
buna iliskin  BSMV’yi  (%0,0025+%0,01+BSMV)  &dedigi
varsayillmigtir. Ayrica, soz konusu paylann borsada satis fiyati ile
nominal degeri arasindaki fark {izerinden ilave Kurul iicreti ortaya
¢ikmaktadir.

Sermaye Artirim Sermaye Artinnm
TL .. .
Oncesi Sonrasi
Mevecut ortaklarnn yeni
(30.06.2021) pay alma hakkina %0
katilimi)
Ozkaynaklar 410.771.553 1.096.011.160
Odenmis Sermaye 45.000.000 135.000.000
Hisse Adedi 4.500.000.000 13.500.000.000
Emisyon Primi - 596.430.000
Pay Basina Defter 9,1283 8,1186
Degeri
Nakit Sermaye Artisi - 90.000.000
Halka Arz Maliyeti - 1.190.394
Mevecut Ortaklar I¢in i 101
Sulanma Etkisi (TL) ’
Mevecut Ortaklar Igin :
Sulanma Etkisi (%) ) -11,06%
Yeni Ortaklar igin i 0.49
Sulanma Etkisi (TL) ’
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Yeni Ortaklar i¢in
(Pozitif) Sulanma Etkisi -
(%)

6,45%

Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar/veriler 15181nda yapilmig olup,
gercek verilerin ortaya g¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda
bazi farkliliklar olabilecektir.

Sermaye artiriminda yeni pay alma haklaninin kullandinlmasindan

E.7 | Talepte bulunan

yatinnmcilardan | sonra kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
talep edilecek | sahiplerinin duyurulacak satis siiresi iginde BIAS’da islem yapmaya
tahmini yetkili Borsa iiyesi araci kurumlardan birine bagvurmalarn
maliyetler gerekmektedir. Talepte bulunan yatinmcilar basvurduklan araci
hakkinda bilgi kurumlarin  araciik  komisyonu, masraf, hizmet {icreti gibi

ticretlendirme politikalarina tabi olacaklardir. MKK tarafindan bedelli
sermaye artirimi iglemleri neticesinde araci kuruluslara tahakkuk
ettirilen hizmet bedeli araci kuruluglanin uygulamalarina bagh olarak
yatirtmcilardan da tahsil edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihraggimin bagimsiz
denetim kuruluslarimin ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklar profesyonel
meslek kuruluslari ile birlikte):

Finansal Tablo
Donemi

Bagimsiz Denetim
Kurulusunun Ticaret
Unvam

Bagimsiz Denetim
Kurulugsunun Adresi

Bagimsiz Denetim
Kurulusunun Sorumlu
Denetcisinin Ad1 Soyad:

Arkan Ergin Uluslararasi

Maslak Office Building, Siimer

Eray YANBOL, SMMM-
Sorumlu Denetgi (istanbul

1 Ocak 2018-31 g i S -
Bagumsiz Denctim A.3. | “"g 0y Now, Kat2, 34485 | Serbest Muhasebeci ve
Aralik 2018 (Member of JPA : e
. Maslak, Istanbul Mali Miisavirler Odasi
International) N
iiyest)
Arkan Ergin Uluslararasi Slen SXG ’

1 Ocak 2019-31
Aralik 2019

Bagimsiz Denetim A.S.
(Member of JPA
International)

Maslak Office Building, Stimer
Sokak, No:4, Kat 2, 34485

Maslak, Istanbul

SMMM-Sorumlu Denetci
(Istanbul Serbest
Muhasebeci ve Mali
Miisavirler Odas: iiyesi)

1 Ocak 2020-31
Aralik 2020

Arkan Ergin Uluslararasi
Bagimsiz Denetim A.S.
(Member of JPA
International)

Maslak Office Building, Stimer
Sokak, No:4, Kat 2, 34485

Maslak, Istanbul

Burhan AKCAKIL,
SMMM-Sorumlu Denetgi
(Istanbul Serbest

Muhasebeci v li
Miisavirler Qdas: ilyeki)




Aren Bagimsiz Denetim Camlica Koskii, Arnavutkdy
1 Ocak 2021-30 ve SMMM A.S. (A Mabh. Tekkeci Sok. No: 3-5/1
Haziran 2021 member of Reanda (534345, Armavutkoy, Begiktas,
International) Istanbul, Tiirkiye

Dr. Mehmet Ali
Demirkaya, SMMM
Sorumlu Denet¢i

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarmin/sorumlu ortak bas denetcinin gérevden
ahinmasi, gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Sirket’in 2018-2019-2020 yillarinda bagimsiz denetim sirketi Arkan Ergin Uluslararas
Bagimsiz Denetim A.S.’dir. 2018 yilinda Eray Yanbol tarafindan yiiriitiilen Denetim
siireci 2019 ve 2020 yillarinda Burak Akgakil tarafindan yiiriitiilmiigtiir.

26.12.2012 tarih ve 28509 sayili Resmi Gazete'de Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim  Standartlan Kurumu tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetim
Yonetmeligi'nin denetim faaliyetine iliskin kisitlamalara dair 26. maddesinin
1.fikrasinin (¢) bendi; ii¢ y1l gegmedikge; denetim kuruluglari son on yilda yedi yil,
denetim iistlenen bagimsiz denetgiler ile bunlann yamnda ve denetim kuruluglarinda
calisan denetgiler ise son yedi yilda bes yil denetim ¢aligmas: yiiriittiikleri igletmelere
iliskin denetimleri yapamayacaklann hiikkmii geregince Sirket, 31.03.2021 tarihinde
gerceklestirilen Genel Kurul toplantisinda 2021 yili hesap donemindeki Finansal
raporlarimn denetlenmesi igin Denetimden Sorumlu Komite’nin Onerisi iizerine Aren
Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S$.’nin segilmesine karar vermistir. 30 Haziran 2021
dénemindeki simirh denetim Dr. Mehmet Ali Demirkaya tarafindan yiiriitillmiigtiir.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in konsolide finansal tablolar1 ve bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlan
(www.bagfas.com.tr) ve (www.kap.org.tr) internet sitelerinde yer almaktadur.

Sirkete ait temel konsolide bilango biiyiikliiklerine ve segilmis gelir tablosu kalemlerine
asagida yer verilmektedir.

- Bagimsiz Bagimsiz Sturlt
Bagimsiz ; ) Bagimsiz
(TL) denetimden deneZ:;('I:’.'; dene;:r:f:; denetimden
gecmis (solo)* . . gecmiy
(konsolide) (konsolide) (konsolide)
BILANCO 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021
VARLIKLAR
Dénen Varhklar 236.109.566 | 463.566.311 678.944.546 | 1.042.469.882
Nakit ve Nakit Benzerleri 28.996.068 [ 189.455.911 410.684.087 545.620.741
Finansal Yatinmlar 144.177 440.323 4,191.350 2.510912
Ticari Alacaklar 202.561 5.554.083 8.490.778 59.005.742
- Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 74.513 39.353 254.058 1.696.726
- Hliskili Olmayan Taraflardan Ticari )
Alacaklar 128.048 5.514.730 8.236.720 57}‘09!91‘6
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Diger Alacaklar 5901.106|  8.418.872 4363529|  38.099.828
p [Zi’;’Z;;’?”””y an Taraflardan Diger 5.901.106| 8418872 4363.529|  38.099.828
Stoklar 170.726.196| 207.975.095| 151.965.606| 279.166.266
Pesin Odenmis Giderler 15957.138| 40415252|  69.349.660| 111.046.898
Cari Dénem Vergisiyle flgili Varliklar 943.389 848.867 1.068.626 802.045
Diger Dénen Varliklar 13238.031| 10457.908|  28.830.910|  6.217.450

Duran Varhklar

1.041.530.486

1.178.597.929

1.236.084.822

1.247.880.044

Diger Alacaklar 143.241 61.279 61.279 60.899
Finansal Yatinmlar 1.014.078 2.886.357 4.187.172 4.187.172
Kullanim Hakk: Varhklan - 64.286.048 62.379.102 61.425.626
Maddi Duran Varliklar 691.756.583 | 695.422.396 699.202.386 720.381.782
Maddi Olmayan Duran Varliklar 547.345 535.796 661.375 1.283.599
Pesin 6denmis Giderler - - - 72.866
Ertelenmis Vergi Varhgi 348.069.239 | 415.406.053 469.593.508 | 460.468.100
TOPLAM VARLIKLAR 1.277.640.052 | 1.642.164.240 | 1.915.029.368 | 2.290.349.926
. Bagimsiz Bagimsiz ‘?m"h
Basiiz denetimden denetimden Bagunsiz
(TL) der'tetimldel: geginly gemis denetimdefx
gegrmis (solo) (konsolide) (konsolide) (korf;‘zg('lg
KAYNAKLAR 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 248.402.670 | 454.194.253| 538.250.192| 869.301.112
Kisa Vadeli Borglanmalar 11.064.987 37.454.639 30.706.634 35.562.706
e 86.119.200| 126.811.521| 190.944.557| 231584.364
Kiralama Islemlerinden Borglar - 3.031.573 3.287.478 3.394.649
Ticari Borglar 124.490.521| 279.964.818| 256.253.336| 466.279.484
- lligkili Taraflara Ticari Borglar 886.905 789.960 1.190.204 1.006.802
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 123.603.616| 279.174.858| 255.063.132| 465.272.682
gﬁl’i&?‘a’a ST 2086281  2.344.276 2.978.868|  2.561.482
Diger Borglar 556.453 706.274 2.382.220 2.677.653
- lligkili Taraflara Diger Borglar 3.430 3.430 3.430 3.430
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 553.023 702.844 2.378.790 2.674.223
Ertelenmis Gelirler 20.555.952 1.594.101 38.485.804 | 122.824.551
Dénem Kan Vergi Yikiimliiligi - - 3.891 -
Kisa Vadeli Kargiliklar 2.135.363 1.861.330 2.230.823 2.636.067
Vi‘;’,’fl‘é’;lr‘;’l ’ kslzfl"""" R R ] 430.687 564.701 883.184|  1.037.542
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 1.704.676 1.296.629 1.347.639 1.598.525
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.393.904 425.721 688.504 1.121.478
Tiirev Araglar - - 10.288.077 658.678 |
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Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 666.221.236 | 743.062.286 | 978.482.086 | 1.010.277.261
Uzun Vadeli Borglanmalar 509.110.135| 503.468.564| 634.178.993| 609.325.636
Kiralama Islemlerinden Borglar - 59.356.379 57.449.431 56.495.956
Diger Borglar 149.028.751 | 171.634.528| 242.169.530| 291.282.139
Ertelenmis Gelirler - - 35.130.810 40.421.550
Uzun Vadeli Kargiliklar 8.082.350 8.602.815 9.553.322 12.751.980
l-/acc:izlllisf(i";ifv’zzgflanan Faydalare fiskin (o 8.082.350|  8.602815|  9.553.322| 12.751.980
Toplam Yiikiimliiliikler 914.623.906 | 1.197.256.539 | 1.516.732.278 | 1.879.578.373
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 363.016.146 | 444.907.701| 398.297.090| 410.771.553
Odenmis Sermaye 45.000.000 45.000.000 45.000.000 45.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 62.376.183 62.376.183 62.376.183 62.376.183
Paylara Iligkin Primler (iskontolar) 1.842.854 1.842.854 1.842.854 1.842.854
gfr’ll:’;{;gf‘;;‘igg::ﬁﬁ%i‘ﬁ%‘&iﬁgf‘ay“ak (2.253.006)| (2.475.469)| (3.398.385)|  (5.460.500)
Yeniden degerleme ve 6lgiim kayiplan (2.253.006) | (2.475.469) (3.398.385) (5.460.500)
- T"""”’“’}?;Li,’,f?ifﬁ‘f&ﬁﬁ}'ﬁ,’f?ﬁi l))'e'"de" Olgiim (2.253.006)| (2.475.469)|  (3.398.385)| (5.460.500)
gf‘r’l]:’;yl:gf‘;‘:‘}z;::Iflcl“(}i‘l?rllfcli'z‘é‘g:ﬁfr‘) 123.145 419291|  (4.060.144)| 1995871
Kam’;fc'}j?;;’l ,ﬁfff"’ eme ve Siniflandirma 123.145 419.291 4.170.318|  2.489.880
- Gergege Uygun Deger Farki Diger
Kapsamli Gelire Yansittlan Finansal 123.145 419.291 4.170.318 2.489.880
Varliklardan Kazanglar(Kayiplar)
Riskten Korunma Kayiplar: - - (8.230.462) (494.009)
- Nakit Akis Riskinden Korunma Kayiplari - - (8.230.462) (494.009)
Kardan Aynlan Kisitlanmig Yedcekler 17.410.543 17.410.543 17.410.543 17.410.543
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlan 346.252.540 | 238.516.427| 320.334299| 2795.126.039
Net Donem Kari veya Zarart (107.736.113) 81.817.872| (41.208.260) 8.480.563
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - - - -
TOPLAM KAYNAKLAR 1.277.640.052 | 1.642.164.240 | 1.915.029.368 | 2.290.349.926
. Bagimsiz Bagimsiz | Stnurlt Bagimsiz ‘?’mm
Bagimsiz . : . Bagimsiz
(TL) denetimden deneggt'!;r; (lene;:;(::g denegzt'ig; denetimden
gegmis (solo)* | oncolide) | (konsolide)|  (konsolide) or f;fu'.':'éi
GELIR TABLOSU 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2020 30.06.2021
Hasilat 356.718.389| 872.126.597| 1.037.186.349 516.386.711 | 680.418.586
Satiglarin Maliyeti (-) (332.670.075) | (712.350.595) | (860.249.566) | (418.957.829) | (491.674.241)
?RI"JT KAR (ZARAR) 24,048.314| 159.776.002 176.936.783 97.428.882 | 188.744.345
Pazarlama Giderleri (-) (15.150.456) | (18.163.349) (9.363.004) (5.844.726) |  (5.362.930¥
Genel Yoénetim Giderleri (-) (19.295.095) | (19.568.476)| (23.655.561) (11.584.191) (14%47)
R rd
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Esas Faaliyetlerden Diger
Gelirler

62.710.159

35.972.957

62.668.240

19.417.464

49.080.418

Esas Faaliyetlerden Diger
Giderler ()

(164.123.299)

(77.180.541)

(203.696.753)

(86.355.949)

(160.375.967)

ESAS FAALIYET KARI
(ZARARI)

(111.810.377)

80.836.593

2.889.705

13.061.480

57.097.719

Yatinim Faaliyetlerinden
Gelirler

80.115.520

45.586.114

191.665.936

56.332.777

104.309.683

Yatinm Faaliyetlerinden
Giderler (-)

(14.708.894)

(21.952.193)

(76.526.330)

(7.826.385)

(17.348.553)

FINANSMAN GELIRI
(GIDERT) ONCESI
FAALIYET KARI (ZARARI)

(46.403.751)

104.470.514

118.029.311

61.567.872

144.058.849

Finansman Gelirleri

154.418.686

65.452.739

57.935.185

5.946.651

12.795.145

Finansman Giderleri (-)

(316.934.961)

(155.384.547)

(269.019.609)

(118.240.066)

(140.567.071)

SURDURULEN
FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI (ZARARI)

(208.920.026)

14.538.706

(93.055.113)

(50.725.543)

16.286.923

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi
(Gideri) Geliri

101.183.913

67.279.166

51.846.853

11.358.654

(7.806.360)

- Donem Vergi (Gideri) Geliri

(2.032)

(52.257)

(18.607)

(58.367)

- Ertelenmis Vergi (Gideri)
Geliri

101.183.913

67.281.198

51.899.110

11.377.261

(7.747.993)

SURDURULEN
FAALIYETLER DONEM
KARI (ZARARI)

(107.736.113)

81.817.872

(41.208.260)

(39.366.889)

8.480.563

DURDURULAN
FAALIYETLER DONEM
KARI (ZARARD

DONEM KARI (ZARARI)

(107.736.113)

81.817.872

(41.208.260)

(39.366.889)

8.480.563

Dénem Kari (Zararimn)
Dagilim

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylan

(107.736.113)

81.817.872

(41.208.260)

(39.366.889)

8.480.563

Pay Basina Kazang (Zarar)

Siirdiiriilen Faaliyctlerden Pay
Basina Kazang (Zarar)

(2,3941)

1,8182

(0,9157)

(0,8748)

0,1885

*Sirket 2019 yindan itibaren konsolide mali tablo hazirlamaya baslamigtir. Bu nedenle 2018 yil
finansal tablolarinda konsolide-konsolide olmayan finansal tablo ayrimi bulunmamaktadir.

“Yatirimci, yatirim kararmi vermeden énce ihragcinin finansal durum ve faaliyet
sonuglarma iligkin ayrintih bilgilerin yer aldig: isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
boliimlerini de dikkate almahdir.”

5. RISK FAKTORLERI

5.1. Thragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

a) Dis pazara bagimhlik riski
Giibre iiretimindeki hammaddelerin gogu Tiirkiye’nin dogal kaynaklan agisindan sahip
olmadign iiriinler olmasi nedeniyle, hem BAGFAS$ hem de diger giibre ireticileri
tarafindan ithal edilerek kullanilmaktadir. Bu nedenle tedarikgiler ile uzun vadeli

stratejik igbirligi kurulmas: énem tagimaktadir. Sirket, PJISC Toglia
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Group AG, Holland Novochem B.V., Arkema S.A., Chemag Agrarchemikalien GMBH,
Indagro SA, Teotrade SA, Keytrade AG gibi diinya giibre ve giibre hammaddesi
ticaretini gergeklestiren firmalar aracilifiyla hammaddelerini tedarik etmektedir.
Hammadde tedariki, sektériin iiretim girdileri agisindan tamamen yurtdisina bagimli
olmas1 nedeniyle diinyada olabilecek siyasi sorunlar, dogal afetler ve ekonomik
krizlerden biiyiik 6lgiide etkilenmektedir. Ayrica, fiyat hareketleri uluslararas: piyasalar
tarafindan belirlendigi i¢in hammadde fiyat riski yaratmaktadir.

b) COVID-19 salgimi ve pandemi siirecine iliskin riskler

2019 yili Aralik ayinda, Cin'in Wuhan kentinde yeni bir koronaviriis tiirii bildirilmis,
Diinya Saglik Orgiitii, salgimn “Uluslararas1 Halk Saglhigi Igin Acil Durum”
olugturdugunu agiklamstir, Tiirkiye’de COVID-19 vakalarinin 2020 Mart ay1 iginde
goriilmeye baglanmasi ve bunun sonucunda, COVID-19 salgin sebebiyle diinyada ve
Tiirkiye’de isgiicii kayiplar, lojistik sektoriinde, tarimsal girdi iriinlerinde ve ithalatta
yaganan sorunlar, temkinli olmak adina yapilan stokguluk sebebiyle hammadde fiyat
artiglar1 buna bagl olarak iireticilerin diisen gelirleri gibi tiim siiregler tarimsal iiretim
iizerinde baski kurmaktadir. S6z konusu baski, Sirket’in tedarikgisi oldufu tanm
sektériinde devam edebilir ve Sirket faaliyetleri olumsuz y6nde etkilenebilir.

¢) Yasal diizenlemelere iliskin riskler

Sirket’in tabi oldugu mevzuata bagh diizenleyici kanunlar, giibre sektoriine iligkin
politikalar, yonetmelikler ve/veya bunlar gibi hususlarda zaman iginde
gerceklesebilecek degisikliklerin Sirket’in faaliyetlerini etkileme riski bulunmaktadir.
Ancak; bu degisikliklerin  Sirket iizerinde yaratacagi etkiler bugiinden
Ongoriilememektedir.

d) Tesviklerin faaliyetler iizerinde etkisi

Sirket, yatinmlan kapsaminda, Sigorta Primi Igveren Hissesi Destegi, Vergi Indirimi,
KDV  Istinasi, Giimrilk Vergisi Muafiyeti gibi destek unsurlarindan
yararlanabilmektedir. Ilgili mevzuatlara bagli olarak s6z konusu desteklerin sona ermesi
Sirket’in nakit akisini gegici olarak olumsuz ydnde etkileyebilir.

¢) Likidite riski

Likidite riski, Sirket’in nakit ¢ikiglarim tam ve zamaninda kargilayacak diizeyde ve
nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip olmamasi nedeniyle maruz
kalabilecegi parasal yiikiimliiliikleri ifade etmektedir. Sirket, nakit akimlarin diizenli
olarak takip ederek finansal varliklarin ve yiikiimliiliikklerin vadelerinin eslestirilmesi
yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamim saglayarak, likidite riskini
yonetmektedir.

30.Haz.21
Sozlesme

Tjirgv Onll?ayan Fix'lansal Defter. uya;::l::iz: ay dag 3-12ay 1yl-Syn 5yildan Dagitlamayan
yiikiimliiliikler (bin TL) Degeri arasi arasl uzun

cikiglars kisa

toplami
Banka kredileri 876.473 977717 40.843 234.091  688.209 14.574 -
Ticari borglar 466.279  466.815 207.703 259.112 - - -
Diger borglar 293.960 293960  2.677 - 201.282 - -
Kiralama islemlerinden borglar 59.891 1.094.575 - 3.553 26.656 1.064.366 -
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Cahsanlara saglana faydalar

Kapsaminda borglar 16.351 22.353  3.599
To lam 1.712.954 2.855.421 254.822
Tiirev Finansal yiikiimliilitkler
(bin TL)
Tiirev nakit iri leri 90.261 90.261
Tirev nakit 1ki lan 90.920 90.920 -
To lam 659 659 -
31.Ara.20
Sozlesme
Tiirev Olmayan uyarinca 3
Finansal yiikiimliiliikler Defter Defieri nakit aydan
(bin TL) cikislan kisa
to lam
Banka kredileri 855.830  983.449 53.691
Ticari borglar 256.253  257.320 31.284
Diger borglar 244.552 244552  2.382
Kiralama islemlerinden 60.737 1.095 120 545
borglar
Caliganlara saglanan
faydalar kapsaminda 13.415 21113 3 62
bor lar
Toplam 1.430.788 2.601.554 91. 63
Tiirev Finansal
yiikiimliiliikler (bin TL)
Tiirev nakit girisleri 164392 164.392 -
Tiirev nakit ¢ikiglar (174.680) (174.680) -
Toplam (10.288) (10.288) -
31.Ara.19
Sozlesme
Tiirev Olmayan uyarinca 3
Finansal yiikiimliliikler Defter Degeri nakit aydan
(bin TL) cikislan kisa
toplamm
Banka kredileri 667.735 799294 57.491
Ticari borglar 275.197 277.242 112.122
Diger borglar 177.108 177108  5.474
Kiralama iglemlerind 62388 1.10 254 0
borglar
Calisanlara saglanan
faydalar kap aminda 11.512 2.909  2.909
borglar
Toplam 1.193.940 2.358.807 178.497
- —_—N
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2w B.g AN
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18.754
496.757 1.006.148 1.078.940 18.754
90.261
90.920
659 0 0
1 y11-5
3-12 ay yil 5 yildan Dagitilamayan
arasi uzun
arasi
190.905 714.089 24.764
226.036 -
42.170
3.505 26.341 1.064.730
17.251
420.446 982.599 1.089.494 17.251
164.392 -
(174.680) - ] ]
(10.288)
1 yil-§
3-12 ay V1 5 yildan Dagitilamayan
aras uzun
aras
150.612 476419 114.772
165.119 -
- 171,635
3.763 24478 1.073.513
13.036
319.494 672.531 1.188.284 .036
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bandirm e fa ari a.$



Sozlesme

Tiirev Olmayan uyarinca 3 312a 1 yil-5 5 vildan
Finansal yiikiimliiliikler Defter Degeri nakit aydan aras); yil yuzun Dagitilamayan
(bin TL) cikagslar kisa arasi
toplami
Banka kredileri 606.294  696.833 15.628 97.400 412.446 171.358
Ticari borglar 124491 125417 85.333 40.084 -
Diger borglar 149.585  149.585 556 - 149.029
Caliganlara saglanan
faydalar kapsaminda 10.599 2517  2.517 11.350
borglar
Toplam 890.969 974352 104.035 137.484 561.474 171.358 11.350

f) Doviz kuru riski

Sirket, ihracat, hammadde ithalatlarn ve yurt disindan temin edilen yatinm anlagmala
sebebiyle d6viz cinsi ticari alacaklar, ticari borglar ve doviz kredileri kapsaminda ku
riskine maruz kalmaktadir.

Sirket’in 2018, 2019, 2020 yillarinda ve 30 Haziran 2021 tarihi itibariyle acgik déwi
pozisyonu olup detaylar1 asagida sunulmaktadir.

S6z konusu d6viz pozisyonu risklerinin temel sebebi kimyevi giibre tretim kompleksine
iligkin Avro cinsinden kullamlan uzun vadeli yatinm kredisidir. Sirk t, 140 50.000
Avro bedell ThyssenKrupp Industrial Solution AG (yiiklenici firma ile 18.06.2012
tarihinde 0.000 tonluk amonyak tanki ve graniil stabilize Amonyum Nitrat/graniil
Kalsiyum Amonyum Nitrat kimyevi giibre kompleksi yatinmi igin sézlesme
imzalamigtir. S0z konusu kimyevi giibre kompleksi i¢in AKA Ausfuhrkredit-
Gesellschaft m.b.H.’dan (Federal Almanya’dan) yatinmm %85’ine denk gelen
119.637.500 Avro’luk kisim ve krediye iligkin sigorta priminin toplamu i¢in yatinm
kredisi kullanmigtir. S6z konusu kredi, yatinnm igletmeye alinincaya kadar (takriben 34
ay) geri 6d mesiz takip eden 10 yilda 20 esit taksit ve %3,02 sabit yilhik faizle
kullanilmigt1 . 2016 yilinda kredi anapara taksit 6demeleri baglamig olup 30 Haziran
2021 itiba iyle toplam 59.793.508 Avro anapara 6denmistir.

Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019,31.12.2020 ve ve 30 Haziran 2021 tarihi itibariyle

tarihleri itibariyla déviz cinsinden sahip oldugu varlik ve yiikiimliiliiklerin tutarlan
asagidaki gibidir:

30.Haz.21 Avro ABD Dolan GBP TL Kar ™1
To lam Varliklar 41.491.597 28.945.930 - 682.019.766
To lam Yiikiimlilikler 95.966.962 61.212.998 1.527.520.971
Net bilango pozisyonu
iikiimliiliik /varhk (54.475.365) (32.267.068) (845.501.205)
31.Ara.20 Avro ABD Dolan GBP TL Kar ™1
To lam Varliklar 36.651.619 19.151.212 - 470.733.597
Toplam Yiikiimliilitkler 97.527.182 33.613.959 - 1.125.258.372
Net bilango pozisyonu )
(yiikiimlitiik)/varhk (60.875.563) (14.462.747) (654.524.775)
31.Ara.19 Avro _ ABD Dolan GBP TL Kar 1h™
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Toplam Varliklar 7.631.287 22.663.452 4.200.000 218.039.375

Toplam Yiikiimlilikler 92.147.842 40.773.196 - 983.298.591
Net bilanco pozisyonu

(yiikiimliliik)/varhk (103.801.915) (18.109.744) 4.200.000 (765.259.216)
31.Ara.18 Avro ABD Dolan GBP TL Karsilifi
Toplam Varliklar 915 5.282.015 - 27.793.666
Toplam Yitkiimliilitkler 117.423.709 19.709.239 - 811.518.450
Net bilancg pozisyony (117.422.794) (14.427.224) - (783.724.784)

(viikiimliiliik)/varhk

g) Faiz oram riski
Sirket’in degisken faiz oranli yiikiimliiliikleri ve borglar1 olmadig: i¢in; Sirket, faiz oram
riski tasimamaktadir.

5.2. ihraccimin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

a)

b)

d)

: ST Ny
5.3. Thrag edilecek paylara iligkin risklef: ﬁ’i‘.@ ):‘t\, /n\
4 . Ny

Ihracat gerceklestirilen iilkelerde yasanabilecek olumsuziuklarm sektore
etkisi

Thracat yapilan iilkelerde meydana gelebilecek ekonomik ve siyasi krizler, dogal
afetler, salgin hastaliklar ve s6z konusu iilkelerin veya Avrupa Birligi gibi
topluluklarin uyguladify tarim politikalarindaki degisiklikler giibre sektoriinde
risk yaratabilir.

Sektordeki rekabet artis:
Tiirkiye’de giibre sektorii Rekabet Kurumu tarafindan diizenli olarak denetlenen
sektdrlerden birisidir. Pazarda tam rekabet sartlar: hiikiim siirmektedir.

Ciftcilerin alim giicii, iklim kosullan

Kuraklik, sel, don ve benzeri tarladaki iirline zarar veren iklim kosullan ve
ciftginin alim giicliniin diismesi giibreye olan talebi olumsuz etkilemekte ve
sektorde talep daralmasi yaratabilmektedir.

Giibre sektoriindeki mevsimsellik etkisi

Tiirkiye’de giibre sektdriinde, ilkbahar ve sonbahar mevsimleri satislarin en
yogun oldugu mevsimlerdir. Giibre satiglarinin en diisiik oldugu yaz mevsiminde
ise liretim tesislerinin yillik bakim ve onarimi yapilir. Gerekli bakim ¢alismalari
tamamlandiktan sonra sonbaharda baglayacak yofun sezon igin iiretim
faaliyetlerine agirlik verilir. Giibre sektoriindeki mevsimsel satig hareketliligi,
zaman zaman Yyiiksek stoklama maliyeti yaratabilmektedir.

Giibre sektoriiniin barmdirdig: cevresel riskler

Giibre sektoriinde iiretilen {iiriinlerin niteligi genel olarak kimyevi ozellik
tasimaktadir. Bu bakimdan giibre isletmeleri gevresel regiilasyonlara tabi olup,
regiilatrler tarafindan denetlenmektedir. Nitekim 2021 yilinda yasanan
Marmara Denizi miisilaj vakasina istinaden Cevre ve Sehircilik Bakanligi
tarafindan hazirlanan Miisilaj Eylem Plam1 kapsaminda denetimler siklagmgtir.
Olusabilecek ¢evresel riskler beraberinde Giibre isletmelerine yeni
yiikiimliiliikler getirebilmektedir.
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Yapilmasi planlanan sermaye artinminda ihrag edilecek paylar, yeni pay alma
haklarinin kullanilmasinda nominal deferden satisa sunulacaktir. Kalan paylar ise
nominal degerin altinda olmamak iizere Borsa’da olusacak fiyattan Borsa Birincil
Piyasa’da halka arz edilecektir.

Ihrag edilecek paylara yonmelik riskler, kir payi gelirine iligkin riskler, sermaye
kazancina iliskin riskler ve diger risklerden olugmaktadir.

a) Thrag edilen paylarin kar payina iliskin riskler

Sirket tabi oldugu mevzuata ve ayrica esas sdzlesmesinde yer alan ve pay sahiplerinin
kabul ettigi kar pay1 dagitim politikalanina uygun olarak kér pay:r dagitim islemlerini
gergeklestirmekte olup, s6z konusu politikalar SPK’nin ya da diger resmi kurumlarin
belirli diizenlemelerinden etkilenebilmektedirler. Sirket Genel Kurulu’'nda pay
sahiplerinin verecegi karara bagh olarak nakit ve/veya bedelsiz pay olarak kir pay
dagitabilmekte veya dagitilabilir kan Sirket biinyesine birakabilmektedir.

Ayrica dagitilabilir kar olsa bile ya da yeterli seviyede kér elde edilememis olmasi
durumlarinda sermaye piyasas1 mevzuat: uyarinca kar dagitimi zorunlu degilse, ortaklar
genel kurulu kar dagitilmamasi yoniinde karar verebilir. Bu durumda ortaklarin kar pay:
alamama riski vardir.

b) ihrag edilen paylarin sermaye kazancina iliskin riskler

Sermaye kazanci, payin fiyatindaki artigtan kaynaklanan ve payin satis: ile gerceklesen
gelirlerdir. Sirket paylannin Borsa’daki fiyatinda artig gergeklegebilecegi gibi, finansal
performansinin beklentinin altinda olugmasi veya sermaye piyasasi kosullarimin
kotiilesmesi durumunda s6z konusu paylarin borsa fiyat1 diigebilir. Paylarin piyasa
degerindeki diiglisler payin elden cikarilmasi durumunda pay sahiplerinin sermaye
kaybmna yol agabilir. Yatinmcilar piyasa riskinin farkinda olarak yatinm karan
almalidir. Bunlara ek olarak pay sahipleri, Sirket’in kar ve zararina ortak olmaktadir.
Pay sahipleri Sirket’in tasfiye edilmesi sonucunda tasfiye bakiyesi kalmasi halinde, s6z
konusu bakiyeye pay1 oraninda istirak etmektedir. Sirket’in tasfiyesi halinde ancak diger
tim alacaklilara gerekli Odemeler yapildiktan sonra pay sahiplerine &deme
yapilabilmektedir.

Ayrica, paylarin degerinde Sirket’in finansal performans:1 ve gelecekteki gelir
beklentilerinden bagimsiz olarak olagan disi fiyat ve miktar hareketleri meydana
gelebilir. Bunun sonucu olarak, piyasadaki genel bir gerileme veya benzer hisse senedi
piyasalarindaki gerilemeler, paylarin iglem piyasasim ve likiditesini énemli derecede
olumsuz etkileyebilir.

5.4. Diger riskler:
- Dogal afet, salgin hastalik veya benzeri durumlarnin meydana gelmesi, Sirket kilit

personelinin yaralanmasi ya da vefat1 Sirket faaliyetlerinde aksamaya yol
agabilir.

- Sirket, faaliyetleri ile ilgili olarak ¢esitli hukuki davalara taraf olabilir, davalarin
Sirket aleyhine sonuglanmasi1 halinde; Sirket’in faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir.




- Sirket’in yeni yatinm karari almasi1 halinde, Sirket’in isletme sermayesi
ihtiyacinda ve finansal bor¢lulugunda artig goriilebilir.

- Tiirkiye’nin ulusal, bolgesel ve yerel ekonomik kosullar1 ile genel sektorel

egilimlerde meydana gelen degisiklikler Sirket’i etkileyebilecek diger riskler
olarak sayilabilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGIiLER
6.1. Ihrace1 hakkinda genel bilgi:

6.1.1. ihraccinin ticaret unvam ve isletme ad:

Sirket’in ticaret unvan1 BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalar A.S.’dir.

6.1.2. Ihragginin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

Merkez Adresi: Kiligali Pasa Mahallesi Susam Sokak No:22
Cihangir Beyoglu / Istanbul

Ticaret Sicil Miidiirliigii: Istanbul Ticaret Odas1

Ticaret Sicil Numarasi: 156662

Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 13.01.1970

6.1.3. Ihraggimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

BAGFAS, Istanbul Ticaret Siciline 13.01.1970 tarihinde tescil edilmis ve siiresiz olarak
kurulmustur.

6.1.4. Ihrageimmn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihrageimin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve
fax numaralar:

Hukuki statiisii Anonim Sirket
Tabi oldugu mevzuat T.C. Kanunlan (TTK, SPK, VUK, vb.)
Thragginin kuruldugu iilke Tiirkiye
.. . Kilicali Paga Mahallesi Susam Sokak No:22 Cihangir
Kayitli merkezinin adresi . ;
Beyoglu / Istanbul
Internet adresi www.bagfas.com.tr
Elektronik Posta Adresi info@bagfas.com.tr
Telefon 0212293 08 85
Faks 0212 249 97 44
T My,
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6.1.5. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihragcimn
onemli yatirnmlari ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in 2018, 2019, 2020 yillar1 ile 01 Ocak 2021-30 Haziran 2021 dénemi itibariyla,
S.Asit-F.Asit ve N.Asit-CAN Modernizasyonu ile DAP/NPK/AS Giibre Modernizasyon
yatirimlarina ait tegvik belgeleri mevcuttur. S6z konusu yatirim tegvik belgelerine iligkin
detaylar agagidaki tabloda yer almaktadir.

Baslangic  Onaylanan Belge  Tamamlanma

Proje ve Is Gelistirme Vil Tutan (bin TL) Derecesi (%) Finansman Sekli
2018

S.Asit-F.Asit o

Moderizasyonu (rev tar: 245.152 20,21 Ozkaynaklar
2021)

DAP/NPK/AS Giibre 2018 57760 89,49 Ozkaynakla}‘fBanka

Modernizasyonu Kredisi

N.Asit Tesisi ve CAN Ozkaynaklar+Banka

Tesisi Modernizasyonu 2021 121.641 29.8 Kredisi

6.2.2. Thragei tarafindan yapilmakta olan yatirimlarmmn niteligi, tamamlanma
derecesi, cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in 2018, 2019, 2020 yilsonlarina ve 30 Haziran 2021 dénemine iligkin yapilmakta
olan yatinnmlarina ait veriler agagidaki tabloda yer almaktadir.

Yatirimlar (TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021
Yapilmakta Olan 3.345.782 36.648.869 81.365.760 125.527.636
Yatirimlar

TOPLAM 3.345.782 36.648.869 81.365.760 125.527.636

Yapilmakta olan yatirimlar Balikesir Bandirma’daki isbu izahnamenin 6.2.1 numaral
maddesinde detay: verilen iiretim tesislerine ait modernizasyon islerinden ve Ankara’da
2 satig bolge ofisinden olusmaktadir. Yatirim ve revizyonlarin ortalama tamamlanma
oram1 %32,35 olup %46’s1 6zkaynaklardan ve %S54’ii banka kredileri ile finanse
edilmigtir.

6.2.3. Thraccimin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik énemli yatirimlar
hakkimnda ihraggiyr baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlan:

7.1.1. izahnamede yer almast gereken finansal tablo démemleri itibariyle ana
iiriiln/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihracg faaliyetleri hakkinda bilgi:

BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalar, Tiirkiye’nin ilk entegre kimyevi giibre tesisidir.
Sirket, AS (amonyum siilfat), DAP (diamonyum fosfat), CAN (kalsiyum amonyum
nitrat} ve NP, NPZN ile NPK (kompoze) tiirinde kimyevi giibre iiretimi
gerceklestirmektedir. Giibre tliretimi disinda giibre iiretiminde yogun olarak kullanilan
siilfiirik asit ve fosforik asit iiretimini de gerceklestiren BAGFAS, iirettigi asitlerin
biiyiik bir kismini kendi iretiminde kullanmakta, kalan kismini ise satmaktadir. Ayrica
giibre ve asit iiretimi diginda elektrik enerjisi iiretim faaliyeti de bulunan Sirket, tirettigi
elektrifin bilyilkk bir kismim1 kendi faaliyetlerinde kullanmakta, kalan kisminin da
satigin1 gerceklestirmektedir.

2019 yilindan baslayarak 2020 yilinda fosforik asit ve fosfathi giibre tesislerinde
tamamlanmas: planlanan rehabilitasyon ve biilyiikk bakim igleri, 2020 yilinda ulusal
salgin ve dolayli olarak ortaya c¢ikan belirsizlikler nedeniyle tamamlanmamg, 2021
yilina sarkmistir. Bu nedenle, fosfatli giibre tesislerindeki yatirnm ihtiyaci nedeniyle,
2020 Mayis itibariyle fosfatli giibre iiretimine ara verilmigstir. Entegre tesis olmanin
avantajlarim kullanarak, BAGFAS fosforik asit iiretimine asgari seviyede devam etmis,
fosfatl giibre iiretimi olmadigf i¢in ara mamul ve kimya sektériinde ana mamul olan
asitlerin satigimt arttirmistir. Bu kapsamda, 2020 yili 2.yanyilindan itibaren, BAGFAS
sadece CAN, AS giibresi ve asit iiretimi faaliyetlerinde bulunmustur. Aym
zamanda, Sirket; satig ve karlilik politikalan geregi, fosforik asit tesisindeki i giiciinii
tamamen kaybetmemek, sabit gider paylarim1 optimum seviyede tutmak amaciyla,
fosforik asit tiretimini belirli seviyede tutmaktadir.

Toprakta olmas: gereken veya eksilen ametal inorganik maddeleri desteklemek amaci
ile dogal olmayan kimyasal yoéntemlerle iretilen maddelere kimyasal giibre
denilmektedir.

Azot, fosfor, potasyum veya kiikiirt gibi birincil bitki besin maddelerinden en az ikisini
beyan edilebilir miktarda ihtiva eden ve bu maddelerden elde edilen giibrelerden her
ikisinin birlegtirilmesiyle kimyasal reaksiyon ve graniilasyon sonucu elde edilen
giibrelere Kompoze Giibre ad1 verilmektedir.

Graniilasyon iglemi sonucunda elde edilen nem tutma orani diigiik, uzun salinimli, uzun
siire stoklanabilen tane seklindeki giibrelere graniil giibre denilmektedir.

1. Uriinler
Sirket’in iiretimini gergeklestirdigi iriinler su sekildedir,

1. Siiper Graniil CAN (%26,5 N)
Sirket’in iiretimini gergeklestirdigi Kalsiyum Amonyum Nitrat (CAN) giibresi
Tiirkiye’de tiiketilen giibreler arasinda %15-20 arasinda pay almakta olup, Tirkiye’deki
ilk graniil yapida giibre iiretimi BAGFAS tesislerinde yapilmaktadir. Tiirkiye’de tarim
faaliyeti yiiriitiilen hemen hemen her tiir bitkinin giibrelenmesinde kullamlabilecek olan
CAN giibresinin graniil yapis1 sayesinde topraga atilan diger giibrelere kiyasla azot/f"—"\
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kayb1 en aza immekte olup, s6z konusu giibrenin titketimi yillik yagis rejimine gore
degisiklik gostermektedir.

2. AN (Graniil %33,5N)

Sirket tarafindan iiretilen Amonyum Nitrat (AN) giibresinin Tiirkiye’deki giibre
tiiketimindeki yeri %20 seviyesindedir. Tiirkiye’de stabilize graniil yapida AN iireten ilk
tesise sahip olan BAGFAS’1n irettigi uriinler suda tam ¢6ziinebilmesinin yaminda,
graniil yapisi sayesinde giibredeki azot kaybini da en aza indirmektedir. Bu kapsamda
ciftcilerin iiriinlerden daha fazla verim alabilme imkém olabilmektedir. 2016 Haziran
ayindan sonra iilke genelinde AN satis1 yasaklanmg olup, iiretimi ve satisi
durduruimugtur.

3. DAP (18.46.0)
Di Amonyum Fosfat (DAP) giibresi %18 N (azot) ve %46 P20S5 igermekte olup,
diinyada en ¢ok kullanilan taban giibresi cinsleri arasinda yer almaktadir. BAGFAS,
2014 yilindaki 110.000 tonluk DAP giibresi ihracat: ile {iriiniin diinya ¢apinda &nemli
bir yer edinmesini saglamistir.

4. AS (%21 N)
Sirket’in tiretimini gergeklestirdigi bir diger tiriin AS ise, beyaz renkli iri kristal yapida
olup; suda tamamen eriyebilmekte, toz sekere benzetildigi i¢in de gift¢iler tarafindan
“seker giibre” olarak adlandirilmaktadir. S6z konusu iiriiniin yapisinda kiitlece yaklagik
%24 oraninda kiikiirt (S) bulunmakta olup, bu kiikiirt hem bitki tarafindan besin
maddesi olarak kullanilmakta hem de nétr ve alkali topraklarin iyilesmesine fayda
saglamaktadir.

5. Kiikiirtli Kompoze 20.20.0 + 36 SO3
Kompoze 20.20.0+36S03 giibresinde %20 oraninda N (azot), %20 oraninda P205 ve
%36 oraninda SO3 bulunmaktadir. S6z konusu iiriin graniil formda olup, potasyum (K)
ihtiyaci olmayan tiim topraklarda ekilecek bitkiler i¢in toprak alt1 giibresi olarak
kullanilabilmektedir.

6. Kiikiirtlii Cinkolu Kompoze 20.20.0 + 30 SO3 +1 Zn
Cinko (Zn) eksikligi nedeniyle bitkilerde ve insanlarda goriilen hastalik ve zayifliklarin
iyilestirilmesinde ginkolu kompoze giibre kullanimin yararh oldugu birgok arastirma ve
deneme tarafindan ispatlanmigtir. Sirket’in iiretimi gergeklestirdigi kompoze 20.20.0 -+
36S03 giibresinde %20 oraninda N (azot), %20 oraninda P205, %30 oraninda SO3 ve
%1 oraninda ZN (¢inko) bulunmaktadir.

7. Kiikiirtlii Kompoze 15.15.15 + 25 SO3
Kompoze 15.15.15 + 25803 giibresinde %15 oraminda N (azot), %15 oraninda P205,
%15 oraninda K20 (potasyum) ve %25 oraninda SO3 bulunmaktadir. S6z konusu
giibrenin iilkemiz topraklarindaki potasyum (X) eksikligine kars: son yillarda daha fazla
tercih edildigi gérillmektedir.

8. Kiikiirtlii Cinkolu Kompoze 15.15.15+20 SO3 +1 Zn
Kompoze 15.15.15 + 20SO3 + 1Zn giibresinde %15 oraminda N (azot), %15 oraninda
P205, %15 oraninda K20 (potasyum), %20 oraninda SO3 ve %] oraninda ZN (¢ginko)
bulunmaktadir. Hem potasyum (K) hem de ¢inko (ZN) eksikligi goriilen topraklarda
kullanilan bu giibre cinsinin her yil daha fazla tercih edildigi gézlemlenmektedir. /\
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9. (zel Formulasyenlar

Sirket ozellikle Pancar Ekicileri Kooperatifler Birligi (PANKOBIRLIK) tarafindan talep
cdilmesi nedeniyle 6zel kompoze giibre formiilasyonlarinin da {iretimini yapmaktadir. Bu
kapsamda

— Kiikiirtlii Cinkolu Kompoze 13.24.12 + 10SO3 + 1Zn giibresi
— Kiikirtlii Kompoze 12.30.12 + 15803 giibresi
~ Kiikiirtlii Cinkolu Kompoze 10.25.10 + 11SO3 + 1Zn giibresi

Ozel olarak iiretilen giibre cinslerindendir.

Sirket tirettigi klasik giibrelerle ihracat yapmakla birlikte, siparig lizerine asagida yer alan dzel
kompoze giibrelerin de iiretiminin yaparak ihracat ger¢eklestirmektedir.

— Siiper Graniil CAN (% 27 N)

- NP 10.20.20

- NPK11.15.15

- NPK11.11.16

- NPK 8.18.15 + Bor

— NPK 10.24.20 + Bor

— NPK 14.23.14 + Bor

10. Diger Kimyasallar
10.a. Fosforik Asit

S6z konusu hammadde tekstil, gida, tarim, metal yiizey temizleme, endiistriyel temizlik,
deri, kozmetik, detarjan, yap: kimyasallari, igecek asitlendirme, tavukculuk, bocek ilaci
tiretiminde, sera bitkilerinde pH diisiirmede vb. sektorlerde kullanilmaktadir.

10.b. Siilfiirik Asit
Soda ve cam sanayi, deri, boya, kauguk, ingaat, gida, tekstil, metal ve enerji
sektorlerinde kullanilan siilfiirik asit; kimya sanayisinin temel bir iiriinii olup, lavabo
acgicisindan kursun, asit, akilye kadar genig bir kullanim alanina sahiptir. Ayrica, séz
konusu hammadde giibre iiretimi, petrol aritimi, atik su isleme ve kimyasal sentez,
boyar madde, patlayici madde gibi birgok endiistriyel uygulamada hayati Gneme
sahiptir.

10.c. Nitrik Asit
BAGFAS agirlikca %60 konsantrasyonda nitrik asit iireten Tiirkiye’deki ilk {iretim
tesisine sahiptir. Kuvvetli bir asit yapisinda olan nitrik asidin kullamm alan1 ¢ok genis
olmakla birlikte baglica giibre iiretimi, giimiis nitrat {iretimi, metallerin saflagtinnlmas,
boya kimyasallan sekt6rii, roket yakiti gibi alanlarda kullanilmaktadir.

IL. Tesisler

Asagida listelenen tesislerde iiretimi gergeklestirilen giibrelerin tamam yurt iginm
yurt digina satilmaktadir.

7ZIRAAT YATIRIM



a) DAP - NPK Graniilasyon Tesisi

BAGFAS’n iki adet tamamen aym graniilasyon tesisi mevcuttur. Bu tesislerde DAP
veya muhtelif kompozisyonlarda kompoze giibreler iretilmektedir. Séz konusu
tesislerin kurulduklar yildan itibaren, BAGFAS kullandig: boru reaktorii teknolojisi ile
6nemli dlgiide enerji tasarrufu saglamanin yam sira gevre kirliligini de minimum diizeye
indirgemistir. Tesislerde 4 kademeli yikama sistemi ile gaz atiklar temizlenmis, sivi
atiklar da tekrar kullamilmak suretiyle sifirlanmigtir. BAGFAS’1n bu teknolojisinin
fistiinliigiiniin kamtlanmas: iizerine Tiirkiye’de ve diinyadaki diger firmalar da boru
reaktorii teknolojisini kullanmaya baglamigtir. S6z konusu tesisler aym anda tek cins
mal iiretebilecekleri gibi, her iki tesiste de ayr ayn cinslerde tiretim yapilabilmektedir.
Her bir tesisin kapasitesi 800 ton/giin kompoze giibre veya 575 ton/giin DAP giibresidir,
tek liretim bazinda tesislerde 1.600 ton/giin NP/NPK veya 1.150 ton/giin DAP {iretimi
yapabilecek sekilde tasarlanmigtir.

b) Kristal Amonyum Siilfat Tesisi
Sirket’in sahip oldugu bir diger tesis olan Kristal Amonyum Siilfat Tesisi, Uhde sentez
metoduyla, gaz amonyak ile siilfiirik asitten kristal amonyum siilfat iireten Tiirkiye’de
ilk, diinyada ise ¢ok ender bulunan tesislerden biridir. S6z konusu tesiste 6zel
paslanmaz g¢elikten imal edilen 4 adet reaktérde amonyum siilfat iiretilmekte olup,
tesisin kapasitesi 800 ton/giindiir.

¢) Siilfiirik Asit Uretim Tesisi

S6z konusu tesis Tiirkiye’de kiikiirt bazli ilk tesis olup, halihazirda diinyadaki en ileri
teknoloji olarak adlandirilan ¢ift kontakt ¢ift absorbsiyon metodu ile iiretim
yapmaktadir. Ne sivt ne kati bagkaca bir yakit yakmadan proses geregi egzotermik
reaksiyon sonucu agiga ¢ikan atik 1s1 ile siilfiirik asitten enerji tireten Tiirkiye’deki ilk
kojenerasyon tesisidir. Tek hatta giinde 1650 ton kapasite ile iilkemizin en biiyiik
tesislerinden biri olup diinyada ilk 5 tesis igerisinde yer almaktadir. Yaklagik 550 bin
ton/y1] kapasiteye sahip olan tesis Lurgi/Basf lisansi ile kurulmustur.

d) Fosforik Asit Uretim Tesisi
BAGFAS, Fosforik Asit tesisinde NISSAN H. projesi olarak adlandirilan hemihidrat
reaksiyon, dihidrat filtrasyon teknolojisi kullanilmaktadir. S6z konusu tesisin kapasitesi
440 ton/giin P205 olup, tesisin yillik kapasitesi yaklagik 150.000 tondur. Tesisten

kimyasal temizlikte gesitli yerlerde ve toprak islahinda kullanilan al¢1 yan iiriin olarak
¢tkmaktadar.

Asagidaki tablolarda Sirket’in, kimyevi giibre ve asit iiretim tesislerinde gergeklestirilen
Ton bazli giibre iiretimleri ile asit tiretimlerinin kirthimi gosterilmektedir.

Kimyevi Giibre Uretim Tesisleri

Uretim (ton) 31.12.2018 31122019  31.12.2020  30.06.2021
AS 30.540 147.196 177.843 10.364
CAN(26,5) 128.433 516.411 497.961 291.157
DAP 27.805 61.080 18.465 -
NP(20.20.0) 9.880 117.886 15.760 - /-\\
NPK(15.15.15) 16467 _coerud,061 22.149 -
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NPZn 1.945 9.030 - =

NPKZn 3.568 573 - -
NPK (12.30.12) 39.772 - - -
TOPLAM 258.410 875.137 732.178 301.521

Asit Uretim Tesisleri

Uretim (ton) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021
Siilfiirik Asit 382.555 445.170 458.690 215.655
Fosforik Asit 31.200 60.172 62.585 23.322
Nitrik Asit 84.580 313.470 305.562 177.963

BAGFAS, siilfiirik asit iiretimi sirasinda kiikiirdiin yanmasiyla agiga ¢ikan yiiksek
1sidan elde ettigi buhar aracilifiyla calistirdign 10 MW’lik tiirbin ile elektrik enerjisi
iiretmektedir. BAGFAS Otoprodiiktor lisansina sahip olup, kendi iiretimi igin kullandig:
enerji ihtiyacindan fazlasimi elektrik dagitim sistemine devretmektedir. S6z konusu
sisteme devredilen elektrik enerjisi kadar TEIAS’a fatura kesilmekte ve tahsil
edilmektedir.

Asagidaki tabloda Sirket’in elektrik iiretim tesisinde gergeklestirilen kWh bazli elektrik
enerjisi iiretimi yer almaktadir.

Enerji Uretim Tesisi

Uretim (kWh) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021

Elektrik Enerjisi 37.133.018 35.066.806 46.634.817 26.670.791

e) Iskele Tesisleri
Ayni anda iki geminin yanagabilecegi kapasiteye sahip iskele tesislerinde kuru ve sivi
yik gemileri yiikleme veya bosaltma yapabilmektedir. 40.000 deadweight (dwt) yiike
kadar gemilerin yanasabilecegi iskele tesislerinde saatte 400 ton kuru yiik bosaltilip
doldurulabilmektedir. Sivi vyiiklerde de kapasite 500 metrekiip/saat’e kadar
¢ikabilmektedir. Gelen hammadde ve mamul maddeler konveyor bantlar veya boru
tesisatlan ile ilgili depolara el degmeden tahliye edilerek depolanir.

Asagidaki tablo, iskele tesislerinde 2018 yilindan 30 Haziran 2021 tarihine kadar
gergeklestirilen toplam ton bazli yiikleme ve bosaltma faaliyetlerine iligkin sayisal
verileri igermektedir

Iskele Tesisleri Tahmil ve Tahliye Faaliyetleri

(ton) 31.12.2018  31.12.2019  31.12.2020 30.06.2021
Tahmil (Yiikleme) 170.500 411.770 350.485 234.885
Tahliye (Bosaltma) 226.268 586.706 572.014 256.167




f)  Torbalama Tesisleri
S hath giibre torbalama tesislerinde giinde 5.000 ton kimyevi giibre 50 ser kiloluk
torbalara doldurulup kamyonlara yiiklenebilmektedir.

IIl. Hammadde ve Mamul Madde Depolar
Sirket’in 42.000 ton kapasiteli iklimleme sistemi olan dokme giibre ambar, ayrica
toplam 90.000 ton kapasiteli 2 adet dokme giibre ambari ve 35.000 metrik ton stilfiirik
asit ve 20.500 metrik ton fosforik asit depolama kapasitesi mevcuttur. Bu grup altinda
agagidaki tesisler bulunmaktadir.

- Kiikiirt depolar1 ve konveyorler, yedek malzeme ambarlar
~ Saniyede 130 litre kapasiteli tath su saglama tesisleri

— Saatte 20 ton kapasiteli buhar kazani su tasfiye tesisleri

- Enerji dagitim tesisleri

- Tiim onarim bakim yapilabilen atdlyeler

- Isci yikanma, soyunma ve kart basma iiniteleri

- Personel sosyal tesisleri

— Fabrikalar idari ve teknik yonetim binalar

1v. Hammadde tedariki
BAGFAS, iiretimde kullandigi hammaddeleri (fosfat, amonyak, kiikiirt v.s.) %85-90
oraninda ithal etmektedir. S6z konusu hammadde alimlar1 trader girketleri aracilig ile
K. Afrika, Romanya, Ukrayna, Rusya, Israil gibi iilkelerden ithal edilmektedir.

Siilfiirik asit iiretiminde kiikiirt, fosforik asit tiretiminde fosfat, nitrik asit iiretiminde
amonyak ana hammaddeleri olusturmaktadir. Ayrica amonyak AS, DAP ve kompoze
giibrelerin iiretimlerinde de ana hammadde olarak kullanmilmaktadir. Kiikiirt, fosfat
kayasi, amonyak Tiirkiye’de bulunmadig: i¢in ve/veya iiretimlerinin ¢ok diisiik olmasi
nedeniyle ithal edilmektedir. Kompoze giibre iiretiminde kullanilan potasyum kloriir,
potasyum siilfat gibi harnmaddeler de yurt digindan ithal edilmektedir.

Asagidaki tabloda 2018, 2019, 2020 yillarinda ve 30 Haziran 2021 déneminde iiretimi
gerceklestirilen iiriinlerin yillik {iretim miktari, iiretim kapasitesi ve s6z konusu liriinlerin
kapasite kullanim oranlar yer almaktadir.

URUN Kapasite ve Kullamm Oram 2018 | 2019 | 2020 |2021/06***
(ton,%)
Kapasite (ton) 264.000 | 264.000 | 264.000 132.000
AS Yilik Uretim Miktari (ton) 30.540 147.196 | 177.843 10.364
Kullanilan Kapasite Oram (%) 11,57% | 55,76% | 67,36% 7,85%
Kapasite (ton) 181.500 | 181.500 [ 181.500 90.750
DAP* Yillik Uretim Miktari (ton) 27.805 | 61.080 | 18.465 0
Kullamlan Kapasite Oram (%) 15,32% | 33,65% | 10,17% 0,00%
Kapasite (ton) 247.500 | 247.500 | 247.500 123.750
KOMPOZE N
GUBRELER¥* Yillik Uretim Miktar (ton) 71.631 | 150.450 | 37.909 0
Kullanilan Kapasite Oran ! %) 28,94% | 60,79% | 15,32% 0,00%




Kapasite (ton) 511.500 | 511.500 | 511.500 | 255.750
AN** Yillik Uretim Miktari (ton) 0 0 0 0
Kullamlan Kapasite Orani (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kapasite (ton) 660.000 | 660.000 | 660.000 | 330.000
CAN*> Yillik Uretim Miktan (ton) 128.433  |516.411 {497.961 |[291.157

Kullanilan Kapasite Oram (%) 19,46% | 78,24% | 75,45% 88,23%
Kapasite (ton) 544.500 | 544.500 | 544.500 | 272.250
Silfiirik Asit Yillik Uretim Miktar: (ton) 382,555 | 445.170 | 458.690 | 215655
Kullamilan Kapasite Oram (%) 70,26% | 81,76% | 84,24% 79,21%
Kapasite (ton) 145.200 | 145.200 | 145.200 72.600

Fosforik Asit ..
(%100 liik) Yillik Uretim Miktari (ton) 31.200 | 60.172 | 62.585 23.322
Kullanilan Kapasite Oram (%) 21,49% | 41,44% | 43,10% 32,12%
Kapasite (ton) 394.350 | 394.350 | 394.350 197.175
Nitrik Asit Yillik Uretim Miktari (ton) 84.580 | 313.470 | 305.562 | 177.963
Kullamilan Kapasite Oram (%) 21,45% | 79,49% | 77,48% 90,26%

Tiim kapasite mikiarlar tesislerin kesintisiz 330 giin ¢aligabilmesi varsayimi ile hesaplanmigtir.

*Kapasiteler, DAP/NPK tesislerimizde tek cins ve/veya ayrt ayri giibre iiretimi miimkiin oldugundan bir tesiste DAP
bir tesiste NPK tiretimi yapildigi esasina goredir.

** Kapasiteler, AN igin 511.500 ton/yil, CAN igin 660.000 ton/yil'dwr. Ancak; iiretim alternatiflidir.

***Kapasite oranlar: 6 aylik dénemi kapsadigr icin yillik kapasite miktari ikiye béliinerek hesaplama yapilnugtir.

V. Satislar
Sirket’in satiglart yurt iginde bayilere, kooperatiflere (ihale yoluyla) ya da toptan
yapilmakta, yurt dis1 satiglan ise toptan olarak gergeklestirilmektedir. Yurt igindeki
giibre dagitimim Trakya, Marmmara-Ege, I¢ Anadolu ve Cukurova-GAP (Mersin,
Ankara, Gelibolu, Muratl1) olmak iizere 4 ana bolgede olusturdugu bélge satis ofisleri
kapsaminda organize eden Sirket’in yaklasik 700 bayisi bulunmaktadir.

Yurt iginde iiriin sevkiyatlar1 karayolu ile ihracat ise ¢ofuniukla deniz yoluyla
yapilmaktadir. Thracat baglantilann Sirket’in Dig Ticaret Servisi tarafindan
yiiriitiilmektedir. Thracatin gogu dokme olarak, BAGFAS’1n Bandirma Korfezi’nde
kurulu tesislerinden gemiler vasitasiyla gerceklestirilmektedir.

Sirket satig gelirlerinin biiyiik bir kismi giibre satiglarindan, kalam ise asit ve elektrik
satisindan elde edilmektedir. Sirket iiretim maliyetlerinin ise %90'dan fazlasim direkt
hammadde ve malzeme giderleri olusturmaktadir.

Sirket’in 31.12.2018, 31.122019, 31.12.2020 ve 30 Haziran 2021 doénemlerine ait briit
satis gelirlerine iligkin detaylar agagidakj soyer almaktadir,
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Briit Satis Gelirleri
- 2021-06/
Konsolide 3122018 31122019 [ 227920181 3 19 9020 | 2020720191 30 062020  30.06.2021 | 2020-06
(TL) Degisim Degisim Desisi
egisim
Yurtigi satiglar 248.757.486 555.201.340| 123,19%| 757.720.686 36,48%1379.702.361 412.868.436| 8,73%
-Giibre sati5t 194715214 516.514.898} 165,27%| 542.755.147 5,08% | 358.855.069 192.786.666 | -46,28%
-Asit satigt 52.825.773 34.889.478| -33,95%| 214.845481| 515,79%|( 20.833.341 220.075.683 | 956,36%
-Elektrik satigi 1.037.395 3.796.964| 266,01% 120.0581 -96,84% 13.951 6.087] -56,37%
-Aliiminyum
stilfat satiga SRR ) ) . . ) ) .
Yurtdigs satislar  108.128.626 317.018.012| 793,/19%| 279.603.572| -11,80%] 136.684.350 267.550.150( 95,74%
TOPLAM 356.886.112 872.219.352| 144,40% ; 1.037.324.258 18,93% | 516.386.711 680.418.586 | 31,77%
Sirket’in 2018, 2019, 2020 yillarina ve 30 Haziran 2020 ile 30 Haziran 2021
donemlerine ait net satiglarinin iiriin bazh dagilimina ait tablo asagida bulunmaktadir.
2018 yilinda en yiiksek net satig geliri CAN giibresinden elde edilmekte ve s6z konusu
iiriin toplam net satiglardan %23,68 oraninda pay almaktadir. 2019 yilinda paymm
%50,29 seviyesine kadar arttiran CAN giibresi 2020 yilinda toplam net satiglann
%49,88’unu, 30 Haziran 2021 déneminde ise %59,74’linii olusturmaktadir. Asit
grubunda ise 2018 yilinda net satiglarin %19,14’{ oraninda siilfrik asit 2020 dénemi
itibariyla yerini %17,5 oraninda pay ile fosforik asite birakmistir. S6z konusu oran 30
Haziran 2021 tarihi itibartyla %16,40 seviyelerindedir. Sirket’in ilgili finansal dénemler
itibariyla toplam net satiglarin dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.
URUN BAZLI NET SATISLAR
2018 2019 2020 2020-06 2021-06
% TL % TL % TL % TL % TL
406.471.9
CAN 23,68  84.382.054 50,29  438.591.957 49,88 517.318.904 52,50  271.078.744 59,74 10
DIGER 25.845.63
GUBRELER |56,71 202.361.607 44,07  384.354.435 29,19 302.725.918 43,04  222.272.407 3,80 5
NP
(20.20.0} 22.683.576 139.513.657 62.769.865 51.583.658 -
NPK
(15.15.15) 19.275.291 39.201.230 38.129.230 38.129.230 -
DAP 67.353.201 108.059.515 56.285.900 47.073.345 10.026
25.835.60
AS 27.347.251 81.749.860 145.375.733 85.320.984 9
NPZN 5.121.371 14.782.668 165.190 165.190 -
NPKZN 4.902.067 1.047.505 - - -
NPKS
(12.30.12) 55.678.849 - -
S.ASIT 19,14  68.306.744 5,15 44,924, 934 3 40 35.262.142 3,03 15.669.343 20,06 481.0
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. 111.613.9
F.ASIT 0,00 0 0,00 0 17,50 181.519.707 1,41 7.286.376 16,40 36
N.ASIT 0,18 630.589 0,05 458.307 0,02 239.620 0,01 65.890 -
ELEKTRIK 0,29 1.037.395 0,44 3.796.964 0,01 120.058 0,00 13.951 0,00 6.087
680.418.5
1000 356.718.389 100  872.126.597 1000 1.037.186.349 1000 516.386.711 100 0% 86
Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30 Haziran 2021 dénemleri itibariyla
ton bazinda gergeklestirilen toplam iiriin satiglarina iligkin detayli tablo asagida yer
almaktadir. Ton bazinda iiriin satiglarinda AS ve CAN giibreleri en yiiksek pay1 almakta
olup, s6z konusu iiriinlerin satiglaninda yillar itibariyla istikrarli  bir artig
gerceklestirmigtir.
Toplam Giibre Satislar:
(ton) 31.12.2018 31.12.2019  31.12.2020  30.06.2020  30.06.2021
AS 37.697 87.842 159.872 95.020 18.868
CAN 116.304 513.100 544.518 292.702 268.207
DAP 40.125 49.382 27.571 23.148 5
NP(20.20.0) 17.632 92.164 41.370 34.017 -
NPK(15.15.15) 14.833 23.497 23.300 23.300 -
NPZn 4.036 8.993 107 107 -
NPKZn 3.603 610 - - -
NPK 12.30.12 41.447 - - - -
TOPLAM 275.677 775.588 796.738 468.294 287.080
Toplam Asit Satislan
(ton) 31.12.2018 31.12.2019  31.12.2020  30.06.2020  30.06.2021
Siilfiirik Asit(°0100'lik) 269.548 134.825 159.606 83.961 123.570
Fosforik Asit - - 46.244 2.098 22.353
Nitrik Asit 1.413 833 486 119 -
TOPLAM 270.961 135.658 206.336 86.178 145.923
Toplam Elektrik Satiglan
(kWh) 31.12.2018 31.12.2019  31.12.2020  30.06.2020  30.06.2021
Elektrik Ener isi 4.733.244 200.604 473.724 299.304 21.270

Sirket, tiim faaliyetlerini Tiirkiye’de siirdiirmekte olup, asagidaki tabloda Sirket’in yillar
itibartyla net satiglarinin cografi piyasalara gore dagilimi bulunmaktadir.
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Cografi Piyasalara Gére Net Satislarin Dagihm

(TL) 31.Ara.18 31.Ara.19 31.Ara.20 30.Haz.20 30.Haz.21
Tiirkiye 248.589.763  555.108.585 757.582.777  379.660.448  412.868.436
Ispanya 28.754.684 60.373.269 46.573.140 13.050.244 3.430.867
Fas 20.341.804 45.092.119 - - 28.019.271
Belgika - 41.817.150 29.524.672 23.515.022 36.343.157
italya 2.710.525 39.671.047 51.233.582 21.292.876 14.138.022
Irlanda - 37.372.720 80.335.989 46.774.793 89.655.282
Bulgaristan 10.154.255 30.889.168 8.157.852 5.380.448 -
Ukrayna - 18.243.905 - -

Almanya - 15.585.370 51.516.953 20.939.153 7.505.021
Fransa 6.930.308 14.452.229 3.566.544 3.566.544 -
Romanya 24.392.805 7.495.376 - -

Yunanistan 14.844.245 6.025.659 1.007.749 1.007.749 -
Brezilya - - 18.914 18.915 -
Serbest Bolge - - 1.180.519 1.180.519 -
G.Afrika 51.708.887
Birlesik Krallik 36.749.643
Portekiz - - 6.487.659 - -
Toplam 356.718.389  872.126.597 1.037.186.349  516.386.711  680.418.586

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve
hizmetler ile séz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme
siirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirm aqiga c¢ikarmayacak nitelikte
kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Baghca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihrag¢inin bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar: hakkinda bilgi:

Giibre, tarimsal iiretim sonucu topraktan eksilen bitki besin maddelerini tekrar topraga
kazandiran ve topragin verim giiciinii artiran madde olarak tanimlanmaktadir.

Bitkiler biiylime ve yagsam kaynaklari igin azot, fosfor, potasyum, kalsiyum,
magnezyum vb. gibi bir¢ok elemente ihtiyag duymakta olup, s6z konusu elementlerden
azot, fosfor ve potasyum en 6nemlileri arasinda yer almaktadir. Her ne kadar toprak ve
su, bitkiler i¢in gerekli olan gidanmn bilyiik bir kismini sunmusg olsa da yeterli gelmedigi
noktalarda giibre ile topraga takviye yapilmasi gerekmektedir. S6z konusu bitkilerde
besin eksikligi ve belirtileri su sekildedir;

e Azot, bilyiime engellenir, bitkinin rengi sararir ve yaprak uglan bitkinin altindaki
yapraklarindan baglayarak kirmizimsi kahverengi renge doniisiir.

e Fosfor, kok gelismesi engellenir, saplar uzar ve bitkinin olgunlagmasinda
* gecikmeler yaganir. S6z konusu bitkinin rengi mor renge doniisiir.
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e Potasyum, yaprak uglan kavrulur, sararir, saplar zayiflar ve meyve gekirdekleri
kuruyup biiziiliir.

e Kalsiyum, yaprak uglann tarak disi gibi pargalamir, ug tomurcuklar 6lir ve
cigekler olgunlagsmadan tag yapraklarini kaybederler.

e Magnezyum, yapraklar ince ve gevrek olurlar, uglarinda ve damar aralarindaki
bolgede renklerini kaybederler, soluk yesil renk alirlar.

e Kiikiirt, bitkinin alt kisimlarmdaki yapraklar sararir, kokler ve saplarin caplari
kiigiilir.

e Bor, u¢ tomurcuklar agik yesil olur ve koklerde koyu lekeler goriiliirek saplar
catlar.

e Bakur, bitkilerin renkleri agarr, turunggiller kirmizimsi kahve renkte ve anormal
sekilde biiylime gosterir.

e Demir, yapraklar sararir, fakat damarlar yesil kalir ve yapraklar yukan dogru
kavrilir.

e Mangan, arazlar demirdekine benzer ve yapraklarda ©lii dokular goriilerek,
yapraga piiriizlii bir goriiniis verir.

e Molibden, azot eksikligi gibidir.

e (Cinko, u¢ yapraklar ¢ok kiigiiliir, yapraklar 6lii bolgelerde benekli hale gelir ve
tomurcuk tesekkiilii azalir.

S6z konusu eksikliklerin tespiti igin Oncelikle toprak analizi yapilmasi ve s6z konusu
analiz kapsaminda toprak igerisinde yeralan element miktarlarinin belirlenmesi
gerekmektedir. Toprak analizinde ulagilmak istenen amag, oncelikle toprakta mevcut

besin miktarimi saptayarak mevcut duruma gore verilmesi gereken giibre ¢esidinin
tespitidir.

Giibreleme topragin ve topraktan elde edilen iiriinlerin kalitesini artirmakta olup,
giibreleme sayesinde topraklarin verim giicii yiikseltilerek, birim alandan daha yiiksek
verim alinmaktadir. S6z konusu verimliligin artmas: sonucu siireklilik saglanip, kazang
devamli hale getirilmektedir. Giibreleme neticesinde topragin kimsayal yapis1 ve besin
icerigi arttinlarak diizeltilmektedir. Ayrica giibreleme ile mikroorganizma faaliyeti
arttirilarak, s6z konusu bitkilerde daha iyi bir gelisim ortam: olusturulmaktadir.

Kimyasal Giibre
Kimyasal giibre toprakta olmas: gereken veya eksilen ametal inorganik maddeleri

desteklemek amaci ile (resfiriksiyon) dogal olmayan kimyasal yontemlerle iiretilen
maddelere kimyasal giibre denilmektedir.

Kimyasal giibreler topraga atildiklari andan itibaren topraktaki organizmalarin
caligmasini engellemektedir. S6z konusu engelleme ilk olarak topragin pH'min
degismesi ile baglamakta olup, topraktaki reaksiyonlar, kimyasallarin katkisi ile ilk
olarak mikroorganizmal dengeyi bozmaktadir. Mikro organizmal yasamin olmadig: bir
toprakta bitki bocek artiklarimin pargalanmas: olayr geri doniisiim olmayacag igin
toprak siirekli fakirlesmektedir.

Asagida bazi kimyevi giibre maddeleri ;mlaml‘anmaktadlr.
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Azotlu Giibreler

Azotlu giibrelerin ¢esitli tipleri bulunmaktadir. Bunlardan amonyak sivi, digerleri ise
kat1 olup, amonyaktan elde edilmektedir. Kalsiyumnitrat ve potasyum nitratin disindaki
biitiin azotlu giibreler toprag: asidik hale ¢evirmektedir. Fakat s6z konusu asitlik uygun
kiregleme ile kolaylikla diizeltilebilmektedir.

Amenyak

Icinde %82 oramnda azot ihtiva eden amonyak, normal sicaklikta bir gaz olup, basing
altinda tasinmas:1 gerekmektedir. Amonyak gaz1 direkt giibre olarak kullanilacag:
zaman, topragin 15-20 cm kadar altina gonderilebilmekte ve bdylece buharlasip
gitmesine mani olunmaktadir.

Sivi amonyak, amonyak gazinin suda ¢oziinmesi ile elde edilmekte olup, bu durumda %
20-28 azot ihtiva edilir. S1ivi amonyagin buhar basinci az ve taginmasi kolay olup, ayrica
topragin derinligine génderilmesine gerek yoktur.

Ure

Icinde 45-46 azot ihtiva eden konsantre edilmis azotlu bir giibre gesitidir. S6z konusu
giibre amonyak ile karbondioksidin basing altinda birlestirilmesiyle elde edilmektedir.
Ure toprakta hizla amonyum karbonata hidroliz olmaktadir. Bu sebepten kararsiz olup,
amonyak gazi salivermektedir. Amonyak kilcal kokleri tahrip ettigi i¢in tire, tohumun
veya geng bitkinin yakinina konulmamaktadir.

Fosfath Giibreler

Fosfatli giibrelerin imalinde c¢esitli kaynaklar bulunmakta olup, dogal trikalsiyum
fosfatlar, hayvan kemiklerinden elde edilen fosfatlar ve tomas g¢elik iiretim
konverterlerinden ¢ikan curuflardan meydana gelmektedir.

Dogal fosfat yataklarinin en Onemlileri Amerika'da ve Fas'ta bulunmaktadir. Bu
fosfatlar ince bir sekilde Ogiitillerek bagka islem yapilmadan asidik topraklara
kullanilabilmektedir.

Potasyumlu Giibreler

Biitiin potasyum giibreleri suda ¢6ziinmekte olup, potasyum tuzlarimn gogu, esas
itibariyle (%91-93 nisbetinde) giibre olarak kullanilmaktadir. Potasyum ihtiva eden
yatak ve kayalardan iiretilerek zenginlestirilir ve giibre sekline getirilmektedir.

Potasyum tuzlarinin iiretimi su seklidedir, denizlerdeki oram diigiik olan potasyum
tuzlar, tuzla ana sularinda biriktirilerek ¢ikartilmaktadir. S6z konusu biriktirme bazi
kapali deniz veya gollerde de dogal olarak kaya tuzu gibi yataklar meydana
getirmektedir.

Kompoze Giibreler

Kompoze giibreler birden fazla bitki besin maddesini birarada bulunduran giibrelerdir.
Kompoze giibrenin igerisindeki bitki besin maddeleri siras1 ile azot, fosfor ve
potasyumdan olusmaktadir. S6z konusu besin maddeleri % olarak ifade edilmektedir.
Omegin 20-20-0 olusumundan meydana gelen bir kompoze giibrenin 100 kilosunda 20
kilo saf azot, 20 kilo saf fosfor var, potasyum ise yok demektir.
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Kompoze giibreler birkag¢ g¢esit bitki besin maddesini birlikte bulundurduklan igin
ciftcileri gesitli giibreleri ayri ayr alma, tagima, depolama ve tarlaya verme sikintisindan
kurtarmaktadir. S6z konusu giibrenin kullamimu daha az emek ve zaman harcadig i¢in
giftgilere ekonomi ve emek kolaylig1 saglamaktadir.

Diinya Giibre Sektoriine Genel Bakas

Giibre sektoriinde Cin’in hem iiretim hem de tiiketim alaninda fosfat, kiikiirt ve siilfiirik
asit pazarlarindaki etkisi nedeniyle koronaviriisiin ortaya ¢iktig1 ilk giinden bu yana
sektor lizerinde dnemli etkiler gériilmiistiir. Ilk COVID-19 vakalarimn goriildiigii yer
olan Wuhan sehrinin de iginde bulundugu Hubei eyaleti, iilkede giibre sektorii acisindan
bilylik 6neme sahiptir, S6z konusu eyaletin Yangtse nehri hattindaki konumu ve mavna
sistemi sayesinde Hubeili fosfat direticileri iiriinlerini uygun fiyatlarla ihrag
edebilmektedirler. Cin’in toplam MAP kapasitesinin %45’ini, DAP kapasitesinin ise
%27’sini temsil eden eyalet ayrica Cin’in toplam fosfat kayasi iiretiminin de %30’unu
(yillik 25-30 milyon ton) gergeklestirmekte ve birgok biiyiikk NPK iireticisi firmaya da
ev sahipligi yapmaktadir.

S6z konusu eyaletteki fosfat sanayinin yaridan fazlasi pandemiden etkilendigi ig¢in Ocak
2020’den Nisan 2020’e kadar gerek tedarik gerekse talep zinciri durumdan olumsuz
etkilenmistir. S6z konusu pandemi Rabobank analistlerinin gériigiine gore gesitli yapisal
degisiklikleri tetikleyebilir. Omegin; hélihazirda diisiik katma degerli iiretim yapan
Cinli fosfat firmalani ozel giibreler gibi katma degeri yiiksek iiriinleri tretmeye
yonelebilir. Rabobank’in analistlerine gore giibre sektériiniin geleceginde tek basina
tiriin degil, ‘lriinthizmet’ ikilisinin 6n planda olabilecegi 6ngoriilmektedir.

Ote yandan, COVID-19'un tasimacilik sektériine etkileri agisindan bakildiginda en fazla
etkilenen lojistik ydnteminin karayolu tasimacilifi oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla
giibre sektériinde koronaviriisten en fazla zarar gorebilecek olan iilkelerin, tarim
sektoriiniin karayolu tasimacilifina dayali oldugu iilkeler oldugu 6ngoriilmektedir. Bu
iilkelerin baginda ise Brezilya gelmektedir.

Diinyanin 6nde gelen ithalatgilarindan ve tiiketicilerinden olan Hindistan’in ise
tastmacilikta demiryolu agirlikli bir sistem izlemesi nedeniyle, COVID-19’dan ne
derece etkilendigi konusunda éngériide bulunamamaktadir.

Yilin baginda kuraklik ve deniz suyu girigsimi nedeniyle diisiik talep yasayan Vietnam
giibre sektoriiniin, iiretim tarafinda koronaviriisten fazla etkilenmedigi diisiiniilmektedir.
Fakat Vietnam’in pandemi siirecinde Cin’e taze meyve-sebze ihracatinin aksamasi
nedeniyle iilkede NPK giibrelere olan talebin diisecegi tahmin edilmektedir.

Tiirkiye’de Giibre Sektorii

Hizla artan iilkemiz niifusu ve gida maddeleri gereksinimindeki artis ve kisi basina
diisen ekilebilir alanlarin azalmasi, birim alandan daha fazla bitkisel iiretimi
gerektirdiginden giibrelerin bugiin oldugu gibi gelecekte de siirdiiriilebilir tarimin en
o6nemli girdilerinden biri olmas: beklenmektedir.

Giiniimiizde birgok iilkenin, uzun vadeli ¢ikarlarin1 dikkate alarak, ihtiyaglara veya ham
madde kaynaklarina gore giibrelerden en iist diizeyde fayda saglanabilmesi igin, bitki
istekleri, iklim, toprak yapisi, toprak pH’s1 ve vejetasyon dénemini dikkate alarak dogru
bitkide, dogru yerde, dogru zamanda, dogru giibreyi kullanmasi gerekmektedir.
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Sartlarinda giibre ve bitki besini kullanmadan, birim alandan daha fazla iiriin elde etmek
teknik olarak miimkiin degildir. S6z konusu bitkilerini iyi besleyen iilkeler hayvan ve
insanlarim da iyi beslemektedir.

Tiirkiye’de tiiketilen giibrelerin yaklagik 1/3’ii ve giibre hammaddelerinin yaklagik
%95°1 ithal edilmekte olup, s6z konusu nedenle giibre fiyatlan déviz kurlarindan
oldukga etkilenmektedir. Taban ve nitrath giibrelerde katki maddesi olarak kullanilan
kireg tasi, kil ve dolamit haricinde giibre iiretiminde kullanilan girdiler tamamen ithal
edilmektedir. Azotlu giibrelerin hammaddesi dogalgaz olup, iilkemizde g¢ikarilan
dogalgaz miktan iilke tiiketiminin sadece yiizde 1’1 seviyesindedir. Taban giibrelerinin
hammaddesi ise fosfattir ve fosfat kayas1 Kuzey Afrika iilkelerinden ithal edilmektedir.
Her ne kadar Mardin Mazidag’da fosfat yataklar1 bulunsa da s6z konusu rezerv yeterli
degildir.

Toplam 7 iiretici firma ile faaliyet gdsteren yurtigi kimyevi giibre sektoriiniin toplam
iiretim kapasitesi 5,7 milyon ton diizeyindedir. Kimyevi giibre {iretimi i¢in gerekli olan
hammadde kaynagindan yoksun olan Tiirkiye’de dogalgaz, fosfat kayasi, potasyum gibi
tiretim icin gerekli ana girdilerin yiizde 95’1 ithal edilmektedir.

Tiirkiye'de Giibre Uretimi ve Tiiketimi (Ton)

8.042.914
9.000.000 6.546.895
8.000.000 6.332.872 6.087.714
7.000.000 5.411.881  4.661.491
6.000.000 3.841.645 4.027.004
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000

0 . ;
2017 2018 2019 2020
B Giibre Uretimi 3.841.645 4.027.004 4,661.491 6.546.895
= Gilbre Tlketimi 6.332.872 5.411.881 6.087.714 8.042.914

Tiirkiye’de son 4 yilda kullanilan giibre tiiketim miktarlarina baktigimizda, 2017 yilinda
6,3 milyon ton, 2018 yilinda -%14,54 oraminda diisiis ile 5,4 milyon ton ve 2019 yilinda
%12,49 oraninda artig ile toplam 6,0 milyon ton giibre kullamilmistir. 2020 yilinda ise
giibre tilketiminde %32,12 oraninda 6nemli bir artis kaydedilerek yaklasik 8,0 milyon
ton giibre tiiketimi gerceklestirilmigtir.

Yine aym: donemler itibariyla gergeklestirilen giibre iiretimi 2017 yilindan itibaren
istikrarli artig kaydetmigtir. Nitekim 2017 yilinda toplam 3,84 milyon ton giibre iiretimi
gerceklestirilirken 2018 yilinda %4,82 oraminda iiretim artisi gergeklestirilerek 4,02
milyon ton’a 2019 yilinda %15,76 oraninda artigy kaydedilerek 4,66 ton’a ve 2020
yilinda toplam %40,45 oraminda 6nemli giibre iiretimi gergeklestirilerek toplam 8,04
milyon ton giibre iiretimi gergeklestirilmistir.

IKMIB tarafindan hazirlanan Kasim 2020 dénemi giibre sektor raporuna gore Ulke bazli
gerceklestirilen Tirkiye giibre ihracatina bakildiginda toplam 63 iilkeye ihracat
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yapildig1 goériilmektedir. En gok ihracat yapilan ilk 5 iilke sirasiyla Italya, Irak, Mersin
Serbest Bolge, Ukrayna ve Yunanistan’dir.

32,76 milyon Dolar’lik toplam giibre ihracatimn % 24,5’si, 8 milyon Dolar ile italya’ya
yapilmis olup, Italya’ya Kasim ayinda agirlik olarak diamonyum fosfat, amonyum
siilfat, tire-kuru anhidrit iiriin {izerinden azot miktan agirlik olarak =<%45 gibi iiriinler
ihrag edilmistir.

Italya’dan sonra siras: ile diger iilkelere gergeklestirilen ihracat %13,6’lik pay ve 4,47
milyon Dolar ile Irak’a, %12 ’lik pay ve 3,95 milyon Dolar’lik ihracat ile de Mersin
Serbest Bolge’sine gerceklestirilmisgtir.

Genel olarak degerlendirildiginde, ilk S iilkeye yapilan ihracat toplam ihracatin yaklagik
% 66’ sina, aralarinda KKTC, Ozbekistan, Fas, Almanya, Israil’ in yer aldif ilk 10
iilkeye ihracat ise toplam gilibre mal grubu ihracatinin yaklagik %83’ iine karsihik
gelmektedir.

Asagidaki tabloda giibre ihracatindan en yiiksek payi alan ilk 10 iilke sz konusu ihracat
karsilifinda elde edilen gelir ile birlikte paylagilmaktadir.

ULKE IHRACAT(Dolar)
Italya 8.025.919
Irak 4.479.646
Mersin Serbest Bolge 3.953.700
Ukrayna 3.470.177
Yunanistan 1.724.887
KKTC 1.576.047
Ozbekistan 1.069.330
Fas 1.042.129
Almanya 972.731
Israil 969.912
_Diger 5.479.779

Sirket’in Giibre Sektorii I¢erisindeki Konumu

Sirket’in son 3 yil igerisinde gergeklestirdigi asit ve kimyevi giibre iiretimleri asagidaki
tablolarda yer almaktadir. 2018 yilinda, AS tesisinden baglanarak fosforik asit,
DAP/NPK, torbalama tesislerinde uzun siireli duruglar yaganmig olup yenileme ve
bakim isleri gergeklestirilmistir. Ayrica, 2018 yili son g¢eyregine kadar CAN tesisinin
tam kapasite ile ¢ahistirilmasi i¢in gerekli iyilestirmeler yapilmig ancak 2018 yili son
ceyreginde istenen kalitede iiriin iretilmeye baglanmistir. Bu nedenle, BAGFAS 2018
yilinda sadece 258 bin ton kimyevi giibre liretimi gergeklestirebilmigtir. Nitratli giibre
tesisinin istenen kalitede iiretime baslamasi ile, 2019 yii CAN giibresi kapasite
kullamm %85 seviyelerine ¢itkmustir. Bir onceki yila gére 2019 yilindaki iiretim
artigimin %63°li CAN giibresindeki iiretim artisindan kaynaklanmaktadir. Aynca, diger
tesislerdeki 2018 yilindaki tesis duruslarin bitmesi ile diger giibrelerdeki tiretim de
%176 artmistir.

2020 yilinda fosfatli giibre tesislerindeki modernizasyon yatirnm ihtiyaci nedeniyle,
2020 Mayis itibariyle fosfatll giibre iiretimine ara verilmistir. Bu sebeple, fosfath
giibrelere bagli olarak 2020 yili toplam giibre iiretim tonajlarn 2019 yilinin %16 altinda
ger¢eklesmistir.
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01 Ocak 2021-30 Haziran 2021 doneminde Sirket sadece AS ve CAN (26,5) giibre

iiretimi gergeklestirmistir.

Kimyevi Giibre Uretim Tesisleri

Uretim (ton) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021
AS 30.540 147.196 177.843 10.364
CAN (26,5) 128.433 516.411 497.961 291.157
DAP 27.805 61.080 18.465 -
NP (20.20.0) 9.880 117.886 15.760 -
NPK (15.15.15) 16.467 22.961 22.149 -
NPZn 1.945 9.030 - -
NPKZn 3.568 573 - -
NPK (12.30.12) 39,772 - - -
TOPLAM 258.410 875.137 732.178 301.521
Asit Uretim Tesisleri

Uretim (ton) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021
Siilfiirik Asit 382.555 445,170 458.690 215.655
Fosforik Asit 31.200 60.172 62.585 23.322
Nitrik Asit 84.580 313.470 305.562 177.963

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginin
net satis tutarimin faaliyet alamna ve pazarin cografi yapisina gore dagihm

hakkinda bilgi:

Tiim tiretim faaliyetlerini Tiirkiye’de siirdiiren Sirket’in yillar itibariyla net satiglarinin
cografi piyasalara gére dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Cografi Piyasalara Goére Net Satiglarin Dagilimi

(TL) 31.Ara.18 31.Ara.19 31.Ara.20 30.Haz.20 30.Haz.21
Tiirkiye 248.589.763 555.108.585 757.582.777  379.660.448  412.868.436
ispanya 28.754.684 60.373.269 46.573.140 13.050.244 3.430.867
Fas 20.341.804 45.092.119 - - 28.019.271
Belgika - 41.817.150 29.524.672 23.515.022 36.343.157
italya 2.710.525 39.671.047 51.233.582 21.292.876 14.138.022
irlanda - 37.372.720 80.335.989 46.774.793 89.655.282
Bulgaristan 10.154.255 30.889.168 8.157.852 5.380.448 -
Ukrayna - 18.243.905 - -

Almanya - 15.585.370 51.516.953 20.939.153 7.505.021
Fransa 6.930.308 14.452.229 3.566.544 3.566.544 -
Romanya 24.392.805 7.495.376 - -

Yunanistan 14.844.245 6.025.659 1.007.749 1.007.749 -
Brezilya - - 18.914 18.915 -
Serbest Bolge - - 1.180.519 1.180.519 -
G.Afrika 51.708.889

ZIRAAT YATIRIM
MENKUL, DEGERL




Birlesik Krallik - 36.749.643
Portekiz - - 6.487.659 - -
Toplam 356.718.389 872.126.597 1.037.186.349 516.386.711 680.418.586

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkimnda bilgi:

Sirket’in 7.1.1 ve 7.2°de sayilan bilgilerin isbu izahnamenin 5. béliimiinde belirtilen

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorel ve Sirket’e iligkin risklerden olumsuz etkilenme
ihtimali bulunmaktadir.

7.4. Ihragcinin ticari faaliyetleri ve karhh@ acisindan énemli olan patent, lisans,
sinai-ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihragcimin faaliyetlerinin ve finansal
durumunun ne olgiide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim
sitreclerine iligkin 6zet bilgi:

Yoktur.

7.5. ihragcinin rekabet konumuna iligkin olarak yaptif agiklamalarin dayanag:

Yoktur.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu énemli 6l¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise
ara verme haline iliskin bilgiler:

T.C. Balkesir Valiligi Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii'niin 11 Haziran 2021 tarihli idari
yaptinm karari tebligati kapsaminda, 2872 sayili Cevre Kanunu’nun 23. Maddesine aykin
olarak Sirket’in Bandirma Erdek Yolu 10.km de bulunan igletmesi igin alinmasi gereken ¢evre
izin belgesinin alinmadiinin 3 yl igerisinde ikinci kez tutanakla tespit edilmesi nedeniyle,
2872 sayili Cevre Kanunu’nun 20.b ve 23. Maddesi teblig hiikiimleri uyarinca 193.122 TL
idari para cezast uygulanmasina ve yine 2872 sayilhi Cevre Kanunu'nun “Faaliyetlerin
Durdurulmast” baghkl 15. Maddesindeki “(Degisik: 26/4/2006-5491/12 md.) Faaliyet; siire
verilmemesi halinde derhal, siire verilmesi durumunda, bu siire sonunda aykinhk diizeltilmez
ise T.C Cevre ve Sehircilik Bakanlig (“Bakanlik”) tarafindan ya da 12’nci maddenin birinci
fikras1 uyarinca denetim yetkisinin devredildigi kurum ve merciler tarafindan kismen veya
tamamen, siireli veya siiresiz olarak durdurulur. Cevre ve insan saglhifi yoniinden tehlike
yaratan faaliyetler ile ¢evre izni veya ¢evre izin lisans: olmayan faaliyetler siire verilmeksizin
durdurulur” hitkmii geregi gerekli gevresel tedbirler saglanip gegici faaliyet belgesi alinincaya
kadar Sirket’in faaliyetlerinin durdurulmasina karar verilmistir.

S6z konusu kararlar, yetkili merciler tarafindan Sirket yetkililerine teblig edilmis olup ilgili
yetkililer ile gergeklestirilen goriigmeler neticesinde, sivi amonyak tankinda halihazirda
19.385 ton amonyagin bulundugu, bu amonyagin siilfiirik asit fabrikasinda iiretilen elektrik
enerjisi ile sogutuldugundan dolay: mevcut amonyagin iiretim hattinda (Nitrik Asit ve CAN
fabrikalarinda) 50 giinde tiiketilebilecedi, Sirket’in taahhiidii altinda bulunan 330 bin ton
uluslararas: tahkim anlagmali CAN (Kalsiyum Amonyum Nitrat) ihracat: taahhiidii, Tiirkiye
Giibre Fabrikalan A.S.’ye 18 bin ton P205 (Fosforik Asit) taahhiidii, iki farkli yabanci
firmaya toplam 60 bin ton siilfiirik asit ihracati taahhiidii, Eti Maden Isletmeleri Genel
Miidiirliigiine 10 bin ton kesin ve 10 bin ton opsiyonlu olmak iizere toplam 20 bin ton siilfiirik

asit satis taahhiidii bulundugu, Sirket’in baz tesislerindeki rehabilitasyon projel%
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gerceklestirilememesinin sebebinin ThyssenKrupp Industrial Solutions AG firmasina kars:
tenfiz davasinin siirmesinden kaynakli maddi ve teknik problemler oldugu beyan edilmistir.
S6z konusu beyanlar neticesinde, Balikesir Ili Erdek Ilgesi Bandirma — Erdek Karayolu 10.
km'de faaliyet gosteren tesiste faaliyetlerin durdurulmas: i¢in 50 (elli) giin siire (miicbir
sebepler hari¢ olmak iizere), sivi amonyak tanklarinda 19.385 ton sivi amonyak
bulunmasindan dolay1 ve bu siire zarfinda isletmeye sivi amonyak alinmamasi sarti ile
verilmis olup, bu siire sonunda isletmenin tiim faaliyetinin durdurulacag taahhiit edilmistir.

Takip eden dénemde, tespit edilen hususlara yonelik olarak fabrikalarda yogun caligmalar
baglatilmigtir. Fabrikalarda yapilan ve devam eden galigmalar T.C. Balikesir Valiligi Cevre ve
Sehircilik 1l Miidiirliigii tarafindan yerinde incelenmis ve yeterli goériilerek 9 Temmuz 2021
tarihinde 11 Uygunluk Yazis1 verilmistir. Il Uygunluk Yazisi, fabrikada tespit edilen hususlara
yonelik yapilan galigmalarin yeterli goriildiigiinii ifade etmekte ve ¢evre izin bagvuru siireci
i¢in bagvuru dosyasinin Bakanlik onay siirecine aktariimasim saglamaktadir.

Ayrica, ilgili idarenin para cezasi ve faaliyetin durdurulmasi konulu idari yaptinm kararina
kars1 hukuki siire¢ baslatilmig olup bahsi gegen hukuki siireg ile ilgili, 16 Temmuz 2021
tarihinde Balikesir 1. Idare Mahkemesi tarafindan yeni bir karar alimncaya kadar yiiriitmeyi
durdurma karan verilmistir. Balikesir 1. Idare Mahkemesi nezdinde gériilmekte olan, ilgili
idare tarafindan Sirket aleyhine tesis edilen para cezas: ve faaliyetin durdurulmas: konulu
idari yaptinmun iptaline iliskin uyusmazlik kapsaminda mahkemeye, temin edilen gegici
faaliyet belgesi sunulmugtur. Neticede, Sirketimizin faaliyetin durdurulmasi y&niinden
Sirketimize Cevre ve Sehircilik Bakanhg Cevresel Etki Degerlendirilmesi Izin ve Denetim
Genel Miidiirliigii'nce 11.08.2021 baslangic 11.08.2022 bitis tarih ve 224588650.1.1 belge
numarali gecici faaliyet belgesi verilmesi ve idari para cezas1 uygulamasina iligkin kismm
yo6niinden feragat nedeniyle, davanin konusuz kaldig1 sonucuna varilarak dava hakkinda karar
verilmesine yer olmadifina istinaf yolu agik olmak iizere oy birligi ile karar verilmis olup
Sirketimiz avukatlarina 17.09.2021 tarihinde teblig edilmistir.

Il Uygunluk Yazisinin alinmasiyla birlikte, Sirketin Bakanlik’a intikal eden ¢evre izin
bagvurusu olumlu olarak degerlendirilmis ve 11 Agustos 2021 tarihinde, Sirket’e Gegici
Faaliyet Belgesi verilmistir. Gegici Faaliyet Belgesi, isletmelerin faaliyette bulunabilmeleri
icin gevre izni 6ncesi verilen belgeyi ifade etmektedir. S6z konusu belge ile, niimiizdeki 12
ay boyunca Sirket faaliyetlerinin kesintisiz olarak devam edecegi kesinlik kazanmigtir. Devam
eden siiregte, Gegici Faaliyet Belgesi’nin Cevre Izin Belgesi’ne déniistiiriilmesi igin Sirket
tarafindan Bakanlik’a bagvuru yapilacaktir. Sirket’in 6niimiizdeki kisa vadede, gerekli yasal
yiikiimliiliikleri yerine getirme ve “Cevre izin Belgesi” alinarak bu siirecin olumlu sekilde
sonuglandirilmasi yoniinde aksiyon planm bulunmaktadir.

S6z konusu siirece dair BAGFAS tarafindan kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla yapilan
KAP bildirimlerine ait linkler agagida yer almaktadir.

14.06.2021 tarihli agiklama;
KAP Linki: https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/942134
21.06.2021 tarihli agiklama;
KAP Linki: https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/943435
24.06.2021 tarihli agiklama;
KAP Linki: https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/943904
12.07.2021 tarihli agiklama,;
KAP Linki: https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/950316




16.07.2021 tarihli a¢iklama;

KAP Linki: https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/951518
11.08.2021 tarihli agiklama;

KAP Linki: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/957427
20.09.2021 tarihli agiklama;

KAP Linki: https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/964460

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihragccimin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ihracciyla olan iliskileri ve ihraccimin grup icindeki yeri:

Sirket herhangi bir grup biinyesinde faaliyet gostermemekte olup, Sirket ortaklan ile
arasinda 6nemli ticari iligkisi bulunmamaktadir.

9. MADDIi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA
BILGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. iIzahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dihil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar1 uyarinca ihrag¢ tarafindan edinilmesi planlanan énemli
maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Edinilmesi planlanan ve 6ngériilen maddi duran varlik bulunmamaktadir.

Sirket’in konsolide finansal tablolarina gore portfoyiinde bulunan gayrimenkullere
iligkin bilgiler asagidaki tablolarda sunulmustur.

Sahip Olunan Binalara iligkin Bilgiler (30.06.2021)
Yilhk
- Edinildigi R " Net Defter Degeri | Kullamm | Kiralayan Kira Kira
Ciasi Y1l (Ll L G2 (TL) Amaa | Kisi/Kurum | Dénemi | Tutan
(TL)
CAN Uretim 1 50159016 | 5.242 | Bandirma 29.140.131|  Uretim
Binasi Binasi
CAN Amban 2015 9.846 | Bandirma 14.737.940 Ambar
Kiregtas Uretim
Ogiitme Tesisi 2015 1.382 | Bandirma 1.218.261 Bi
; inast
Binasi
Deniz Suyu | 90152019 | 2.677 | Bandirma 448333 |  Uretim
Binasi Binasi
Ankara Biirosu | 1982-2014 832 | Ankara 49,523 Idari
AS Binasi 19802019 | 2.340 | Bandirma 1.897.368 ‘g."“m
inast
Kiiltiir Sitesi Hizmet
(Cami ve 1984-1985 334 | Bandirma 229.796 Bi
- . inast
Miistemilati)
Buhar Santral | 1973 5019 | 674 | Bandirma 36216|  Uretim
Binasi Binasi
Dap/NPk Uretim
{lretim Binasi 2001-2019 | 8.631 | Bandirma 896.870 Binasi /“]

fasm L021
\s

5

“ 1

ST N2

2 . B, Lo, ) px3

& + 4’19
2




Fosforik Ast 1 1996 2019 | 7.654 | Bandirma 1.010500|  Crem
Uretim Binasi Binasi
istanbul Genel
Miidiirliik 1985-2018 | 2.600| istanbul 1.764.351 idari
Binas:
Ambarlar 1980-2019 | 27.031 | Bandirma 3.553.191 | Depolama
idari Bina 1985 1.400 | Bandirma 153.532 fdari
Lojmanlar 1981-2009 | 7.954 | Bandirma 1.654.363 Lojman
Mekanik 19742019 | 1330 | Bandirma sasop|  Uretm
Atb6lye Binasi Binasi
SUMfUrik ASit | 19962019 | 3.848 | Bandima a3.101|  Uretim
Uretim Binasi Binasi
Torbalama | 1973 5019 | 5.238 | Bandirma 1928401 |  Uretim
Binasi Binasi
Yedek
Malzeme 1980-2019 [ 1.219 | Bandirma 77.464 | Depolama
Amban
Yemekhanc ve | 19g4 2019 | 2.662 | Bandirma 269234 |  Sowvel
Sosyal Lokal Tesis
Sahip Olunan Arsa ve Arazilere fliskin Bilgiler (30.06.2021)
Yilhk
. . | Edinildigi . Net Defter Degeri Kullamm | Kiralayan Kira Kira
it Yil (m?) L (TL) Amaci | Kisi/Kurum | Donemi { Tutar:
(TL)
ar:zn Balikesir-
adet 1984-1988 | 293.851 | Erdek- Asagi 4298612 | Tesis Yerleri -
tapu) Yapict Kdyii
Arazi Balikesir-
Su kuyularinin
(8 | 1977 1989 | 34.20p| Bandima- 858.015|  bulundugu :
adet Akgapinar
L alanlar
tapu) Koyii
f\lrélzn Balikesir-
B 1988-2001 | 192.153 | Erdek- Asag: 721.053 Alg1 Sahasi -
tapii) Yapici Koyii
Mersin-
Arazi 1995 1.836 Mersin3- 32321 Depo yeri -
Karaduvar
Istanbul-
Arazi | 2004 796| Beyoglu- 612,070 | Genet Merke "
Kiligali Mah. ¢
Balikesir- Su hatlarinin
Tarla 2019 73.396 | Bandirma- 524.503 bulundugu -
Dogruca Mah. alanlar
ZIRAAT YATIRIM
MENKUL DEG
Levent Mah.
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Sirket'in Mevcut Faaliyet Kiralama Sozlesmelerine iliskin Bilgiler
Kiralama Siiresi
Sonunda . . .
Cinsi Kira Dinemi | Kiralananin LS R K.lr.alandlgl
» . Tutan (TL) * Amaci Kisi Kurum
Kime Ait
Olacafii
Kat1 Atik 29.01.1999
Depolama tarihinden Atik Depolama | Orman Bolge
Alan baslayarak 49 Deviets 563.031,88 Tesisleri Miidiirliigii
400.590 m> yilhik
VD:‘]’)‘(Z)IE‘UY‘S' 10.11.2014
Alan tarihinden Devlete 1547.948,64 | Liman Tesisleri | Lrdck Mal
baglayarak 49 Miidiirliigii
45.769,36
m? yilhk
VD:‘[‘)‘(Z)II;‘UY‘S‘ 10.11.2014
Alan Ll Devlete 956.838,00 | Liman Tesisleri Erdek M? ]
baslayarak 30 Miidiirliigi
26.734,45
9 yillik
m g U

*Yilhik kira tutar,

giincellenmektedir.

YI-UFE ile (bir 6nceki yilin aymi aymna gére % degisim oram) her yil

9.1.2. ihragaimn maddi duran varhklarinin kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili
tiim hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlan hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklann rayic¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandid1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihracci bilgi dokiimaminda yer almasi gereken finansal tablo doénemleri

itibariyla ihraceimin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu
hakkinda bilgi:

MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (TL)
Niteligi 31,12.2018  [31.12.2019 |31.12.2020 |30.06.2021
Lisans
Toplam Omiir 15 15 15 15
Amortisman 1.451 1.451 1451~ 725
Birikmis Amortisman 10.645 12.096 13547}/ 1\_1.272
ST ey
ZIRAAT YATI CORR
MENKUL D, & 5
Leve tPMah. & é
=




Edinim Degeri 21.874 21.874 21.874 21.874
Net Defter Degeri 11.229 9.778 8.327 7.602
Yazihm
Toplam Omiir 3 3 3 3
Amortisman 25.718 46.288 61.497 80.324
Birikmis Amortisman 290.179 347.111 423.966 504.290
Edinim Degeri 461.524 516.410 753.351 1.473.153
Net Defter Degeri 171.345 169.299 329.386 968.863
Tescil Belgeleri (Reach)
Toplam Omiir 15 15 15 15
Amortisman 30.929 33.057 33.057 16.528
Birikmis Amortisman 99.161 139.605 172.662 189.190
Edinim Degeri 463.931 496.324 496.324 496.324
Net Defter Degeri 364.770 356.719 323.662 307.134
Toplam Net Defter Degeri | 547.345 535.796 661.375 1.283.599

Maddi olmayan varliklar lisanslar, yazilim ve tescil belgelerinden olugmaktadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarin, ihraccimn faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimlilik derecesi hakkinda

bilgiler:
g‘gd' olmayan Duran Varhklar 31.122018|  31.12.2019|  31.12.2020|  30.06.2021
Haklar 947.329|  1.034.608|  1271549|  1.991.352
Diger ] ] . ]
Toplam Maliyet 947329  1.034.608| 1271549  1.991.352
e et O] 399.984 498.812 610.174 707.753
Net Defter Defieri 547.345 535.796 661375  1.283.599
Toplam Aktif 1.277.640.052 | 1.642.164.240| 1.915.029.368 | 2.290.349.926
N o 0,0428% 0,0280% 0,04% 0,06%

9.2.3. isletme i¢i yaratlan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde,
ihrace: bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibanyla
bu varliklar icin yapilan gelistirme harcamalarimin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi
halinde rayi¢ deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.
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9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullammm veya satistm Kisitlayan
sozlesmeler veya diger kisitlayica hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas:

halinde, ihracer bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal table dénemleri
itibariyla serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10.  FAALIYETLERE VE  FINANSAL  DURUMA  ILiSKIN
DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Ihraccimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen
degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

Bagimsi Bagims: ] 2021
TR rlenel[;’mdetf A2k (lenet;gm(lelf AL Bagumsiz 06-/
(TL) denetimden . 2018 . 2019 | denetimden
gecmis (solo) * (kolti(iftf’r;;j Degisim (kor i (e)fi"(;g Degisim gecmis De .210;?”01
(konsolide) 815
BiLANCO 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021
VARLIKLAR
Doénen Varhklar 236.109.566 463.566.311 96% 678.944.546 46% | 1.042.469.882 54%
Nakit ve Nakit Benzerleri 28.996.068 189.455.911 353% 410.684.087 117%| 545.620.741 33%
Finansal Yatirimlar 144.177 440.323 205% 4.191.350 852% 2.510.912 -40%
Ticari Alacaklar 202.561 5.554.083 | 2642% 8.490.778 353% 59.005.742| 595%
- liskili Taraflardan Ticari 74.513 39.353|  -47% 254.058| 546%| 1696726 568%
Alacaklar
- Hligkili Olmayan
Taraflardan Ticari 128.048 5.514.730| 4207% 8.236.720 49% 57.309.016| 3596%
Alacaklar
Diger Alacaklar 5.901.106 8.418.872 43% 4.363.529 -48% 38.099.828 773%
- lligkili Olmayan
Taraflardan Diger 5.901.106 8.418.872 43% 4.363.529 -48% 38.099.828 | 773%
Alacaklar
Stoklar 170.726.196 207.975.095 22% 151.965.606 -27%| 279.166.266 84%
Pesin Odenmis Giderler 15.957.138 40.415.252 153% 69.349.660 72%| 111.046.898 60%
Ceri Donem Vergisiyle 943.389 848.867| -10%|  1.068.626|  26% 802.045| -25%
Ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar 13.238.931 10.457.908 -21% 28.830.910 176% 6.217.450 -78%
Duran Varhklar 1.041.530.486 | 1.178.597.929 13%| 1.236.084.822 5% 1.247.880.044 1%
Diger Alacaklar 143.241 61.279 -57% 61.279 0% 60.899 %

\"‘
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Finansal Yatinmlar 1.014.078 2.886.357 185% 4,187.172 45% 4.187.172 0%
Kullamim Hakki Varliklan - 64.286.048 - 62.379.102 -3% 61.425.626 -2%
Maddi Duran Varliklar 691.756.583 695.422.396 1% 699.202.386 1% 720.381.782 3%
e 547.345 535.796|  -2% 661.375|  23%|  1283599|  94%
Varhklar

Pesin 6denmis Giderler - - - - - 72.866 -
Ertelenmis Vergi Varhgi 348.069.239 415.406.053 19% 469.593.508 13%| 460.468.100 2%
TOPLAM VARLIKLAR 1.277.640.052 | 1.642.164.240 29% | 1.915.029.368 17% | 2.290.349.926 20%

*Sirket 2019 yithndan itibaren konsolide mali tablo hazirlamaya baglamigtir. Bu nedenle 2018 yili finansal
tablolarinda konsolide-konsolide olmayan finansal tablo ayrinu bulunmamaktadir.

Donen Varhklar:

2018 yilindaki diigiik kapasite iiretimi ve yilin ikinci yarisinda USD déviz kurunun
yiikselmesiyle belirgin hale gelen ekonomik kriz, yil sonu nakit ve nakit benzerlerinde
oldukea diisiik bir kapanisa sebep olurken; Sirket’in nakit ve nakit benzerleri kaleminde
2019 yilinda 2018 yilina goére 6,5 kat, 2020 yilinda 2019 yilina gére yaklagik 2 kat
olmak iizere son iki yilda olduk¢a ©nemli artislar yasanmigstir. Ayrica, net doviz
pozisyonunu iyilestirmek amaciyla, 2019 yilsonunda TL kredilerin de bir kismi1 yabanc:
para yatirim harcamalar gerceklesene kadar, mevduat olarak degerlendirilmis olup, bu
da 2019 yilsonu nakit ve nakit benzerleri kaleminin yiikselmesinde etkili olmustur. 2021
yihi ilk yariyilinda 2020 yilsonuna goére yasanan %33 oranindaki artigin dncelikli sebebi
pesin tahsil edilen asit satiglanidir. Asit satiglarindaki hem miktar hem de karlihik artig1
ozellikle 2021 ilk yariyilda nakit ve nakit benzerlerini yiikseltmigtir. Ancak; 30.06.2021
itibariyle sevkiyati gerceklesmemis asit satig siparigleri nakit ve nakit benzerlerini
arttirirken kisa vadeli ertelenmis gelirlerde de %219’luk artisa sebep olmustur. 2019,
2020 yillannda ve 2021 ilk yanyilinda, faaliyetlerde 2018 yilina gére yasanan iyilesme
Sirket’in likit pozisyonunu da olumlu etkilemistir.

Kisa vadeli finansal yatinmlar, isbu izahnamade yer alan tiim dénemler itibariyla aym
miktardaki Giibre Fabrikalar1 T.A.S. hisselerinden olugmakta olup, s6z konusu kalem
tamamen hisse degerindeki artis ve azalisa bagli degismektedir. Sirket’in, Giibre
Fabrikalari T.A.S.’ye ait hisse senetlerinin, ger¢ege uygun deger degisimi, diger
kapsaml gelir/gider hesap grubunda muhasebelestirilmektedir.

Sirket’in yurti¢i giibre satiglarinin gogu pesin olup; “iliskili olmayan taraflardan ticari
alacaklar” bakiyelerini olugturan satiglar ihracat ve asit satiglaridir. Y1l bazinda yapilan
mukayeseye gore;

- 2019 yilindaki bir 6nceki yila gore yasanan yiiksek artig, 2019 yilinda vadeli
satigina baglanan 3 yillik ihracat sézlesmesine bagl olarak olugmustur.

- 2020 yilsonunda 2019 yilina gore olusan %49’luk artigin g¢ofu yine ayni
sozlesme kapsamindaki satiga bagli olup, yakin birim fiyat ve tonaj ihracatina
ragmen EUR/TL kurundaki %35 oranindaki artig kaynaklidir. (Sirasiyla 2020,
2019 wyilsonu TCMB EUR/TL: 9,0079 ve 6,6506) Buna ek olarak, onceki
dénemden farkli olarak 2020 yilinda Sirket vadeli asit satiglarina baglamigtir.
(31.12.2020 itibariyla vadeli asit satigindan alacaklar: 1.249.940 TL)
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- 2021 yih ilk yariyilinda 2020 yilsonuna gére yasanan %596 oranindaki artigin
oncelikli sebebi vadeli CAN ihracatidir. (Ticari Alacak pay1:%88) Mukayese
edilen bilango dénemlerine kiyasla, 30.06.2021 tarihli vadeli alacagi olugturan
satigin hem tonaji hem de birim fiyati olduk¢a yiiksektir. Ikinci sebep ise, 2020
yilindan itibaren hem satig tonaji hem de birim fiyat1 artan siilfiirik asit
satiglanidir. Siilfiirik asit satig fiyatlan, 2021 yiliin ilk 6 aylhik doneminde, bir
onceki yilin ortalama satis fiyatlarina gore yaklasik 3 kat artmistir. Bu nedenle,
2021 yih 6 aylik bilangoda hem fiyat hem de USD/TL kurundaki artiga bagli
olarak siilfiirik asit TL alacak bakiyesi de yiikselmistir. (Sirasiyla 30.06.2021,
31.12.2020 TCMB USD/TL: 8,7052 ve 6,6506).

Sirket’in mukayese edilen yillardaki “iligkili taraflardan ticari alacaklar” bakiyelerinin
tamami yine asit satiglarindan olugmaktadir. Bir onceki paragrafta anlatildifii tizere,
oncelikle siilfiirik asit satts fiyatlani ve USD/TL kurundaki artisa bagh olarak iligkili
taraflar TL alacak bakiyesi artmigtir.

Diger Alacaklar:

Diger alacaklar, 6zellikle 2021 ilk yariyilinda yiiklenilen KDV alacagina bagh olarak
%773 artmustir. Bakanlar Kurulu tarafindan yapilan diizenleme ile 10 Subat 2016
tarihinden itibaren T.C. Tarim ve Orman Bakanlig tarafindan tescil edilen giibreler ile
giibre iireticilerine bu iriinlerin igeriginde bulunan hammaddelerin tesliminde KDV
tamamen kaldirilmistir. Bu sebeple, tahsil edilen ve yiiklenilen KDV oranlan arasindaki
farktan, yliksek KDV alacagi dogmaktadir. 2021 Haziran ayinda birkag aya ait KDV
alacag1 bagvurulaninin beraber yapilmasi ve 30.06.2021 mali tablo tarihi itibariyle tahsil
edilmemis olmasi nedeniyle, diger alacaklar 6nceki yillara gére oldukga yiiksektir,

Stoklar:

2018 yilinda fosfatl: giibre tesislerinde yasanan uzun siireli duruglara ve nitrath giibre
tesisinin keklesme problemine bagh olarak Sirket’in, ortalama %21 kapasite ile nitratl
giibre tiretimi yapmis olmasi nedeniyle 2018 yilsonunda hammadde stoklar1 normalden
fazla, mamul stoklar ise normalden diisiikk devretmistir. 2019 yilinda nitrath giibre
tesisinin kapasite kullammmin artmasi ile CAN iiretimi bir 6nceki yila gore 3 kat
artmigtir. Yurti¢i piyasada nitrath giibre sezonu, Aralik ayindan baglayarak takip eden
yihin Nisan ayina kadar devam etmektedir. Sezon bag1 yiiksek CAN stoku, 2019 yilsonu
stoklarinin bir 6nceki yila gore toplamda %22 artmasina sebep olmustur.

2020 yilinda fosfatl giibre tesislerinde tamamlanmasi planlanan rehabilitasyon
yatirmlari, Covid-19 pandemisi ve dolayli olarak ortaya ¢ikan belirsizlikler nedeniyle
tamamlanamamis, 2021 yilna sarkmugtir. Fosfath giibre tesislerindeki bu yatinm
ihtiyac1 nedeniyle, 2020 Mayis itibariyla fosfathi giibre iiretimine ara verilmis, mevcut
stoklarin satist da 2020 yilsonuna kadar tamamlanmistir. Bu nedenle, 2020 yilsonu
stoklar1 bir nceki yila gére %22 oraninda azahs géstermistir.

30.06.2021 tarihli finansal tablolarda stoklar toplaminin 2020 yil sonu tutarlarina gére
artmasimin 2 sebebi bulunmaktadir. ilk sebep, nitrath giibre satiglarin diisiik oldugu
sezon olmasi nedeniyle, yiiksek stok bulunmasidir. Diger sebep ise, 6zellikle ilk yarida
hammadde birim fiyatlarindaki fahis artisa bagli hammadde ve mamul tutarlarindaki

yiikselmedir. ﬁ
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Pesin Odenmis Giderler:

Pesin 6denmis giderler, gelecek aylara ait pesin 6denen sigorta, kira giderleri ve kisa
vadeli verilen siparis avanslarindan olugmaktadir. Sirket’in yatirrm kapsamindaki
taahhiit sézlesmelerinin ¢ou, is ilerleyisine gore ara 6demeli olup i bitiminde
faturalama seklindedir. 2020 yilinda, nitrath giibre tesisi start-up buhar kazam ve
siilfiirik asit tesisi absorbsiyon kuleleri igleri kapsaminda yabanci para avans 6demeleri
yapilmaya baglanmigtir. S6z konusu avans ddemeleri ve kur artiginin etkisiyle, pesin
6denen giderler 2020 yilsonu mali tablolarinda %72 artrmugtir. 2021 ilk yariyilda da yine
devam eden projeler i¢in verilen siparig avanslarina bagl olarak pesin 6denen giderler
kalemi bir 6nceki yila gére %60 artmigtir.

Kisa Vadeli Diger Alacaklar ve Diger Donen Varhklar:

Bakanlar Kurulu tarafindan yapilan diizenleme ile 1 Ocak 2016 tarihinden itibaren Gida,
Tarim, Hayvancilik Bakanlig1 (simdiki adi ile Tarim ve Orman Bakanligi) tarafindan
tescil edilen giibreler ile giibre ireticilerine bu iiriinlerin igeriginde bulunan
hammaddelerin tesliminde, KDV oram1 %1 olarak belirlenmigtir. 10 Subat 2016
itibariyle ise s6z konusu giibre ve hammaddelerde KDV tamamen kaldirtimigtir. Bu
sebeple, tahsil edilen ve yiklenilen KDV oranlan arasindaki farktan, yiiksek KDV
alacagl dogmaktadir. Yiiklenilen KDV alacagindaki artis ve azalisa bagln olarak

bilangodaki kisa vadeli diger alacaklar ve diger donen varliklar artmakta ya da
azalmaktadir.

Duran Varhklar:

Uzun vadeli finansal yatirimlar, Sirket’in konsolidasyona tabi olmayan bagh ortaklik ve
istiraklerinden olugmaktadir, BAGFAS Servis Pazarlama Ltd.Sti. ve BAGFAS Teknik
Miitahhitlik Ltd. S$ti. firmalar, faaliyet hacimlerinin diigitk olmasi ve finansal
tablolarinin Sirket’in finansal tablolarim1 6nemli 6lgiide etkilememesi nedeniyle, finansal
varliklar hesap grubunda maliyet degerleriyle gosterilmislerdir. Fakat Bagasan Ambalaj
San. A.S ve Badetas Deniz Tagimacilifi A.S., yil sonu finansal tablolannda
degerlenerek konsolide finansal tablolarda gergege uygun degerleri ile gosterilmektedir.
Sirketlerin gergege uygun degerlerindeki degisime bagh olarak 2019 ve 2020 yillarinda
uzun vadeli finansal yatinnmlarda artiglar yaganmagtir.

Kullamm Hakk: VarhklaryKiralama islemlerinden Borgclar:

Sirket, TMS 17 kapsaminda takip ettigi faaliyet kiralamas: taahhiitlerini 1 Ocak 2019
itibariyle TFRS 16 kapsaminda, iskonto edilmis kullanim hakki varliklar ve gelecekte
Odenecek kiralama yiikiimliilitkleri olarak bilangosunda gostermeye baslamistir. 2019
yilinda bu kapsamda takip edilmeye baglanan kullanim hakki varhiklar, Balikesir Erdek
Karayolu iizerindeki Bagfas fabrika sahasindaki devletin hiikmii ve tasarrufu altindaki
taginmazlar i¢in yapilan uzun vadeli kullanim hakki s6zlegmelerinden olugsmaktadir. S6z
konusu s6zlesmeler, iizerinde onayli imar plan1 ve uygulama projesine uygun olarak
yapilan liman yiikleme/tahliye bantlari, gemi atik alim tesisleri, evsel aritma tesisi,
pompa istasyonu ve kumanda odalan olan; liman tesisleri ve sogutma amagh boru
hatlari olarak kullamimak amaciyla kiralanan, 30 ve 49 yilhk kullanma izni
s6zlesmeleridir.

Maddi Duran Varhklar:
Maddi duran varliklarin %72’si fabrikalar tesis makine ve cihazlarindan, %8’i grubun
sahip oldugu binalar ve ayrilmaz pargalarindan olusurken %17’si ise yapilmakta olan ve

tamamlandiginda ilgili maddi duran varhik hesaplarina aktarilacak olan yatinmlardan /’j

h. ca . o,
Pasaji) Kat: 1 Beslijta 1
Lk Mikellefler V.D. 998040 4594




olugmaktadir. Kalan %3’lik kisim ise arazi, yeralt/yeriistii diizenleri, demirbas ve
tasitlardan olugmaktadir.

Ertelenmis Vergi Varlig::

Sirket, vergiye esas finansal tablolari ile TMS/TFRS’ye gore hazirlanmis finansal
tablolan arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklar igin
ertelenmis vergi varligy/yiikiimliiliigii muhasebelestirmektedir.

Sirket, 2012 — 2015 yillann arasinda tamamladifi Graniil Stabilize Amonyum
Nitrat/Graniil Kalsiyam Amonyum Nitrat kimyevi giibre kompleksi yatirnm
kapsaminda biiyiik 6lgekli yatinm tesvik desteklerinden faydalanmigtir. Kalan yatirima
katki tutarimin her y1l yeniden degerlemeye tabi tutulmasi nedeniyle, 6ncelikle yatirim
indiriminden gelen ertelenmis vergi varhigi tutari her yil artmakta ve mali tablolarda
gelecek donemlere taginmaktadir.

Ek olarak, birikmis zararlann Oniimiizdeki 5 yil iginde vergi matrahindan
indirilebilecegi ongoriisiiyle, séz konusu indirilebilir ge¢mis yi1l zararlan iizerinden
ertelenmig vergi varligi hesaplanmakta ve birikmis zararlardan gelen ertelenmis vergi
varlig1 artmaktadar.

Bu iki temel artig kalemi diginda, vergiye esas finansal tablolar ile TMS/TFRS’ye gore
hazirlanmis finansal tablolar arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama
farklarina bagl olarak yillar itibariyle ertelenmis vergi alacad tutan degismektedir.

Butums: Bagimsiz| 2019/ Bagumsiz| 2020/ Ba‘?::;'s’ ,” 2021-
6.’ z denetimden 2018 denetimden 2019 g < 06/
(TL) denetimden . .. . .. denetimden
gemis (solo)* gecmis | Degi- gecmis | Degi- gecmis 2020
(konsolide) §im (konsolide) §im (konsolide) Degisim
KAYNAKLAR 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 248.402.670 454.194253 | 83%| 538.250.192| 19%| 869.301.112] 62%
Kisa Vadeli Borglanmalar 11.064.987 37.454.639 | 238%| 30.706.634| -18%| 35562706| 16%
Uzun Vadeli Borglanmalarin 86.119.209 126811521 |  47%| 190.944.557| s519%| 231.584364| 21%
Kisa Vadeli Kisimlari
Kiralama Islemlerinden Borglar - 3.031.573 - 3.287.478 8% 3.394.649 3%
Ticari Borglar 124.490.521 279.964.818 | 125%| 256253336 -8%| 466279.484| 82%
; 0”’ ’c’[’;"’ el 886.905 789.960| -11%| 1190204 s1%|  1.006802| -15%
- Hliskili Olmayan Taraflara 123.603.616 279.174.858| 126%| 255.063.132| -9%| 465272.682| 82%
Ticari Borglar
Gahsanlara Saglanan Faydalar 2.086.281 2344276 | 129%|  2.978.868| 27%|  2.561.482| -14%
Kapsaminda Borglar
Diger Borglar 556.453 706.274|  27% 2.382.220| 237% 2.677.653|  12%
- lliskili Taraflara Diger 3.430 3430 0% 3.430| 0% 3430| 0%
Borg¢lar
S LR T 553.023 702.844| 27%|  2.378790| 238%| 2674223  12%
Diger Borglar
Ertelenmis Gelirler 20.555.952 1.594.101 | -929%|  38.485.804| 2314%| 122.824.551| 219%
Dénem Karn Vergi . ) ) ) }
Yiikiimliiliigii B Sl
Kisa Vadeli Kargiliklar 2.135.363 1.861.330| -13% 2.230.823| 20% 2.636.067 |~ /8%

y
. (d
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- Calisanlara Saglanan

Faydalara lligkin Kisa Vadeli 430.687 564.701 31% 883.184 56% 1.037.542 17%
Karsiliklar

- Diger Kisa Vadeli Karsilikiar 1.704.676 1.296.629 -24% 1.347.639 4% 1.598.525 19%
Diger it Vadeli 1.393.904 425721 -69% 688.504|  62% 1.121478|  63%
Yiikiimliiliikler

Tiirev Araglar - - - 10.288.077 - 658.678 -94%
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikkler 666.221.236 743.062.286 12% 978.482.086 32%| 1.010.277.261 3%
Uzun Vadeli Borglanmalar 509.110.135 503.468.564 -1%| 634.178.993 26%| 609.325.636 -4%
Kiralama Islemlerinden Borglar - 59.356.379 - 57.449.431 -3% 56.495.956 -2%
Diger Borglar 149.028.751 171.634.528 15% 242.169.530 41% 291.282.139 20%
Ertelenmis Gelirler - - - 35.130.810 - 40.421.550 15%
Uzun Vadeli Karsiliklar 8.082.350 8.602.815 6% 9.553.322 11% 12.751.980 33%
- Caliganlara Saglanan

Faydalara Hiskin Uzun Vadeli 8.082.350 8.602.815 6% 9.553.322 11% 12.751.980 33%
Karsiliklar

Toplam Yiikiimliiliikler 914.623.906 1.197.256.539 31%| 1.516.732.278 27% | 1.879.578.373 24%
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait 363.016.146 444.907.701| 23%| 398.297.090| -10%| 410.771.553 3%
Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye 45.000.000 45.000.000 0% 45.000.000 0% 45.000.000 0%
Sermaye Diizeltme Farklarn 62.376.183 62.376.183 0% 62.376.183 0% 62.376.183 0%
Faylgia liskin Primler 1.842.854 1.842.854| 0% 1842.854| 0% 1.842.854 0%
(Iskontolar)

Kar veya Zararda Yeniden

Simiflandirilmayacak Birikmig (2.253.006) (2.475.469) 10% (3.398.385) 37% (5.460.500) 61%
Diger Kapsamh Gelir/Giderler

Yeniden degerleme ve 6lgiim
kayiplari
- Tarmmlanmis Fayda
Planlart Yeniden Olgiim (2.253.006) (2.475.469) 10% (3.398.385) 37% (5.460.500) 61%
Kazanglari(Kayiplari)
Kar veya Zararda Yeniden
Sinmiflandirilacak Birikmig
Diger Kapsamh Gelirler
(Giderler)
Yeniden Degerleme ve

Stiflandirma 123.145 419.2911 240% 4.170.318| 895% 2.489.880| -40%
Kazang/Kayiplart

(2.253.006) (2.475.469)|  10%| (3.398.385)| 37%| (5.460.500)| 61%

123.145 419.291| 240% (4.060.144) | -1068% 1.995.871 ad

- Gergege Uygun Deger
Farkr Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal 123.145 419.291| 240% 4.170.318| 895% 2.489.880 -40%
Varliklardan
Kazanglar(Kayplar)

Riskten Korunma Kayiplar - -
- Nakit Akig Riskinden

(8.230.462) (494.009)|  -94%

- - - - - 0,
Korunma Kayplar: (8.230.462) (494.009) 94%
Kardan Aynlan Kisitlanmis . o o
Yedekler 17.410.543 17.410.543 0% 17.410.543 0% 17.410.543 0%;‘
Gegmis Yillar Karlan veya 346.252.540 238516427 | -31% 320.334.299 34% 279.126.039 -16%
‘)" A e, 61
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Zararlan

Net Donem Kari veya Zarar! (107.736.113) 81.817.872 ad| (41.208.260)| -150% 8.480.563 a.d
Kontrol Giicii Olmayan ) } ) . ) ~ )
Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR 1.277.640.052 1.642.164.240 29% | 1.915.029.368 17%)| 2.290.349.926 20%

*Sirket 2019 yilindan itibaren konsolide mali tablo hazirlamaya baglamistir. Bu nedenle 2018 yilt finansal
tablolarinda konsolide-konsolide olmayan finansal tablo ayrin bulunmamaktadir,

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar:

Kisa vadeli borglanmalar, glimriik islemleri ve rutin vergi 6demeleri i¢in kullanilan sifir
faizli TL krediler, 1 yildan kisa vadeli kullanilan reeskont ve isletme kredilerinden
olugmaktadir. 2019 yilinda 6nceki yildan farkli olarak, bazi yedek parga ithalatlarinda
kullanilmak tizere Merkez Bankas: sevk 6ncesi reeskont kredisi kullanimina baglanmis
ve bu nedenle 2019 yil sonu mali tablolarinda kisa vadeli borglanmalar kaleminde %238

oraninda artiy yagsanmigtir. Takip eden yillarda, benzer sebeplerle kisa vadeli EURO
kredi kullanimlar1 devam etmistir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar/ Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan:
Kurulumu 2015 yii Agustos aymnda tamamlanan Graniil Stabilize Amonyum
Nitrat/Graniil Kalsiyum Amonyum Nitrat kimyevi giibre kompleksinin finansmani %85
oraninda Hermes Export Kredisi ve Hermes primi olarak ve yatinm isletmeye
alinincaya kadar geri 6demesiz, takip eden 10 yilda 20 esit taksit ve %3,02 sabit yillik
faizle AKA  Ausfuhrkredit-Gesellschaft m.b.H.’dan (Federal Almanya’dan)
saglanmigtir. Toplam kullamlan kredi 121.390.388 EURO olup yatinmin 2015 yilinda
devreye alinmasi ile 2016 yi1linda anapara 6demeleri baslamistir.

Grubun uzun vadeli EURO kredi bakiyesi azalmasina ragmen, kur farkindaki artisa
baglh olarak EURO kredilerin finansal tablolardaki TL karsiliklari 2020 yilsonu ve 2021
ilkk 6 aylik mali tablolarda artis gdstermistir.

Aciklama 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.06.2021
Kalan EURO Kredi

Bakiye 79.676.946,00 €] 66.382.580,00 €| 53.147.749,00 € 46.494.985,65 €
EURO Bakiye Degisim -16,7% -19,9% -12,5%
TCMB EUR/TL Alig

Kuru 6,0280 6,6506 9,0079 10,3645
EUR/TL % Kur Degisim 10,3% 35,4% 15,1%
Kalan Kredi Bakiye TL

Karsihigi 480.292.628 441.483.,988 478.749.607 481.897.279

Ayrica, 2019 son geyrek ve 2020 yilindaki uzun vadeli TL kredi kullanimlan sebebiyle,
uzun vadeli TL finansal yiikiimliiliiklerde de artiglar yasanmigtir. 2020 yil ilk
geyreginde baslayan Covid-19 salgim ve salgina bagli ortaya ¢ikan belirsizlikler
nedeniyle 2020 yilinda asit tesisleri ve fosfath giibre tesislerinde planlanan yatirim
harcamalari kismen gergeklegmigtir. 2019 yil sonunda kullamilan TL kredilerin bir
kismi, yabanci para yatimm harcamalann gerceklesene kadar mevduat olarak
degerlendirilmis takip eden donemde ise yatinm harcamalarinda kullamlmistir.




Buna ek olarak, doéviz kurlarindaki dalgalanmalar ve net yabanci para pozisyonu
sebebiyle Sirket, 2020 ve 2021 yil1 ilk 6 aylik donemde yabanci para satig gelirlerini
hammadde d6viz bor¢larin1 6demek igin kullanirken ayn1 zamanda 180 giinliik vadeye
kadar doviz tevdiat hesaplarinda degerlendirmis, isletme giderleri i¢in kisa vadeli TL
spot kredi kullanimlar1 yapmistir. Bu sebeplere bagli olarak Sirket’in uzun vadeli
borglanmalari son 2 yil i¢inde artig géstermistir.

Ticari Borglar:

2019 yilinda nitrath giibre tesisinin kapasite kullaniminin artmasi ile CAN iiretimi 2018
yilina gore 3 kat artmigtir. CAN iiretimine bagli olarak, yiiksek amonyak tedariki
nedeniyle yurtdist hammadde alimi kaynakli ticari borglar1 2019 yilsonu mali
tablolarinda bir 6nceki yila gore artis gostermistir.

2021 ilk yanyilinda ticari borglardaki artisin temel sebebi, yine yurtdisy hammadde
tedarikgilerine olan borg¢lardir. Fakat 6deme vadelerinde higbir degisiklik olmamasina
ragmen, Oncelikle birim fiyat ve sonrasinda da USD kurundaki artiga bagh olarak kisa
vadeli ticari bor¢lar 2021 yilinin ilk yarisinda 2020 yilsonuna gore %82 oraninda artig
gostermigtir. .

Kisa Vadeli/Uzun Vadeli Diger Borglar:

Kisa vadeli diger borglardaki 2021 ve 2020 yilindaki artig, onceki dénemde uzun vadeli
borglarda duran idari bina, lojman bakim ve yenileme sézlesmesi kapsamindaki
borglann 2020 yil1 ve son yariyilda kisa vadeye siniflanmasi sebebiyledir.

Uzun vadeli diger borglar, CAN/AN kimyevi giibre tesisi yatirnminda yiiklenici olan
ThyssenKrupp Industrial Solution AG firmasina olan uzun vadeli EURO borcundan
olusmaktadir.

17 Mayis 2016 tarihinde ThyssenKrupp Industrial Solution AG firmas: tarafindan
Bagfas aleyhine Uluslararasi Tahkim Mahkemesi’nde dava acilmigtir. Dava konusu;
yiklenici firma tarafindan 2015 yilinmm 3. ¢eyreginden itibaren deneme tiretimine
baslayan CAN/AN kimyevi giibre iiretim tesisinin garanti testlerinin mukavele sartlar
¢ergevesinde yerine getirilememesi sebebiyle Bagfas tarafindan teselliim edilmemesidir.
2015 yilmin 3. ceyreginden itibaren devreye alinmaya baglanarak iiretime gegen
CAN/AN kimyevi giibre iiretim tesisinin, kurucu ThyssenKrupp Industrial Solutions
AG firmas1 tarafindan garanti testleri mukavele sartlanni ¢ergevesinde yerine
getirilmediginden tesellim edilemedigi ve ThyssenKrupp Industrial Solutions AG
firmasinin bu sebeple Uluslararasi Tahkim Mahkemesi'ne yaptifi bagvuru Bagfas
aleyhine sonuglanmugtir. Uluslararasi Tahkim Mahkemesi, 27 Agustos 2018 tarihinde
ICC 21942/FS no'lu karan dogrultusunda Bagfas’in ThyssenKrupp Industrial Solutions
AG firmasma 24.500.000 EURO 6denmesi kararini verdigini bildirmistir. Bu karar
sonrasi, tahkim kararinin tenfizine iliskin ThyssenKrupp Industrial Solutions AG
tarafindan, Istanbul 16. Asliye Ticaret Mahkemesi 2018/1157 E. sayil dosya ile
Bagfag’a kargi dava agilmigtir. Ayrica, ICC 21942/FS nolu tahkim karannin tenfiz
sartlarin1 tagiyip tasimadifimin tespitine iligkin Bagfas tarafindan ThyssenKrupp
Industrial Solutions AG Sirketi’'ne karsi1 Bandirma 2. Asliye Hukuk Mahkemesi
2018/438 E. sayili1 dosya ile dava agilmistir.

ThyssenKrupp Industrial Solution AG firmasi ile devam eden dava siireci sebebiyle,
firmaya olan yiikiimliiliik, her dénem ilave faiz tahakkuku ile birlikte uzun vadeli diger




borglarda takip edilmektedir. S6z konusu EURO yiikiimliiliik, 2018 yilindan itibaren
ilave faiz tahakkuku ve EURO/TL kurundaki artiglara paralel olarak yiikselmistir.

Kisa Vadeli/Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler:

Sirket’in bilangosundaki kisa ve wzun vadeli ertelenmis gelirler, alinan siparig
avanslanindan olugmaktadir. 2021 ilk yanyil ve 2020 yilsonunda O&zellikle asit
satislarindaki pesin tahsilatlar nedeniyle, son 2 dénem mali tablolarindaki kisa vadeli
avans tutan bir 6nceki yila gore oldukca fazla artrmstir.

Uzun vadeli siparis avanslari ise, 2020 yilinda baslayan uzun vadeli ihracat
sozlegsmesine bagli olarak tahsil edilen siparis avansi olup, son siparise mahsuben
kapanacaktir.

Tiirev Araclar:

Sirket, 2020 yilinda, Onceki yillardan farkli olarak vadeli yabanci para alim-satim
sOzlesmelerine (Forward S6zlesmesi) dayah tiirev finansal ara¢ kullanmigtir. Kisa vadeli
yiikiimliiliikler altindaki tiirev araglar bakiyesi, mevcut finansal araglarin gergege uygun
degerindeki degisimlerden kaynaklanan kayiplarin hesaplamasidir. S6z konusu
yukiimliilikk, diger kapsamh gelir / gider hesap grubunda muhasebelestirilmektedir. 2
adet s6zlesmenin ilki 30.06.2021 tarihinde kapanmis olup, ikinci sézlesmenin vadesi
31.12.2021°dir.

Kisa Vadeli/Uzun Vadeli Karsiliklar:

Kisa vadeli kargiliklar, Sirket personeline ve personel adina kisa vadede 6denecek maas,
vergi ve fonlar, sosyal giivenlik kesintileri, izin karsiliklari, idari ve is hukuku dava
karsiliklarindan olugmaktadir. Yillar itibariyle dnemli &lglide bir degisim olmamakla
birlikte personel sayilarindaki degisime gore artma ya da azalma miimkiindiir.

Uzun vadeli karsiliklar, sadece kidem tazminati karsihklanndan olugmaktadir. Kidem
tazminati yikimliliigii hem g¢alisanlarin kidem siiresinin artmasindan hem de kidem

tavaninin yiikselmesinden dolay artmaktadir.

Ozkaynaklar:

2019 yilinda, 81.817.872 TL’lik dénem karinin etkisiyle, 6zkaynaklar 2018 yilina gore
yaklagik %23 oraninda artig gostermigtir. Donem kar1 diginda 2019 yih 6zkaynak artisina etki
eden Onemli bir unsur bulunmamaktadir. 2020 yilinda agiklanan net zararinin temel sebebi,
uzun vadeli EURO kredi nedeniyle olusan kur farki gideridir. Ancak; 2020 yilinda agiklanan
41.208.260 TL net zarara ek olarak, Sirketin diger kapsamli gelir/gider hesaplarinda da ilave
zarar mevcuttur, Sirket, vadeli yabanci para alim-satim s6zlesmelerine (Forward Sozlesmesi)
dayal riskten korunma amagh tiirev finansal arag kullanmaktadir. 2020 yilinda, tiirev finansal
araglarin gergege uygun degerindeki degisimlerden kaynaklanan 8.230.462 TL kayip
olusmustur. Ayrica, bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminat1 yikiimliiliikklerine bagl
olusan aktiieryal kayip ve kazanglarin ve Giibretas A.S. hisse senetlerinin ger¢ege uygun
degerindeki pozitif degisimin etkisiyle 2020 yilinda diger kapsamh gelir gider hesaplannda
net 5.402.351 TL zarar Ozkaynak toplamini azaltmistir. Diger kapsamli gelir/gider
hesaplannin da etkisiyle, 2020 yil1 6zkaynaklar toplamu bir &nceki yila gére 46.610.611 TL
azalarak yaklasik %11 kiigiilmiigtiir. 2021 yihi ilk yanisinda ise, 8.480.563 TL’lik net dénem

kar1 ve kapsamh gelir/gider hesaplarindaki 3.993.900 TL’lik artis sayesinde &zkaynakl
sadece %3 biiyiime gergeklesmistir.
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10.2. Faaliyet sonuclar:

10.2.1. fhrageimin izahnamede yer almasi
itibariyle faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

gereken finansal tablo ddénemleri

(TL)

Bagimsiz

denetimden gecmis

(soloj}*

Bagimsiz
denetimden
gecmiy
(konsolide)

2019/
2018
Degisim

Bagunsiz
denetimden
gecmis
(konsolide)

2020/
2019
Degisim

Sturl
Bagimsiz
denetimden
gecmis
(konsolide)

Sturl
Bagimsiz
denetimden
gecmis
(konsolide)

2021-
06/
2020-06
Degisim

GELIR
TABLOSU

31.12.2018

31.12.2019

31.12.2020

30.06.2020

30.06.2021

Hasilat

356.718.389

872.126.597

144%

1.037.186.349

19%

516.386.711

680.418.586

32%

Satiglarin
Maliyeti (-)

(332.670.075)

(712.350.595)

114%

(860.249.566)

21%

(418.957.829)

(491.674.241)

17%

BRUT KAR
(ZARAR)

24.048.314

159.776.002

564%

176.936.783

11%

97.428.882

188.744.345

94%

Pazarlama
Giderleri (-)

(15.150.456)

(18.163.349)

20%

(9.363.004)

-48%

(5.844.726)

(5.362.930)

-8%

Genel Yonetim
Giderleri ()

(19.295.095)

(19.568.476)

1%

(23.655.561)

21%

(11.584.191)

(14.988.147)

29%

Esas
Faaliyetlerden
Diger Gelirler

62.710.159

35.972.957

-43%

62.668.240

74%

19.417.464

49.080.418

153%

Esas
Faaliyetlerden

Diger Giderler (-

)

(164.123.299)

(77.180.541)

-53%

(203.696.753)

164%

(86.355.949)

(160.375.967)

86%

ESAS
FAALIYET
KARI
(ZARARD

(111.810.377)

80.836.593

-172%

2.889.705

-96%

13.061.480

57.097.719

337%

Yatinnm
Faaliyetlerinden
Gelirler

80.115.520

45.586.114

-43%

191.665.936

320%

56.332.777

104.309.683

85%

Yatinm
Faaliyetlerinden
Giderler (-)

(14.708.894)

(21.952.193)

49%

(76.526.330)

249%

(7.826.385)

(17.348.553)

122%

FINANSMAN
GELIRI
(GIDERI)
ONCESIi
FAALIYET
KARI
(ZARARI)

(46.403.751)

104.470.514

-325%

118.029.311

13%

61.567.872

144.058.849

134%

Finansman
Gelirleri

154.418.686

65.452.739

-58%

57.935.185

-11%

5.946.651

12.795.145

115%

Finansman
Giderleri (-)

(316.934.961)

(155.384.547)

-51%

(269.019.609)

73%

(118.240.066)

(140.567.071)

19%

SURDURULEN

FAALIYETLE
R VERGI

ONCESI KARI

(ZARARI)

(208.920.026)

14.538.706

a.d

(93.055.113)

a.d

(50.725.543)

16.286.923

a.d

Siirdiiriilen
Faaliyetler
Vergi (Gideri)
Geliri

101.183.913

67.279.166

-34%

51.846.853

-23%

11.358.654

(7.806.360)

ad




- Dénem Vergi
(Gideri) Geliri

(2.032) (52.257) | 2472% (18.607) (58.367) -

- Ertelenmis

Vergi (Gideri) 101.183.913 67.281.198 -34% 51.899.110 -23% 11.377.261 (7.747.993) ad
Geliri

SURDURULEN
FAALIYETLE
R DONEM (107.736.113) |  81.817.872 ad| (41.208.260) a.d| (39.366.889) 8.480.563 ad
KARI

(ZARARI)

DURDURULA
N
FAALIYETLE . | . )
R DONEM i i ) i
KARI
(ZARARI)

DONEM KARI

(ZARARI) (107.736.113) 81.817.872 a.c

-~

(41.208.260) a.d| (39.366.889) 8.480.563 ad

Dénem Kan
(Zararmnin)
Dagilim)

Kontrol Giicii
Olmayan Paylar

Ana Ortaklik

e (107.736.113) 81.817.872 ad| (41.208.260) ad| (39.366.889) 8.480.563 ad

Pay Bagina
Kazang (Zarar)

Siirdiiriilen
Faaliyetlerden
Pay Basina
Kazancg (Zarar)

(2,3941) 1,8182 ad (0,9157) ad (0,8748) 0,1885 ad

*Sirket 2019 yihndan itibaren konsolide mali tablo hazirlamaya baslamgtir. Bu nedenle 2018 yii finansal
tablolarinda konsolide-konsolide olmayan finansal tablo ayrimi bulunmamaktadir.,

Hasilat:

2018 yilinda, AS tesisinden baglanarak fosforik asit, DAP/NPK, torbalama tesislerinde
uzun siireli duruglar yasanmis olup yenileme ve bakim isleri gerceklestirilmigtir. Ayrica,
2018 yih son ¢eyregine kadar CAN tesisinin tam kapasite ile ¢aligtinlmasi igin gerekli
lyilestirmeler yapilmig ancak, 2018 yili son ¢eyreginde istenen kalitede iiriin iiretilmeye
baglanmigtir. Bu nedenlerle, diisiik kapasite kullanimlarina bagl olarak 2018 yilinda
yiiksek esas faaliyet zaran olusmustur.

2019 yilinda nitrath giibre tesisindeki iiriin kalitesindeki iyilesme ve buna bagh olarak
kapasite kullaniminin artmas: ile CAN satist 2019 yilinda bir 6nceki yila gére 3 kat
artmgtir. Asit ve torbalama tesislerindeki bakim sonrasi, 2019 yihinda AS ve kompoze
giibrelerde de iiretim tonajlan tekrar artmigtir.

2020 yilinda nitrath giibre iiretim ve satig tonajlan onceki yila gore artarken fosfath
giibrelerin iiretim ve sati§1, tesislerin bakim onarim ihtiyaglar1 nedeniyle Mayis 2020
itibariyle durdurulmustur. Fosfath giibre iiretimindeki bu durum nedeniyle, 2020 yilmin
ikinci yansinda ve 2021 ilk yaryilda nitrath giibre ve asit satiglarina agirlik verilmistir.
2021 yili ilk yanyilda 6nceki yilin aym donemine gore asit satig tonajlan %69 artarken

nitratli giibre satiglar1 %8 azalmistir. 2021 yilinda giibre satiglarindaki azalisa ragmen
briit kar marji olduk¢a artmugtir. Nitrath giibrelerde her ne kadar 2019 yih tonajlarinin /:\




istiinde satig gerceklesse de siilfiirik asit, nitrik asit ve CAN iiretim tesislerinde, bolge
enerji/ elektrik nakil hatlarindaki sorunlar nedeniyle uzun iiretim duruglari yasanmig bu
da ¢ok daha yiiksek planlanan nitratli giibre satiy tonajlarinin, hedeflerin altinda
kalmasina neden olmustur. Bu sorunlara ragmen briit kar marj1 diigmeden 2020 y1li net
satiglar1 6nceki yila gore %19 artmustir.

Pazarlama Giderleri:

Sirket’in pazarlama giderleri, nakliye giderlerine bagh olarak 2020 yilinda 2019 yilina
gore %48 azalmstir. 2020 y1li nakliye giderlerindeki azalisin temel sebebi, 2020 yilinda
yurt i¢i satiglarin fabrika teslime dénmesidir. Onceki yillarda Sirket, miisteri sahasmda
mal teslimi yaparken 2020 yilinda BAGFAS fabrika sahasinda mal teslimi baglamigtir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler Ve Giderler

Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderlerdeki yillar itibariyle hareketlilifin temel
sebebi, saticilar kur farki gelirleri ve giderleridir. Yabanci para satic1 borglarinin gogu
USD’dir. 2018 yih 3.¢ceyreginde USD kurundaki yaklagik 2 kat: yiikselme ve yilsonu
USD kurunun bir dnceki yila gére %38 artis1 2018 y1h esas faaliyetlerden net kur farks
giderini artirmigtir. Her ne kadar 2019 yilsonu itibariyle USD olarak ticari borg
bakiyeleri yiikselse de; 2019 yilinda, 2018 yilindaki kur hareketliligi yasanmadig: i¢in
2019 yili satic1 kur farks gelirleri/giderleri bir 6nceki yila gére azalmistir. (Sirasiyla
2019,2018 ve 2017 yilsonu TCMB USD/TL: 5,9402-5,2609-3,8104)

2020 yilinda ise tekrar ortalama %24 seviyelerindeki USD kur artigina bagh satic1 kur
farki gelir gider hesaplarinda artis olmugstur. Ancak; 2020 yilinda esas faaliyet
giderlerini etkileyen diger bir husus ThyssenKrupp Industrial Solution AG firmas: ile
devam eden dava siirecine bagl ayrilan EURO kargiliklarin kur fark: gideridir. Firmaya
olan yiikiimliiliik, her dénem ilave faiz tahakkuku ile birlikte uzun vadeli diger
borglarda takip edilirken doneme ait ilave karsilik ve kur farki, esas faaliyet giderlerinde
takip edilmektedir. EURO kur artigimn 2021 ilk yaniyil ve 2020 yilinda bir 6nceki yilin
ayn1 donemine gore %35 olmasi sebebiyle, ozellikle esas faaliyet giderleri igindeki
yabanci para kargiliklarin kur farki giderleri ¢ok yiikselmistir. (Sirasiyla 30.06.2021,
31.12.2020, 30.06.2020 TCMB EURO/TL:10,3645; 9,0079; 7,7082)

Yatinm faaliyetlerinden gelirler ve giderlerinin ¢ogu déviz tevdiat hesaplarina (DTH)
ait kur farki gelir ve giderlerinden olugmaktadir. DTH kur farklar1 disinda, vadeli
mevduat faiz gelirleri, ger¢ege uygun deger degisimi kar/zarar tablosuna yansitilan
finansal varliklar deger artig/diigiikliigii, kira gelirleri ve temettii gelirlerinden
olugmaktadir.

Yatinm faaliyetlerinden net gelirlerde 2019 yilinda bir énceki yila gore azalig olmugtur.
Temel sebep; yukarida da belirtildigi iizere, 2019 yilinda, 2018 yilindaki kur
hareketliliginin yaganmamasidir.

2020 yilinda yine kur artig1 basta olmak iizere DTH bakiyelerindeki yiikselmeye de
bagh olarak net kur farki geliri artrmstir.

Déviz kurlarindaki yiiksek dalgalanma ve TL’nin agin deger kaybmma ragmen Sirket
finansman o6ncesi faaliyet kar1 2021 ilk yanyilda bir dnceki yilin ayn: dénemine gore
%134, 2020 y1l1 bir 6nceki yila gore yaklasik %13 artmistur.




Finansman gelirleri ve giderleri ¢ofunlukla kredilerin faiz ve kur farkindan
olusmaktadir. 2019 yihindaki diigiis, EURO kurunun bir 6nceki yila gére daha az
artmasina bagh; EURO kredi kur farki giderinin azalmas: kaynaklidir. 2020 yilinda ise
EURO kurunun agin yiikselmesi net finansman giderlerinin 2021 ilk yariyilda bir 6nceki
yilin aym dénemine gore %14, 2020 yili bir 6nceki yila gore %35 artmasina sebep
olmustur. Izahname tarihi itibariyle, Sirketin finansal yiikiimliiliiklerinde, yaklagik 61,5
milyon EURO tutarinda uzun vadeli yatirim kredisi bulunmaktadir. S6z konusu
kredinin, 2016 yilinda anapara taksit 6demeleri baglamig olup 10 yilda 20 esit taksitle
odenmek iizere 30 Haziran 2021 itibariyle toplam 59.793.508 EURO anapara taksiti

6denmistir.

BAGFAS’ 1n se¢ilmis bazi 6nemli oranlar agagidaki tabloda verilmistir.

RASYOLAR 31.Ara.18 31.Ara.19 31.Ara.20 30.Haz.20 30.Haz.21
Cari Oran 0,95 1,02 1,26 1,16 1,20
Ozkaynak/Aktif Toplami 0,28 0,27 0,21 0,22 0,18
Toplam Yiiliimliiliik/Ozkaynak 2,52 2,69 3,81 3,58 4,58

31.Ara.18 31.Ara.19 31.Ara.20 30.06.2020*  30.06.2021*
Faaliyet Kar Marji -31,3% 9,3% 0,3% 4,3% 3,9%
Briit Kar Marj1 6,7% 18,3% 17,1% 16,0% 22,3%
Net Kar Marjt -30,2% 9,4% -4,0% 1,3% 0,6%
*Yilliklandirilg

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen oénemli degisiklikler ile bu

degisikliklerin nedenlerine iliskin a¢iklama:

Briit Satig
Gelirleri
) 2020/ 2021-06/
. 31.12.2018  31.12.2019 2019/ 31122020 2019 30.062020 30.06.2021 2020-06
(TL) 2018 Degisim = -
Degisim Degisim
Yurtici satiglar  248.757.486 555.201.340 123%  757.720.686  36% 379.702.361 412.868.436  8,73%
-Giibre satist 194.715.214 516.514.898 165%  542.755.147 5% 358.855.069 192.786.666 -46,28%
-Asit satis1 52.825.773 34.889.478 -34% 214.845.48]1  516% 20.833.341 220.075.683 956,36%
-Elektrik satist 1.037.395  3.796.964 266% 120.058  -97% 13.951 6.087 -56,37%
-Aliiminyum
siilfat satig1 179.104 ) . ) . . ) .
:i‘:f;l‘:f‘ 108.128.626 317.018.012 193% 279.603.572  -12% 136.684.350 267.550.150  95,74%
TOPLAM 356.886.112 872.219.352 144% 1.037.324.258  19% 516.386.711 680.418.586 31,77%
Toplam Giibre Satiglan
(ton) 31.12.2018  31.12.2019  31.12.2020  30.06.2020  30.06.2021
AS 37.697 87.842 159.872 95.020 18.868
CAN 116.304 513.100 544.518 292.702 268.207
DAP 40.125 49.382 27.571 23.148 5
NP(20.20.0) 17.632 92.164 41.370 34.017 -
NPK(15.15.15) 14.833 23.497 23.300 23.300
68 ; /B\
] o
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NPZn 4,036 8.993 107 107
NPKZn 3.603 610 - -
NPK (12.30.12) 41.447 . N B

TOPLAM 275.677 775.588 796.738 468.294

287.080

Toplam Asit Satiglari

(ton) 31.12.2018 31.12.2019  31.12.2020  30.06.2020

Siilfiirik Asit(°0100'liik) 269.548 134.825 159.606 83.961
Fosforik Asit - - 46.244 2.098

Nitrik Asit 1.413 833 486 119
TOPLAM 270.961 135.658 206.336 86.178

Toplam Elektrik Satiglan
(kWh) 31.12.2018 31.12.2019  31.12.2020  30.06.2020
Elektrik Ener’isi 4.733.244 200.604 473.724 299.304

2018 yilinda, AS tesisinden baglanarak fosforik asit, DAP/NPK, torbalama tesislerinde
uzun siireli duruglar yaganmig olup yenileme ve bakim igleri gerceklestinilmistir. Ayrica,
nitrath giibre tesisindeki keklesme problemine bagl olarak ortalama %21 kapasite ile
nitrath giibre iiretimi gerceklesmistir. Bu nedenle, 2018 yili satiglan diigiik kapasite
iiretimine bagh olarak oldukga diigiiktiir. 2019 yilinda nitrath giibre tesisindeki iiriin
kalitesindeki iyilesme ve buna bagh olarak kapasite kullamimimn artmasi ile CAN satigt
2019 yilinda bir onceki yila gére 3 kat artmustir. Asit ve torbalama tesislerindeki bakim
sonrasi, 2019 yilinda AS ve kompoze giibrelerde de iiretim tonajlar tekrar artmigtir.

2020 yilinda nitrath giibre iiretim ve satis tonajlan 6nceki yila gore artarken fosfath
giibrelerin iiretim ve satigi, tesislerin bakim onarim ihtiyaglar nedeniyle Mayis 2020
itibariyle durdurulmugtur. Fosfath giibre iiretimindeki bu durum nedeniyle, 2020 yilinin
2. yansinda ve 2021 ilk yanyilda nitrathi giibre ve asit satiglanina agirhik verilmistir.
2021 yihindaki giibre satiglanindaki azalisa ragmen asit satiglanindaki %69 artig
sayesinde briit kar marj: yaklagik %32 artmagtir.

Nitrath giibrelerde her ne kadar 2019 yili tonajlarinin iistiinde satig gerceklesse de
stilfirik asit, nitrik asit ve CAN iiretim tesislerinde, bdlge enerji/ elektrik nakil
hatlarindaki sorunlar nedeniyle uzun iiretim duruslan yasanmig bu da ¢ok daha yiiksek
planlanan nitratl: giibre satig tonajlarinin, hedeflerin altinda kalmasina neden olmustur.
Bu sorunlara ragmen briit kar marj1 diismeden 2020 yili net satiglart 6nceki yila gore
9019 artmighr

10.2.3. Ihragcimin, izahnamede yer almasi gerekem finansal tablo dénemleri
itibariyle meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli
derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal
politikalar hakkinda bilgiler:

Tiim diinyaya yayilan Covid-19 salgininin kiiresel ekonomi ve sosyal hayat iizerindeki
etkisi 2021 yilinin ikinci ¢eyreginde de devam etmistir. Viriisiin delta varyantinin ortaya
cikmasi ile vaka sayilarinda yeniden hizli bir artiy meydana gelmistir. Bu durum
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agilanmanin &nemine dikkat c¢ekerken; tiim diinyada yeniden sosyal hayatta
kisitlamalara neden olmaya baglamigtir. Merkez bankalarimin uygulamaya devam ettigi
genisleyici para politikalar1 ve hiikiimetlerin fesvik paketleri kiiresel anlamda riskleri
azaltmig ve toparlanma siirecini desteklemigtir. Asilanma siirecinin hizlanmasi ve
normallesme adimlarinin atilmasi ile birlikte ekonomik faaliyetlerde bir miktar
dengelenme goriilmiistiir. Salgin nedeniyle ertelenen talep, agilama siireglerinin devam
etmesi ve uygulanan genisleyici parasal ve mali politikalarin etkisiyle kiiresel
ekonomide iyilesme beklentileri artmis, bu nedenle uluslararas: emtia fiyatlarinda artig
meydana gelmistir. Tiim diinyada gecici oldugu diisliniilse de yiiksek enflasyon
rakamlan goériilmeye baglanmistir.

Giibre sektdriinde de uluslararasi hammadde fiyatlari, 6ncelikle dogalgaz fiyatlarina
baglh olarak olduk¢a artmigtir. Tiirkiye giibre sektorii, hammadde tedarikinde
uluslararas: pazara bagimli oldugu i¢in bu durum, 2021 yilinda hem hammadde hem de
mamul fiyatlarina yansimigtir.

Gegtigimiz yil salgin siirecinden olduk¢a olumsuz etkilenen ABD ekonomisi, 2021
yilimin ilk ¢eyreginden itibaren beklenenden daha hizhi toparlanma gostermistir.
Ertelenen talebin etkisi, agilanma program ve tesvik paketlerinin de etkisi ile ABD
ekonomisinin bu yi1l ortalamalarin iizerinde biiyiime kaydetmesi beklenmektedir.
Avrupa Merkez Bankasi (ECB) salgin doneminde parasal genislemeye devam ederken
faizlerde herhangi bir degisiklik yapmamugstir. ECB, pandemi acil alim programu tutarini
1,85 trilyon Euro’da tutmasina ragmen ilerleyen siiregte programin kayda deger sekilde
artacagim belirtmigtir.

Diinya genelinde asilamanin hizlanmas: kiiresel ekonomide toparlanma siirecini
desteklemektedir. Diinya ekonomisine bakildiginda hizmetler sektorii, imalat sanayiine
kiyasla salgmma bagli kisitlamalardan daha fazla etkilendigi goriilmektedir. Son
dénemdeki PMI verileri, hizmetler sekt6riiniin de imalat sekt6riinde halihazirda devam
eden toparlanmaya eslik ettigine isaret etmektedir. Bu durum, kiiresel ekonomide talep
kompozisyonu agisindan daha dengeli bir goriiniimii desteklemektedir. Basta salginin
daha olumsuz etkiledigi Euro Bolgesi olmak iizere, hizmetler PMI endekslerindeki
giiclii artislar kiiresel ekonominin genele yayilan bir toparlanma egilimi sergiledigini
gostermektedir.

Tiirkiye’de yilin ikinci ¢eyreginde gecici olarak goériilen yiiksek vaka artigi, Hitkiimet
yetkilileri tarafindan alinan tedbirler neticesinde kisa siirede makul seviyelere
indirilmigtir. Sosyal hayatin normale dénmesi ve agilama ¢aligmalarinin beklenenden iyi
gitmesi ile birlikte i¢ talepte canlanma goriilmeye baslanmug ve yurti¢i ekonomik
faaliyet giiclii seyretmistir.

Salginin Tiirkiye ekonomisi iizerindeki olumsuz etkilerini 6nlemek amaciyla ekonomi
otoritesi tarafindan alinan tedbirler iiretim potansiyelini destekleyerek finansal istikrarin
devamina ve toparlanma siirecine katkida bulunmugtur. Yurt dis1 ekonomilerde goriilen
toparlanmanmn da etkisi ile PMI verilerinde iyilesme goriilmiistiir. Oniimiizdeki
dénemde de mevcut siki para politikasi ile TL’nin giiclenmesi ve fiyat istikrarinin
saglanmas1 beklenmektedir. Dis talepte meydana gelen olumlu gelismeler ve yaz
aylarinda turizm gelirlerinin artmasi ile beraber cari islemler dengesinde pozitif seyir

beklenmektedir. /



Tiirkiye’de makroekonomik goriiniime bakildiginda, milli gelir, ikinci geyrekte baz
etkilerinin de katkisiyla yillik olarak yiizde 21,7 oraninda biiyiime kaydetmigtir. Baz
etkileri hari¢ tutularak doénemlik biiyiime rakamlarina bakildiginda, milli gelirin ilk
ceyrege gore ylizde 0,9 oraminda arthigr goriilmektedir. Dénemlik biiyiimeye hem ig
talep hem de dig talep katki vermistir. Yihn ikinci g¢eyreginde baz etkilerinin de
katkisiyla birgok Avrupa iilkesinde yiiksek biiylime oranlan goériilmiistiir. Bu dénemde,
Tiirkiye olarak biiyiime performansi Avrupa’da birgok iilkeyi geride birakarak Birlesik
Krallik’in ardindan, en yiiksek biiyiime kaydeden ikinci ekonomi olmugstur.

Oncii gostergeler yurt iginde iktisadi faaliyetin tigiincii geyrekte dis talebin de etkisiyle
glicli seyrettigini gostermektedir. Anketlere dayali gostergeler, hem yurt i¢i siparislerde
hem ihracat siparislerinde giiglii bir yukart yonlii harekete isaret etmektedir. Yiiksek
frekanslt veriler, hareketliligin artmasiyla, salgindan en ¢ok etkilenen hizmet
kalemlerinde hizlt bir toparlanma oldugunu gostermektedir. Ek olarak agilmanin
etkisiyle isgiicii piyasasinda da toparlanma gozlenmektedir Hizmetler sektorii
istihdaminin  salgina dair kisitlamalarin da etkisiyle daha yavag bir toparlanma
sergilemesine ve halen salgin 6ncesi diizeyinin hafif¢e altinda olmasina karsin, sanayi
ve ingaat sektorlerindeki istihdam artis1 ile tanim dis: istihdam salgin 6ncesi diizeylerini
agmig durumdadir.

Agilma ve ekonomik normallesme siirecinde diinyada enerji ve hizmet fiyatlarinda
belirgin artiglar gériilmektedir. Kiiresel merkez bankalari, enerji ve salgin kaynakh bazi
sektorlerdeki yiiksek oranli fiyat artiglarinin, talep kompozisyonundaki normallesme,
arz kisitlarimin hafiflemesi ve baz etkilerinin devreden ¢ikmasiyla birlikte gegici
olacagmm degerlendirmektedir. Bu unsurlarin, 6niimiizdeki donemde iilkemizde de
enflasyonu diigiiriicii yénde etki etmesi beklenmektedir. Oniimiizdeki dénemde de
makro gostergelerdeki iyilesme devam ettikge, cari iglemler ve enflasyon goriiniimiiniin
iyilesmesiyle risk primi diistiikk¢e ve oynaklik azaldik¢a, kredi kanalinin etkin bir sekilde
cahsarak yatinm istahina iliskin olumlu goriinlime istikrar kazandiracag
diisiiniilmektedir.

Temmuz 2012 tarihinde Sirket, Tiirkiye’nin ilk graniil stabilize amonyum nitrat/graniil
kalsiyum amonyum nitrat “CAN/AN” kimyevi giibre kompleksi yatinmi igin AKA
Ausfuhrkredit-Gesellschaft m.b.H.’dan (Federal Almanya’dan) 140.750.000 Euro’luk
yatinm kredisi kullanmugtir. S6z konusu kredi, yatinm igletmeye alimncaya kadar
(takriben 34 ay) geri 6demesiz, takip eden 10 yilda 20 esit taksit ve %3,02 sabit yillik
faizle kullamlmigtir.

CAN/AN kimyevi giibre kompleksinin kurulumu 2015 yili Agustos ayinda
tamamlanmis bu tarihten itibaren ilgili borglanma maliyetleri, ilgili muhasebe
politikalar geregince, kar/zarar hesaplarinda takip edilmeye baglanmigtir.

Sirket’in s6z konusu Euro kredi yiikiimliiligiine bagl olarak, 2015 ve takip eden
yillarda Tiirk Lirasi’nin hizlanan deger kayb: nedeniyle, her yil artan yurt dig1 kredi kur
farki giderleri Sirket faaliyet karimi g6lgede birakmaigtir.

Bu kapsamda 6niimiizdeki dénemlerde beklenen fiyat istikrar1 ve TL’nin giiglenmesi ile
kur fark: giderlerinin diigmesi ve Sirket karlilifinin yiikselmesi beklenmektedir.

ras.
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10.3. Thraccimn borg¢luluk durumu

BORCLULUK DURUMU (TL) 31.12,2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 248.402.670 | 454.194.253| 538.250.192| 869.301.112
Garantili 0 0 0 0
Teminath 0 0 0 0
Garantisiz/Teminatsiz 248.402.670| 454.194.253 538.250.192| 869.301.112
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (uzun

vadeli bor¢larin kisa vadeli 666.221.236 743.062.286 978.482.086 | 1.010.277.261
kisimlari hari¢

Garantili 0 0 0 0
Teminath 0 0 0 0
Garantisiz/Teminatsiz 666.221.236| 743.062.286| 978.482.086| 1.010.277.261
ﬁ;“l;‘:ﬂ”z“n Vadeli Yitkimlitlikler | o, 653 996 | 1.197.256.539| 1.516.732.278| 1.879.578.373
Ozkaynaklar 363.016.146| 444.907.701| 398.297.090] 410.771.553
Cikanlmig Sermaye 45.000.000 45.000.000 45.000.000 45.000.000
Yasal Yedekler 17.410.543 17.410.543 17.410.543 17.410.543
Diger Yedekler 0 0 0 0
TOPLAM KAYNAKLAR 1.277.640.052 | 1.642.164.240 | 1.915.029.368 | 2.290.349.926
NET BORCLULUK DURUMU 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021
(TL)

A.Nakit 0 0 0 0
B.Nakit Benzerleri 28.996.068 189.455.911 410.684.087| 545.620.741
C.Alim Satim Amagch Finansal

Varliklar ’ 0 0 0 0
D.Likidite (A+B+C) 28.996.068 189.455.911 410.684.087| 545.620.741
E.Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0 0 0 0
F Kisa Vadeli Banka Kredileri 11.064.987 37.454.639 30.706.634 35.562.706
o Uzun Vadeli Banka Kredilerinin 86.119.209| 126.811.521| 190.944.557| 231.584.364
H.Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 0 3.031.573 3.287.478 3.394.6457

handir
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L.Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar

(F+G+H) 97.184.196| 167.297.733| 224.938.669| 270.541.719
gllgsg)v adeli Net Finansal Borgluluk 68.188.128|  -22.158.178| -185.745.418| -275.079.022
K.Uzun Vadeli Banka Kredileri 509.110.135| 503.468.564| 634.178.993| 609.325.636
L.Tahviller 0 0 0 0
M.Diger Uzun Vadeli Finansal Borg¢lar 0 59.356.379 57.449.431 56.495.956
N.Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk

(K+L+M) 509.110.135| 562.824.943| 691.628.424| 665.821.592
O.Net Finansal Borgluluk (J+N) 577.298.263| 540.666.765| 505.883.006| 390.742.570

Izahname tarihi itibariyle ihraggimin bor¢luluk durumunda 6nemli bir degisiklik

bulunmamaktadir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. isletme sermayesi beyam:

Grubun konsolide finansal tablolarina gore net isletme sermayesi tutarlarina agagida yer

verilmektedir.
Bagmmsiz| Bagimsiz Bagimsiz —
denetimden | denetimden ALl denetimden S Bajamsiz |, 2021206/
gecmis gecmis 2018 gecmis 2019 denetimden 2020
R 4 Degisim - Degisim gecmis | Degisim
(bireysel) | (konsolide) (konsolide) (konsolide)
(TL) 31.Ara.18| 31.Ara.19 31.Ara.20 30.Haz.21
Dénen varliklar 236.109.566 | 463.566.311 96% 678.944.546 46% | 1.042.469.882 54%
Kisa vadeli 248.402.670 | 454.194.253 83%!| 538.250.192 19%| 869.301.112 62%
yiikiimliiliikler
Net isletme Sermayesi (12.293.104) 9.372.058 -176% 140.694.354 1401% 173.168.770 23%

Sirket’in net isletme sermayesi yukaridaki tabloda yillar itibariyle verilmigtir. Sirket’in
isletme sermayesi agig1 bulunmamakta olup; en az 12 aylik bir donem igin yeterli
isletme sermayesine sahiptir. Bu dogrultuda igletmenin vadesi gelen yiikiimliiliiklerini
yerine getirememesi riski bulunmamaktadir.

12. EGILIM BiLGILERIi

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda goriilen nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Tim diinyaya yayilan Covid-19 salgminin kiiresel ekonomi iizerindeki etkisi 2021
yilinin ikinci yansinda da devam etmektedir. Agilma ve ekonomik normallesme

siirecinde diinyada giibre hammaddesi olan madenlerin, enerji ve enerjiye bagh
sektorlerin fiyatlarinda belirgin artiglar gorillmektedir. Her ne kadar kiiresel merkez
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bankalari, salgin kaynakli bazi sektorlerdeki yiiksek oranh fiyat artiglarimin, gegici
olacagi degerlendirse de 2021 yili 3.¢eyreginde de diinyada ve Tiirkiye’de hammadde
ve giibre fiyatlanimin yukar: yonlii hareketi devam etmektedir. Uluslararasi hammadde
fiyatlari, 6ncelikle dogalgaz fiyatlarina bagh olarak oldukg¢a artmigtir. Tiirkiye giibre
sektdrii, hammadde tedarikinde uluslararas: pazara bagimh oldugu i¢in bu durum, 2021
yili 2.¢eyrekten itibaren hem hammadde hem de mamul fiyatlarina yansimagtir.

12.2. dihraccomin  beklentilerini  o6nemli olciide etkileyebilecek egilimler,
belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Yukanidaki madde de belirtildigi iizere, diilnyada ve Tiirkiye’de giibre fiyatlar yukan
yonlii hareket etmektedir. Tirkiye’de gelecek yil Giibre iiretiminde ek iiretim
beklenmemekle birlikte, yeni giibre {iretim tesisi yatiimlarinin gergeklesmesi
Ongorillmektedir. S6z konusu beklentiler Tiirkiye’nin iiretim hacmini énemli oranda
artiracaktir. Bu yatinimlar ithal edilen giibre iiriinlerinde 6nemli bir azalmaya neden
olacak ve Tiirkiye giibre sektoriine pozitif bir etki saglayacaktir.

Tiirkiye'nin yakin ¢evresinde bulunan ve diinyanin en biiyiik fosfat yataklarina sahip
iilkesi olan Fas, fosfatli giibrelerde agirhigim giderek daha da arttirmaktadir. Bir diger
onemli iilke olan Suudi Arabistan ise petrolden elde ettigi kiikiirtle gelen pozitif dalgay:
fosfat yataklarim iyilestirmede kullandif: igin yine fosfath giibre iiretim ana merkezi
haline déniigmiis durumdadr.

Hem Tiirkiye’de hem de diinyanin birgok iilkesinde giibre fiyatlarina iligkin rahatlama
olabilecegi varsayilmaktaydi. Ancak, pandemi nedeniyle gida giivenligi konusu 6n
plana ¢ikarak diinyadaki fiyatlar beklentinin &6tesinde yukariya yonli hareket etmeye
devam etmistir.

13. KAR TAHMINLERIi VE BEKLENTILERIi

13.1. ihraccimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
doénemlerine iligkin kar tahminleri:

Yoktur.

13.2. ihraccimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢cmis finansal bilgilerle
karsilastirnlabilecek sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

13.5. Daha dnce yapilmig kar tahminleri ile bu tahminlerin igbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:

Yoktur.

ZIRAAT YATIRIM
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14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE ST DUZEY YONETICILER
14.1. ihragginin genel organizasyon semasi:

BAGFAS 1n genel organizasyon semasi asagida sunulmaktadir:

GENEL MUDURLIK

1
GENEL N UDUR RAUAVINLEE] GENEL MUDUR MIUAYINLICH N . e
CARH} 1IDARI-MALI-GENEL YONETIM) FABRINALGR MUDURLISD
L RAZARLANA MUDORLOSH 2 Mcubﬁgggggg&ﬁsﬁk
S— TIZARET MUDIRIUCU bt K VE PETISIM AGDURLUGT
BIGH TEXNROLTHLERI
= MLIDURLGED
14.2. idari yapr:
14.2.1. Ihragcinin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Son 5 Yilda (iore.v Sermaye Payr
) ihraccida Siiresi /
Adi Soyad1| Gorevi Is Adresi Arageea Kalan
Ustlendigi .. o
e Gorev (TL) (%)
Gorevler . .
Siiresi
Yonetim
Kurulu .
Yahya Bagkani, Mlﬁlgﬂ;aﬁ?k Yonetim 3vil/3
Kemal Murahhas N0'2:2 Be o'lu' Kurulu y 1 198.413,90 |0,004409198
GENCER | Azave &< BEYOg Baskani y
Istanbul
Genel
Miidiir
] B i SO
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Yonetim Kiligali Pasa
Siileyman Kurulu | Mah.Susam Sk. Yo6netim 3yil/3 i
BODUR Bagkan | No:22 Beyoglu | Kurulu Uyesi yil
Vekili Istanbul
Yonetim
Kurulu
inek U(}_'}::e\]/e Kiligali Paga
pex g Mah.Susam Sk. Y 6netim 3yil/3
Seviye S No:22 Beyoglu | Kurulu Uyesi yil )
GENCER | Yardimcist .
S Istanbul
(Idari ve
Hukuki
Isler)
Yénetim Kiligali Paga
Hayrullah Kuralu Mah.Susam Sk. Yonetim 3yil/3 i
Nur AKSU B No:22 Beyoglu | Kurulu Uyesi yil
Uyesi ;
Istanbul
Yénetim Kiligali Paga
Mustafa Kuralu Mah.Susam Sk. Y 6netim 3yil/3 )
ILGEN P No:22 Beyoglu | Kurulu Uyesi yil
Uyesi :
istanbul
Bagimsiz Kiligali Paga
Erdal Yonetim | Mah.Susam Sk. Y6netim 3yil/3 h
DUMANLI| Kurulu | No:22 Beyoglu | Kurulu Uyesi yil
Uyesi Istanbul
Al Bagimsiz Kiligali Paga
Sum et Yonetim | Mah.Susam Sk. Yonetim 3yil/3 i
VIRCALI Kurulu No:22 Beyoglu | Kurulu Uyesi yil
Uyesi Istanbul
Adi Soyadi Yinetim Kurulu ityelerinin ihrace1 disinda yiiriittiikleri gorevler
Yahya Kemal GENCER Yoktur.
Kale ida Saglik ve Turizm Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Bagkan,
. H.ibrahim Bodur Holding A.S., Kale Holding A.S., Kaleseramik,
Siilgyman BODUR Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. ve Bodur Menkul s
Gelistirme Sanayi ve Ticaret A.S. Y6netim Kurulu Uyesi
ipek Seviye GENCER -
Hayrullah Nur AKSU -
Mustafa ILGEN Marmarabirlik Yonetim Kurulu Uyesi
Erdal DUMANLI Erem Sigorta Limited Sirketi Ortag
Balikesir Dokuma A.S ve Yersa A.S Yonetim Kurulu Bgk., Yircah
Holding A.S, Best A.S, Best Elektrik Taahbhiit ve Ticaret A.S, Mortas
Al Enerji A.S, Balyem A.S, Karesi Enerji A.$, Akhisar Enerji A.S,
SRR Lo BALPAS - Balikesir Pamukgu Termal Turizm ve Ticaret A.S.
Yon.Kr.Bsk.Yard., Egenda Enerji A.§ ve Karlitepe A.$ Yonetim Kl?(
Uyesi
4
T 76 U\
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14.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda
I . . ihragcida Sermaye Pay:
Adh Seyadi Gorevi Is Adresi Ustlendigi
Gorevler
(TL) (%)
Yonetim
Kurulu Kihgali Paga | Yonetim Kurulu
Yahya Kemal Bagkant, Mah.Susam Sk. Bagkany,
GENCER Murahhas Uye | No:22 Beyoglu | Murahhas Uye 198.413, 90 {G0RESS
ve Genel Istanbul ve Genel Miidiir
Miidiir
Yénetim Kiligali Paga
Siileyman e Mah.Susam Sk. | Yonetim Kurulu ) )
BODUR oy No:22 Beyoglu | Bagkan Vekili
Vekili .
Istanbul
Yonetim
Kurul(l}l Uyle o Kiligali Paga
Ipek Seviye V;mggf Mah.Susam Sk. | Yonetim Kurulu ) R
GENCER e No:22 Beyoglu Uyesi
ardimcisi .
e Istanbul
(Idari ve
Hukuki Isler)
Kiligali Paga
Hayrullah Nur Yonetim Mah.Susam Sk. | Yoénetim Kurulu
AKSU Kurulu Uyesi | No:22 Beyoglu Uyesi ) .
Istanbul
Kiligali Paga
; Yonetim Mah.Susam Sk. | Y6netim Kurulu
LI RG] Kurulu Uyesi | No:22 Beyoglu Uyesi ) )
Istanbul
Kiligali Paga
Erdal Y netim Mabh.Susam Sk. | Yonetim Kurulu
DUMANLI Kurulu Uyesi | No:22 Beyoglu Uyesi ) :
istanbul
Kiligali Paga
Ahmet Sirr1 Yonetim Mah.Susam Sk. | Yonetim Kurulu
YIRCALI Kurulu Uyesi | No:22 Beyoglu Uyesi : )
Istanbul !
Kaligali Paga
istek ERTEN M;;[h ?.S}:ble V€ | Mah.Susam Sk. Mltldh z;.s?ble ve
SARIBAYIR 219 | No:22 Beyoglu al ser - -
Miidiirii i Miidiirii
stanbul
Kiligali Paga
Kiirsat I¢c Anadolu Mah.Susam Sk. i¢ Anadolu
GONENC Bolge Miidiirii | No:22 Beyoglu | Bélge Miidiirii . )
Istanbul /'\
ZIRAAT YATIRIM
MENKUL DEGER .



Ozlem Pazarlama Kihgali Pasa
I Mah.Susam Sk. Pazarlama
LR 0 Mudir 1 \00 Beyoglu | Miidfir Muavini | -
BASKENT Muavini o2 BEYog
Istanbul
Yali Mah.
Hiirriyet Cad.

Hasan TOZUN Avukat No-6 Erdek Avukat -

Balikesir _L"__n___ ]

14.2.3. Thracc1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihragcgimn kurucular hakkinda
bilgi:

Yoktur.

14.2.4. Thrageinin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan
personel ile ihracgr son S5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle
akrabalik iliskileri hakkinda bilgi:

Sirket’in mevcut yénetim kurulu iiyelerinden Ipek Seviye GENCER, Yénetim Kurulu
Bagkani1 Yahya Kemal GENCER’in kizidir.

14.3. Thrageimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yahya Kemal GENCER
11.03.1954 tarihinde dogdu. ilkokulu Bandirma'da, ortaokulu Istanbul Haydarpasa

Lisesi orta kisminda, liseyi Kabatag Erkek Lisesinde okudu ve 1971 yilinda mezun oldu.
O yil Kuzey Atlantik Antlagmas1 Derneginin liselerarasi kompozisyon yarigmasini
kazanarak Nato'mun davetlisi olarak 3 ay siire ile Belgika'ya davet edildi. Aym
yilsonunda Federal Almanya'ya gecerek Goethe Enstitiisinde Almanca kurslarina
bagladi. 1973 yili Nisan déneminde Berlin Teknik Universitesi Kimya Fakiiltesine
kaydoldu. On diploma (Miihendislik) smavlarina kadar tahsiline devam ederek, daha
sonra Agag Saksonya'da Clausthal Teknik Universitesine nakil yaparak 1980 yilinda
mezun oldu. Aym Universitenin “Cevher Hazirlama Fakiiltesi Kimyasal Metodlar ve
Flatasyon” Kiirsiisiinde Tiirkiye Fosfatlarinin flotasyon yolu ile zenginlestirilmesi
konulu ihtisas tezini verdi.

Halen BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalan A.S.'deki Yonetim Kurulu Bagkan'ligi,
Murahhas Aza'lik ve Genel Miidiir'lik gérevlerinin yam sira, BAGASAN BAGFAS
Ambalaj Sanayii A.S. ile BADETAS Bandirma Deniz Tagimacilifn A.S. sirketlerinin
Yonetim Kurulu Uye'sidir. Evli ve ti¢ gocuk babasidur.

Siilleyman BODUR

1935 yihnda Canakkale'de dogdu. Justus Liebig Universitesi-Almanya Tarim
Isletmeciligi tahsili, Isletme Enstitiisii'nde Isletme Doktoras1 ve Gelismekte olan
Ulkelere Yardim Enstitiisii'nde galisma yapmastir. Askerlik gérevi bitiminde Tiirkiye'de

kalarak bazi Seramik, Gida, Plastik, Suni Giibre Sektérlerindeki degisik Firmalarda;
Kurulug, Yatinm, Isletme, Pazarlama calismalaninda ve bu Isletmelerde gérevler
ustlenmigtir. Halen Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S., Kale
Holding A.S., H. Ibrahim Bodur Holding A.S., Kale Ida Saghk ve Turizm Hizmetler/j
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A.S., Bodur Menkul Is Gelistirme Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bodur Proje Gelistirme
Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S'de Yonetim Kurulu Uyeliklerine devam
etmektedir.

ipek Sevive GENCER

30.11.1984 Istanbul dogumlu Ipek Seviye Genger, 2003 yilinda Notre Dame de Sion
Fransiz Lisesi’ni bitirdikten sonra Lisans egitimine Ingiltere’de devam etti. University
of Westminster’da hukuk béliimiinden 2007 yilinda mezun oldu. Ayni okulda Yiiksek
Lisansim1 Kurumsal Finansman Hukuku dalinda 2008 yilinda tamamladi.

2009-2012 yillar1 arasinda Pekin & Pekin ve ASC Avukatlik Ortakligi hukuk
biirolarinin damismanlik departmanlarinda gorev aldi. 2018 yilindan itibaren Bandirma
Giibre Fabrikalar1 A.S. ‘de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almakta olup ilaveten
2021 Haziran ayindan itibaren Genel Miidiir Yardimeis: (Idari ve Hukuki Igler) olarak
gbrev almaktadir.

Erdal DUMANLI

1942 yilinda Adana’da dogdu. Tarsus Amerikan Koleji Ortaokulu’nun ardindan
egitimine Kabatas Erkek Lisesi’nde devam etti. Marmara Universitesi Sultanahmet
Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi Dis Ticaret ve Pazarlama Béliimii’nii bitiren Erdal
Dumanli, is hayatina 1967 yilinda Ko¢ Holding Ford Grubunda bagladi. 1980 yilinda
Ko¢ Grubu’nun Almanya-Frankfurt sehrinde kurdugu dis ticaret sirketi olan Temel
GmbH Genel Miidiirliigiine atanan Erdal Dumanli, 1983 yilinda Giinsu A.S.’nin de
yonetimine gecti. 10 yil siliresince her iki Sirketin Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapan Erdal Dumanli, bu siirenin ardindan Tofas bayisi olarak kendi
isini kurmay1 secti. Uzun yillar Tofas bayiligini siirdiiren Erdal Dumanh, aktif is
hayatim sonlandirmigtir.

Kabatas Erkek Lisesi Egitim Vakfi Kurucu Miitevelliligi, Kabataglilar Dernegi Kurucu
Bagkanhif, BJK'h' Kabataghlar Dernegi Kurucu Bagkanlifi, Kabatas Erkek Lisesi
Egitim Vakfi Bagkanligi, BJK-Kabatag Egitim Vakfi Kurucu Miitevelliligi ve Kemer
Country, Kemer A.S. Yonetim Kurulu Bagkanligi yapan Erdal Dumanli, Anavatan
Partisi’nde iki dénem Istanbul il 2. Bagkanlig1 ve Genel Baskan’in medyadan sorumlu
danmismanlhig) gorevlerini de yiiriitmiistiir.

Ahmet Sirr1 YIRCALI

1975 istanbul dogumlu Ahmet Sim Yircah 1994 yilinda Robert College Istanbul’dan
mezun olarak 1994 -1999 yillarinda Bryant University, A.B.D. Is Idaresi Fakiiltesi ve
Siyasal Bilimler Fakiiltesinde egitimini tamamlamigtir.

Balikesir Sanayi Odasi, TOBB Balikesir Il Gen¢ Girisimciler Kurulu, EGIFED (Ege
Geng Is adamlan Federasyonu), Balikesir Geng Is adamlar1 Dernegi, TUGIK Tiirkiye
Geng Is adamlann Konfederasyonu gibi kuruluslarda yénetim kurulu seviyesinde
gorevler almistir. Halen YIRCALI Holding A.S., BEST A.S., BEST Elektrik Taahhiit
ve Ticaret A.S., Mortag Enerji A.S., Balikesir Dokuma A.S., Balyem A.S., Yersa A.S.,
Karesi Enerji A.S., Akhisar Enerji A.S, Egenda Enerji A.S, Génen HES A.S., DEIK
(D1s Ekonomik iliskiler Kurulu) Tiirkiye — Afganistan ve Tiirkiye Liibnan Is
Konseyleri’nde yonetim kurulu seviyesinde gérev yiiriitmektedir.




Hayrullah Nur AKSU

1954 dogumlu Hayrullah Nur Aksu Ankara Devlet Miihendislik Mimarlik Akademesi
Kimya Miihendisligi béliimiinden1976 yilinda mezun olmustur. 1975-1976 Kara Yollan
Genel Miidiirliigii Kimya Laboratuvarinda, 1976-1977 Sanayi ve Ticaret Bakanlifinda,
1979-1985 Eregli Demir ve Celik Fabrikalarinda, 1985-1986 T.C Turizm Bankasinda,
1986-1990 Bagbakanlik Cevre Genel Miidiirliigiinde, 1990-2000 Petrol Ofisinde, 2001
sonrasinda ise Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhiginda ¢esitli kademelerde ¢alismis ve
buradan emekli olmugstur. 2003-2004 MOIL Akaryakit Dagitimda, 2005-2008 Akpet
Akaryakit Dagitimda, 2009-2011 Delta Petrol Uriinlerinde galismistir. Ayrica 2009-
2018 yillarinda BAGFAS’ta Yonetim Kurulu iiyesi, 2011-2016 yillarinda Ankanh
Holding’te miitevelli heyet tiyesi olarak gérev almigtir.

Mustafa ILGEN

28 Ocak 1955 dogumludur. 1975 yilinda Bandirma Endiistri Meslek Lisesinden mezun
olmustur. 1980 ve 2003 yillann arasinda Erdek Belediyesinde galigmis ve bu kurumdan
emekli olmugtur. 2011 ve 2014 yillan arasinda Erdek Zeytin Kooperatifinde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev alan Mustafa flgen 2014 ve 2018 yillan arasinda bir dénem
Marmarabirlik Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir. 2019 yilinda ikinci dénem olarak
tekrar geldigi Marmarabirlik Yonetim Kurulu Uyeligini halen siirdiirmektedir.

Istek ERTEN SARIBAYIR

1980 yili Antalya dogumlu Istek Erten Saribayir 1999 yilinda Antalya Anadolu Lisesi
egitimini tamamladiktan sonra Istanbul Bilgi Universitesi Uluslararas1 Finans
Béliimiinde lisans egitimini alarak 2004 yilinda mezun olmustur. Borsa Istanbul
stajinin ardindan aym zamanda Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavir olan Istek Erten
Saribayir, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (2004-2008), Tekfen Emlak Gelistirme
Grubu (2008-2012), Tekfen Holding Tarimsal Sanayi Grubu (2012-2015) gibi gii¢lii
firmalarda bagimsiz denetim, biitge raporlama ve mali kontrol alanlarinda gesitli
gorevlerde yer almistir. Sirketimiz Bandirma Giibre Fabrikalan A.S ‘de 16.02.2015
tarihinde Muhasebe ve Mali Isler Miidiir Yardimcisi olarak baslamis oldugunu gérevini
2017 yih itibariyle Muhasebe ve Mali Isler Miidiirii olarak siirdiirmektedir.

Ozlem KAYMAZ BASKENT

1972 yilinda Balikesirde dogan Ozlem Kaymaz Bagskent, Ortaokul egitimini
Balikesir/Bandirma Atatiirk Ortaokulunda, Lise egitimini Balikesir/Bandirma Sehit
Mehmet Goneng Lisesinde tamamlamigtir. 1991 yilinda 9 Eyliil Universitesi iktisadi
Idari Bilimler Fakiiltesi, iktisat Béliimiinde egitimine devam edip, 1995 yilin da mezun
olmus ve ayn1 y1l Izmir’de Serbest Muhasebe Mali Miisavirlik stajina baglamis ve 1997
yilinda SMMM’lik unvanimi almigtir. 1997 yilinda BAGFAS Bandirma Giibre
Fabrikalan A.S. muhasebe bolimiinde ¢aligmaya baglamis, 2000 yilinda BAGFAS
Bandirma Giibre Fabrikalar A.S. satis pazarlama boliimiine ge¢cmis ve halen goérevine,
Satig Pazarlama Miidiir Yardimcisi olarak devam etmektedir.

Kiirsat GONENC

1966 yilinda Kayseri’de dogan Kiirsat Goneng, ortaokul ve lise egitimini Ankara
Bahgelievler Deneme Lisesi’nde tamamlamistir. 1988 yilinda Ankara Universitesi
Ziraat Fakiiltesi Toprak Bolimii'nden Ziraat Miihendisi olarak mezun olmustur.
Askerlik hizmetinden sonra 1990 yilinda Giibretas Giibre Fabrikalann T.A.$ nin satig ve
pazarlama miidiirliigii biinyesinde pazarlama uzmam olarak is hayatina baglamis, en son
aym sirkette I¢ Anadolu Bolge Miidiirii olarak goérev yapmustir. 2000 yilinda Giibretas




Giibre Fabrikalar1 T.A.S’den ayrilmig ve Ekim 2000’den itibaren BAGFAS Bandirma
Giibre Fabrikalar1 A.$’de i¢ Anadolu Bélge Miidiirii olarak calismaya baglamistir ve
halen ayn1 gérevini siirdlirmektedir.

Hale COSKUN (DUZGUN)

1984 yilinda Mersin'de dogan Hale Coskun 2007 yili Orta Dogu Teknik Universitesi
(ODTU) Kimya Miihendisligi béliimii mezunu olup Mersin Universitesi Cevre
Miihendisi bransinda yiiksek lisans yapmustir. 15 yilhik tecriibesinde tamamen Agir
Kimya Sanayi iizerine galigmig olup iiretim, bakim, satin alma, aragtirma, planlama ve
biitgeleme faaliyetlerinin bilfiill koordinasyonunda ve yonetilmesinde gesitli
kademelerde (Miihendis, Ust Diizey Yénetici, Danisman vs olarak) gérevde bulunmus
ve hala asit, giibre, maden faaliyetlerine dair projelerde miihendislik ¢6ziimlemeleri ve
gelistirmesinde yer almaktadr.

Ozgiir Firat CERTEL

1980 yihinda Istanbul'da dogan Ozgiir Firat Certel Abant Izzet Baysal Universitesi,
Ikitisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat Béliimiinden 2003 yilinda mezun olmustur.
Profesyonel i hayatina 2004-2006 yillan arasinda Besiktag Futbol Yatinmlar1 San. ve
Tic. A.S’ye bagl Besiktas Sigorta Ara. Hiz. A.S ‘de baglamistir. Devaminda 2006-2011
Yap: ve Kredi Bankas1 A.S’de, 2011-2012 Ataonline Menkul Kiymetler A.S’de, 2012-
2014 TGS Das Ticaret A.S’de, 2014-2019 Yatas Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S’de,
2019 Sinpas GYO A.S’de ¢alismustir. 2019 yilinda BAGFAS’ta Yatinmar Iliskileri
Yoneticili§i gorevine baglayan CERTEL son 10 yildir yatirimer iligkileri alaminda
miidiir/ydnetici olarak ¢alismaktadir. Evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum
da dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu
veya ortag: oldugu biitiin sirketlerin unvanlar, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve
bu yinetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakligimmin halen devam
edip etmedigine dair bilgi:

Sop 5 Yilda ihrace:
o Ihragq Disinda Ortagl Sermaye Pay1
Ad1 Soyadi Gorevi Disinda Oldugu
- oue Devam Eden .
Ustlendigi .. . Sirketler
.. Gorevleri
Gorevler
(TL) ()
Yo6netim
Kurulu
Y. Kemal Bagkam,
GENCER Murahhas = - 198.413,90 | 0,004409198
Aza ve Genel
Miidiir




Kale Ida Saglik | Kale ida Saghk
ve Turizm ve Turizm Halil
Hizmetleri A.S. | Hizmetleri A.S.| Ibrahim
Yonetim Yonetim Bodur
Kurulun Kurulu Holding
Baskani, Bagkani, AS,
H.ibrahim H.ibrahim | Kaleseramik
Bodur Holding | Bodur Holding | Canakkale
A.S., Kale A.S., Kale Kalebodur
Silleyman Yénetim Holding A.‘S., Holding A.S., Seramik
BODUR Kurulu Kaleseramik, Kaleseramik, San.A.S, - -
Bagkan Vekili Canakkale Canakkale Bodur
Kalebodur Kalebodur Menkul Is
Seramik Sanayi | Seramik Sanayi | Gelistirme
A.S.ve Bodur | A.S. ve Bodur San.ve
Menkul is Menkul is Tic.A.S,
Geligtirme Geligtirme Bodur
Sanayi ve Sanayi ve Gayrimenku
Ticaret A.S. Ticaret A.S. | 1 Gelistirme
Y 6netim Y 6netim AS
Kurulu Uyesi | Kurulu Uyesi
Yonetim
Kurulu Uyesi
ke Seipe | Y2 060
cl})ENz?sVRye e - - - :
Yardimecisi
(idari ve
Hukuki Isler)
Aknur
Hayrullah Yo6netim Sigorta
Nur AKSU Kurulu Uyesi ) ) AraHizLtd, | 465000 0,0001
Sti
Mustafa Vénetim Man?arapirlik Man?mapirlik
ILGEN Kuruhu Uyesi ML sl ) )
Kurulu Uyesi | Kurulu Uyesi
Erdal Baglm§1z }ere.m Sig‘orta‘ Erem Sigona.
DUMANLI Y6netim Limited Sirketi | Limited Sirketi - -
Kurulu Uyesi Ortag Ortagi
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Balikesir Balikesir
Dokuma A.S ve | Dokuma A.S ve
Yersa A.§ Yersa A.S
Yonetim Yonetim
Kurulu Bsk., Kurulu Bsk.,
Yircali Holding | Yircali Holding
A.S,Best AS, | A.S, Best A.S, Yircali
Best Elektrik | Best Elekirik Holding
Taahbhiit ve Taahhiit ve AS,
Ticaret A.S, Ticaret A.S, Balikesir
Mortas Enerji | Mortas Enerji | Elektromeka
Bagimsiz A.S, Balyem A.S, Balyem | nik Sanayi
Ahmet Sirn Yénetim A.S, Karesi A.S, Karesi Tesislert i .
YIRCALI Kurulu Uyesi Enerji A.S, Enerjt A.S, AS,
Akhisar Enerji | Akhisar Enerji Akhisar
A.S,BALPAS - | A.S, BALPAS - | Enerji A.S.,
Balikesir Balikesir Karlitepe
Pamukgu Pamukgu Enerji A.S,
Termal Turizm | Termal Turizm | Antakya
ve Ticaret A.S. | ve Ticaret A.S. | Enerji A.S.
Yon.Kr.Bsk.Ya | Yon.Kr.Bsk.Ya
rd., Egenda rd., Egenda
Enerji A.Sve | Enerji A.S ve
Karlitepe A.§ | Karlitepe A.S
Yonetim Yonetim
Kurulu Uyesi | Kurulu Uyesi
istek Erten M;l/lhz;.s?b]e ve
SARIBAYIR e ” ; ) -
Miidiirii
Kiirsat Ig ggfgdeolu ] ] -
CIOELLE Miidiirii
Ozlem Pazarlama
KAYMAZ Miidiir - - - -
BASKENT Muavini
Hasan Avukat . . : 200,00 | 0,000004
TOZUN ’ ’
Sinpas GYO
A.S, Yatas
P Yatirimea Yatak ve
Ozgiir Firat iliskileri Yorgan ) ) i .
CERTEL* . San.Tic.A.S -
Yodneticisi
Yatirimei
Miskileri
Y Oneticisi

* Ozgiir Firat Certel imza yetkilisi degildir.
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14.5. Son 5 yilda, ihragcimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayii
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler ge¢mis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolayr bes yil veya daha fazla
siireyle hapis cezasma ya da zimmet, irtikdp, riigsvet, hirsizhk, dolandircihik,
sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarimin kétilye kullanilmasi,
kacakqilik, vergi kacakeihigi veya haksiz mal edinme suclarindan dolay: alinmg
cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklhk isleri ile ilgili olarak taraf
olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihra¢gcimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek

kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirimlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakhfin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi
olan personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yénetimde s6z sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda aynntil bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakh@in mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
olan personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine
veya ihraggidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri
tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintil bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde siéz sahibi personel ile ihracg1 son 5 yil
icerisinde kurulmug ise kurucularin ihracciya kars: gorevleri ile sahsi gikarlan
arasindaki ¢ikar ¢atismalarina iligkin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrag¢g1 son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yénetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarik¢iler veya baska kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. Thraceimin cikardify ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi
personel ile ihracer son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu
sermaye piyasasi araglarimin satisi konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere
getirilmis sinirlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

Tiim Sirket ve Sirket’in Bagli Ortakliklari/Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklarda igsel
bilgi veya siirekli bilgilere sahip olan kisiler veya s6z konusu kisilerin esleri, gocuklar
ya da aym evde yasadiklan kisilerin finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim
raporlannin hazirlandigi hesap déneminin (altinca ve yilhk finansal tablolar) bitimini
‘izleyen giinden s6z konusu tablo ve raporlarin mevzuata uygun sekilde kamuya




duyurulmasina kadar gegen siire igerisinde BAGFAS paylarinda yasakli dénem
uygulamasi nedeniyle iglem yapmalar yasaktir.

15. UCRET VE BENZERi MENFAATLER

15.1. Son yilik hesap démemi itibariyle ihraccimin yometim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi personelinin; ihra¢er ve bagh ortakhklarina verdikleri her
tirlii hizmetler icin so6z konusu Kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya
ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Sirket ve baglh ortakliklan tarafindan 31 Aralik 2020 dénemi igerisinde Y6netim Kurulu
iiyelerine toplam 729.000 TL, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilari’na ise toplam
1.630.260 TL maas, temettii ve ek 6deme gergeklestirilmigtir.

15.2. Son yilllik hesap dénemi itibariyle ihra¢¢imin yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri
menfaatleri 6deyebilmek i¢in ihragcinin veya bagh ortakhklarinin ayirmis oldugu
veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket tarafindan ydnetimde s6z sahibi olan personele 2020 y1ili i¢in aynilmis olan kidem
tazminat1 ve izin karsilig: tutan1 10.436.506 TL dir.
16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thrageimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin
goreyv siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Adi Sovad Sgn 5 Yilda Ihracqida Gorev Siiresi / Kalan Gorev
y Ustlendigi Gorevler Siiresi
Yonetim Kurulu Bagkani,

LG I GEE Murahhas Aza ve Genel Miidiir Iyt/ 3yl

Siileyman BODUR Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 3yil/ 3yl

. Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel

Ipek Seviye GENCER Miidiir Yardimcis: (Idari ve 3yil/ 3yl

Hukuki Isler)

Hayrullah Nur AKSU Yénetim Kurulu Uyesi 3yil/ 3yl

Mustafa ILGEN Yénetim Kurulu Uyesi 3yil/ 3yl

Erdal DUMANLI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3yil/ 3yl

Ahmet Sirrt YIRCALI | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3yil/ 3yl

Istek Erten > B .

SARIBAVYIR Muhasebe ve Mali Isler Miidiirii Siiresiz

Kiirsat GONENC i¢c Anadolu Bolge Miidiirii Siiresiz




Ozlem KAYMAZ e . .

BASKENT Pazarlama Miidiir Muavini Siiresiz
Hasan TOZUN Avukat Siiresiz
Ozgiir Firat CERTEL* | Yatinmca dligkileri Yoneticisi Siiresiz

* Ozgiir Firat Certel imza yetkilisi degildir.

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihragg1 ve bagh ortakhklan
tarafindan, yénetim kurulu iiyelerine ve yénetimde s6z sahibi personele, is iliskisi
sona erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler
hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim Kurulu Uyeleri ile ydnetimde sz sahibi personele, akdedilmis is s6zlesmeleri
sona erdiginde yapilacak 6demeler, saglanacak faydalar ve bunlara iligkin her hangi bir
sozlesme bulunmamaktadir. Sirket’in yonetiminde s6z sahibi personelinin ig akdinin
Sirket tarafindan feshedilmesi durumunda 4857 sayih Is Kanunu gergevesinde kidem ve
ihbar tazminati, hak edilmis izin ticreti vb. 6deme yiikiimliiligii dogacaktir.

16.3. ihraccimn denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ad,
soyad: ve bu komitelerin gorev tanimlar:

Denetim Komitesi

Amag

Sirket biinyesinde 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligkin Tebligde yer
alan hiikiimler kapsaminda, muhasebe ve raporlama sistemlerinin, finansal bilgilerinin
kamuya agiklanmasimin ve bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sistemlerinin igleyiginin ve
etkinlifinin gbzetimini yapmak ve bu dogrultuda Yonetim Kuruluna tavsiye ve
Onerilerde bulunmak iizere 26.04.2012 tarihli Yoénetim Kurulu karan ile “Denetimden
Sorumlu Komite” (“Komite™) kurulmustur.

Dayanak

Denetim Komitesi 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Sirket
Esas Sozlegsmesi ve Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligkin Tebligde yer alan diizenleme, hiikiim ve
prensipler gergevesinde olusturulmustur.

Yetki ve Kapsam

Komitenin gorevlerini yerine getirebilmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek
Yonetim Kurulu tarafindan saglamir. Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina
davet edebilir ve goriislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman
goriislerinden yararlanir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danigmanlik hizmetlerinin bedeli
Sirket tarafindan kargilantr.




Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu goreve segildiginde, ilgili
Yonetim Kurulu gorev siiresi ile paralel olarak, Denetimden Sorum!lu Komite iiyelerini
belirler. Yerine yenisi segilinceye kadar, eski Komite iiyelerinin gérevleri devam eder.

Komite, gorev ve ¢alisma esaslarmin yeterliligini gézden gecirip degerlendirir ve ilgili
degisiklik onerilerini onay igin Yonetim Kuruluna sunar.

Komite Yénetim Kurulu tarafindan kendisine verilen yetki ve sorumluluk ¢ercevesinde
hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur, ancak Komitenin yetki ve
sorumlulugu Yonetim Kurulunun Tiirk Ticaret Kanunundan dogan sorumlulugunu
ortadan kaldirmaz.

Komitenin Yapisi

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek en az 2 (iki) iiyeden olusur. Komite
Bagkam ve iiyeler, Bagimsiz Yénetim Kurulu tiyeleri arasindan segilir. Icra Bagkani,
Genel Miidiir komitelerde gérev alamaz. Gerektiginde Yonetim Kurulu Uyesi olmayan
konusunda uzman bagimsiz kisilere Komitede yer verilebilir.

Komite Toplantilar

Komite, en az li¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dért kere toplanir, toplant1 sonuglarin
tutanaga baglayarak alinan kararlari Yoénetim Kuruluna sunar ve yetki ve sorumluluk
alanina giren konularda Yo6netim Kurulunun bilgilendirilmis olmasini saglar.

Komitenin faaliyetleri ve toplant1 sonuglar hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama

yapilir ve Komitenin hesap dénemi i¢inde Yonetim Kuruluna kag kez yazili bildirimde
bulundugu belirtilir.

Komite amaglari, goérevieri ve performansiyla ilgili olarak kendisine ait bir

degerlendirmeyi yillik olarak yapar ve bu degerlendirmenin sonuglarimi YOnetim
Kuruluna bildirir.

Gorev ve Sorumluluklar

Denetimden Sorumlu Komite:

- Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz
denetim kurulusunun her asamadaki ¢aligmalar1 Denetimden Sorumlu Komitenin
gozetiminde gergeklestirilir,

- Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak
hizmetleri belirler ve Yonetim Kurulunun onayina sunar,

- Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan iletilen bagimsiz denetim kapsaminda
ulasilacak tespitleri, Ortaklifin muhasebe politikas1 ve uygulamalariyla ilgili 6énemli
hususlarn; bagimsiz denetgi tarafindan daha once Sirket yonetimine iletilen SPK
muhasebe standartlan ile muhasebe ilkeleri ¢cer¢evesinde alternatif uygulama ve kamuya
agiklama segeneklerini; bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama &nerisini; Ortaklik

'yonetimiyle arasinda gergeklestirilen 6nemli yazigmalar degerlendirir, . //\

ikalar a.s.



- Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket ¢alisanlarinin, Sirketin
muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ergevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirler,

- Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe
ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirketin
sorumlu  yéneticileri ve bagimsiz denetgilerinin  goriiglerini  alarak  kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Y6netim Kuruluna yazil olarak bildirir,

- Kendi gorev ve sorumluluk alamyla ilgili tespitlerini ve . konuya iligkin
degerlendirmelerini ve onerilerini derhal Yonetim Kuruluna yazili veya s6zlii olarak
bildirir,

- Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile Komiteye
verilen/verilecek diger gorevleri yerine getirir.

Yiiriirliik

Denetimden Sorumlu Komite’nin igbu ¢aligma esaslari 26.04.2012 tarihli Yénetim
Kurulu Karan ile onaylanmistir. Gerektikge s6z konusu g¢aligma esaslarinin revize
edilerek gilincellenmesi Yoénetim Kurulunun yetkisindedir.

Uye Adh Gorevi Uye Tamm
' i Icrada Gérev Almayan Uye
Erdal DUMANLI Denetim Komitesi o y —
Bagkam Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

, .. |Icrada Gérev Almayan Uye
Ahmet Sirn YIRCALI Denetim Komitesi Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Amag

Sirket biinyesinde 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligde yer
alan hiikiimler kapsaminda, Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarini tespit etmek, Yonetim Kuruluna kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak ve Yatinme: Iliskileri
Béliimiiniin ¢alismalarim g6zetmek tizere 26.04.2012 tarihli Y6netim Kurulu karar ile
“Kurumsal Yonetim Komitesi” (“Komite™) kurulmustur.

Ilgili mevzuat ve Teblig hiikiimleri kapsaminda, Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmektedir.

Dayanak

Kurumsal Yonetim Komitesi 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina ilisgkin Tebligde yer alan diizenleme,
hiikiim ve prensipler ¢ercevesinde olugturulmustur.




Yetki ve Kapsam

Komitenin gorevlerini yerine getirebilmesi igin gereken her tiirlii kaynak ve destek
Yonetim Kurulu tarafindan saglamir. Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina
davet edebilir ve goriislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman
goriiglerinden yararlanir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danigmanlik hizmetlerinin bedeli
Sirket tarafindan kargilanir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu goéreve secildiginde, ilgili
Yonetim Kurulu gérev siiresi ile paralel olarak, Kurumsal Yénetim Komitesi iiyelerini
belirler. Yerine yenisi se¢ilinceye kadar, eski Komite iiyelerinin gérevleri devam eder.

Komite, gorev ve galigma esaslarinin yeterliligini gozden gecirip degerlendirir ve ilgili
degisiklik onerilerini onay i¢in Yo6netim Kuruluna sunar.

Komite, Y6netim Kurulu tarafindan kendisine verilen yetki ve sorumluluk ¢ercevesinde
hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur, ancak Komitenin yetki ve
sorumlulugu Yonetim Kurulunun Tiirk Ticaret Kanunundan dogan sorumlulugunu
ortadan kaldirmaz.

Komitenin Yapisi

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek en az 2 (iki) iiyeden olusur. Komite
Baskam Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyeleri arasindan segilir. Icra Bagkam, Genel Miidiir
komitelerde gorev alamaz. Komitenin iki liyeden olugmasi halinde her ikisi, ikiden fazla
ilyesinin bulunmasi halinde ise iiyelerin ¢ogunlugu, icrada gorevli olmayan Yonetim
Kurulu iiyelerinden segilir. Gerektiginde Yonetim Kurulu Uyesi olmayan konusunda
uzman kisilere Komitede yer verilebilir.

Komite Toplantilar:

Komite, gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla gorevin
gerektirdigi siklikta toplanir.

Komite, yetki ve sorumluluk alamna giren konularda Yonetim Kurulunun
bilgilendirilmis olmasini saglar.

Komite amaglari, gorevleri ve performansiyla ilgili olarak kendisine ait bir

degerlendirmeyi yillik olarak yapar ve bu degerlendirmenin sonuglarini Yonetim
Kuruluna bildirir.

Gorev ve Sorumluluklar

Kurumsal Yo6netim Komitesi:

- Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catigmalarin1 tespit eder ve Yonetim Kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarim
iyilestirici tavsiyelerde bulunur,

- Yatirime iligkileri béliimiiniin ¢aligmalarim gozetir,

- Kamuya agiklanacak Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporunu gézden gegirerek,

Raporda yer alan bilgilerin dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol eder, /’\
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- Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilik pozisyonlar igin uygun
adaylann saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda geffaf bir sistemin
olusturulmas: ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar
yapar’

- Yonetim Kurulunun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve
bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kuruluna sunar,

- Yénetim Kurulu iyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
iicretlendirilmesinde kullamlacak ilke, kriter ve uygulamalar1 Sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gézetimini yapar,

- Ucretlendirmede kullamlan kriterlere ulagma derecesi dikkate alinarak, Yonetim
Kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilecek iicretlere iliskin
onerilerini Yonetim Kuruluna sunar,

- Kendi goérev ve sorumluluk alamyla ilgili tespitlerini ve konuya iligkin
degerlendirmelerini ve 6nerilerini Y6netim Kuruluna yazili veya sozlii olarak bildirir,

- Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile Komiteye
verilen/verilecek diger gorevleri yerine getirir.

Yiirirlik

Kurumsal Yonetim Komitesinin igbu ¢alisma esaslart 26.04.2012 tarihli Yonetim
Kurulu Karan ile onaylanmigtir. Gerektikce s6z konusu galisma esaslarnin revize
edilerek giincellenmesi Y6netim Kurulunun yetkisindedir.

Uye Adi Gorevi Uye Tamm
et +aq: | Icrada Gorev Almayan Uye
Ahmet St YIRCALL Kurumsal Yo6netim Komitesi : Yy y —
Bagkam Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bt i+oq | Icrada Gorev Almayan Uye
Erdal DUMANLI I§uru¥nsal Yonetim Komitesi . a y : y
Uyesi Yo6netim Kurulu Uyesi
Icrada Gérevli Uye

Kurumsal Yo6netim Komitesi

Ipek Seviye GENCER Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Yardimeisi (Idari ve Hukuki isler)

. sneti iteqi | Yonetim Kurulu Uyesi Degil

Ozgiir Firat CERTEL Kurumsal Y6netim Komitesi y g

Uyesi Yatinmoei Iliskileri Y6neticisi

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Amag

Sirket biinyesinde 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Tebligde yer
alan hiikiimler kapsaminda, riskin erken saptanmasi ve etkin bir risk y6netim sisteminin
olusturulmas:1 amaciyla Yonetim Kuruluna tavsiye ve oOnerilerde bulunmak iizere
26.02.2013 tarihli Yonetim Kurulu karan ile “Riskin Erken Saptanmas: ve Y6netimi
Komitesi” (“Komite”) kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin (Komite) amaci bu diizenleme ve yasal mevzuat
kapsaminda Sirketin varlifini, gelismesini ve devamim tehlikeye diisiirebilecek
stratejik, operasyonel, finansal ve sair her tiirlii riskin erken teshisi, degerlendirilme%




bunun igin gerekli 6nlemler ile garelerin uygulanmas: ve riskin yonetilmesi amaciyla
Yo6netim Kurulu’na tavsiye ve ¢nerilerde bulunmaktir,

Dayanak

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim
Iikelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligde yer alan diizenleme,
hiikiim ve prensipler ¢ergevesinde olusturulmustur.

Yetki ve Kapsam

Komitenin gorevlerini yerine getirebilmesi igin gereken her tiirlii kaynak ve destek
Yonetim Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gérdiigii yoneticiyi toplantilarina
davet edebilir ve goriislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman
goriislerinden yararlanir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danigmanlik hizmetlerinin bedeli
Sirket tarafindan kargilanir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni Yo6netim Kurulu géreve segildiginde, ilgili
Yonetim Kurulu gorev siiresi ile paralel olarak, Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi

Komitesi iiyelerini belirler. Yerine yenisi secilinceye kadar, eski Komite iiyelerinin
gorevleri devam eder.

Komite, gorev ve caligma esaslarinin yeterliligini gbézden gegirip degerlendirir ve ilgili
degisiklik 6nerilerini onay igin Yénetim Kuruluna sunar.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan kendisine verilen yetki ve sorumluluk gergevesinde
hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur, ancak Komitenin yetki ve
sorumlulugu Yonetim Kurulunun Tiirk Ticaret Kanunundan dogan sorumlulugunu
ortadan kaldirmaz.

Komitenin Yapist

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek en az 2 (iki) iiyeden olusur. Komite
Bagkam, Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilir. Icra Baskam, Genel
Miidiir komitelerde gérev alamaz. Gerektiginde Yonetim Kurulu Uyesi olmayan
konusunda uzman kisilere Komitede yer verilebilir.

Komite Toplantilan
Komitenin toplantilani, Komitenin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini
saglamak amaciyla gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.

Komite, Yonetim Kuruluna her 2 (iki) ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir,
varsa tehlikelere igaret eder, ¢areleri gosterir. Rapor denetgiye de yollanir.

Komite amaglari, gorevleri ve performansiyla ilgili olarak kendisine ait bir
degerlendirmeyi yillik olarak yapar ve bu degerlendirmenin sonuglarini Yonetim
Kuruluna bildirir.

ZIRAAT YATIRIM
EGERLE



Gérev ve Sorumluluklar

Komitenin gbrevleri:

- Sirketin varhigini, gelismesini ve devamuim tehlikeye diigiirebilecek tiim risklerin,
meydana gelme olasiliklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek tamimlanmasi, risk 6l¢iim
modellerinin ve risk y6netim sistemlerinin olusturulmasi, risklerin 6lgiilmesi, izlenmesi
ve risk unsurlarinin karar siireglerinde kullamlmasina yonelik olarak her 2 (iki) ayda bir
Yonetim Kuruluna rapor verilmesi,

- Risk y6netim sisteminin yilda en az bir kez gézden gegirilmesi,

- Riskin erken tespitine yonelik olmak iizere i¢ kontrol sistemlerinin gérev ve
sorumluluklarinin belirlenmesinin saglanmasi,

- Risk ybnetimi politikalari ve uygulamalanmin tiim Sirket birim ve g¢alisanlan
tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli ¢aligmalarin yapilmasi,

- Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Tirk Ticaret Kanunu ile Komiteye
verilen/verilecek diger gorevlerin yerine getirilmesi.

Yiirdrlitk

Riskin Erken Saptanmas: ve Yonetimi Komitesinin igbu ¢alisma esaslar1 26.02.2013
tarihli Yénetim Kurulu Karar ile onaylanmistir. Gerektikge s6z konusu c¢alisma
esaslarinin revize edilerek giincellenmesi Yénetim Kurulunun yetkisindedir.

Uye Ad Gorevi Uye Tamm
Riskin Erken Saptanmasi it Nel 7 Alfnayan Uye
Erdal DUMANLI Komitesi Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi
. RSN e e Icrada Gorev Alfnayan Uye
Ahmet Sim YIRCALI Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi
iski Icrada Gérev Almayan Uye
Hayrullah Nur AKSU | Ruskin Erken Saptanmas : Ry
Komitesi Uyesi Y6netim Kurulu Uyesi

Aday Gosterme Komitesi

Amag

Sirket biinyesinde 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasmna Iligkin Tebligde yer
alan hiikiimler kapsaminda, Yo6netim kurulu iiyeleri ve idari sorumiulugu bulunan
yoneticilik pozisyonlar igin uygun adaylarin saptanmasi, Y6netim kurulunun yapisi ve
verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak amaciyla Yénetim Kurulun’a
tavsiye ve Onerilerde bulunmak iizere 31.03.2021 tarihli Y6netim Kurulu karan ile
“Aday Gosterme Komitesi” (“Komite’) kurulmusgtur.

Dayanak

Bu dokiiman 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas
Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim flkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina Iliskin Tebligde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler
cergevesinde olusturuimustur,




Yetki Ve Kapsam

Komitenin gérevlerini yerine getirebilmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek
Yoénetim Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gérdiigii yoneticiyi toplantilarina
davet edebilir ve goriislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordiigii konularda bagimsiz uzman
goriiglerinden yararlamr. Komitenin ihtiyag duydugu damigmanlhk hizmetlerinin bedeli
Sirket tarafindan karsilanir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu goéreve segildiginde, ilgili
Yonetim Kurulu gorev siiresi ile paralel olarak, Aday Gosterme Komitesi iiyelerini
belirler. Yerine yenisi segilinceye kadar, eski Komite iiyelerinin gérevleri devam eder.

Komite, gorev ve ¢alisma esaslarinin yeterliligini gozden gegirip degerlendirir ve ilgili
degisiklik 6nerilerini onay i¢in Yo6netim Kuruluna sunar.

Komite Yonetim Kurulu tarafindan kendisine verilen yetki ve sorumluluk gergevesinde
hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur, ancak Komitenin yetki ve
sorumlulugu Yoénetim Kurulunun Tiirk Ticaret Kanunu’'ndan dogan sorumlulugunu
ortadan kaldirmaz.

Komitenin Yapisi

Komite, Yénetim Kurulu tarafindan belirlenecek en az 2 (iki) iiyeden olusur. Komite
Baskam, Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilir. Icra Bagkani, Genel
Miidiir komitelerde gérev alamaz. Gerektiginde Yonetim Kurulu Uyesi olmayan
konusunda uzman kisilere Komitede yer verilebilir.

Komite Toplantilar:

Komitenin toplantilari, komitenin goérevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini
saglamak amaciyla gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.

Komite amaglari, gorevleri ve performansiyla ilgili olarak kendisine ait bir
degerlendirmeyi yillik olarak yapar ve bu degerlendirmenin sonuglarim Yodnetim
Kurulu’na bildirir.

Gorev Ve Sorumlulukiar
Komitenin gorevleri:

- Yénetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlar i¢in uygun
adaylarnin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmas: ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galigmalar
yapmak,

- Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak
ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini yénetim kuruluna
sunmak,

-Yonetimin ve yatirimcilarin da dahil olmak {izere bagimsiz iiyelik i¢in aday tekliflerini,
adaymn bagimsizhk Olgiitlerini tastyip tasimamast hususunu dikkate alarak
degerlendirmek ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak yonetim kurulu
sunmak ile sorumludur.




Yirirlik

Aday Gosterme Komitesinin isbu ¢aligma esaslar 31/03/2021 tarihli Yénetim Kurulu
Karan ile onaylanmigtir. Gerektik¢e s6z konusu calisma esaslarinin revize edilerek
giincellenmesi Yonetim Kurulunun yetkisindedir.

Uye Ada Gorevi Uye Tamm

Aday Gosterme Komitesi crada Gorev Almayan Uye

Erdal DUMANLI

Bagkam Bagimsiz Y6netim Kurulu
Uyesi
: .. |lcrada Gérev Almayan Uye
Mustafa ILGEN Aday Gosterme Komitesi Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyesi

Ucret Komitesi

Amag

Sirket biinyesinde 6102 sayilh Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim [lkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasimna iligkin Tebligde yer
alan hiikiimler kapsaminda, Yonetim Kurulu Uyeleri ile idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin  iicretlendirilmesinde  kullamlacak ilke, kriter ve uygulamalarin
belirlenmesini saglamak, Yonetim Kuruluna tavsiye ve 6nerilerde bulunmak iizere
31.03.2021 tarihli Yénetim Kurulu karan ile “Ucret Komitesi” (“Komite”) kurulmustur.

Dayanak

Bu dokiiman 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Sirket Esas
Sozlegmesi ve Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasma Iligkin Tebligde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler
gergevesinde olusturulmustur.

Yetki Ve Kapsam

Komitenin gorevlerini yerine getirebilmesi igin gereken her tiirli kaynak ve destek
Yonetim Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina
davet edebilir ve goriislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordiigii konularda bagimsiz uzman
goriislerinden yararlanir. Komitenin ihtiya¢ duydugu damismanlik hizmetlerinin bedeli
Sirket tarafindan karsilanir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu géreve secildiginde, ilgili
Yonetim Kurulu gorev siiresi ile paralel olarak, Ucret Komitesi iiyelerini belirler. Yerine
yenisi segilinceye kadar, eski Komite iiyelerinin gérevleri devam eder.

Komite, gorev ve ¢aligma esaslarinin yeterliligini gozden gegirip degerlendirir ve ilgili
degisiklik 6nerilerini onay i¢gin Yonetim Kuruluna sunar.




Komite Yénetim Kurulu tarafindan kendisine verilen yetki ve sorumluluk ¢ergevesinde
hareket eder ve Yénetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur, ancak Komitenin yetki ve
sorumlulugu Yénetim Kurulunun Tiirk Ticaret Kanunundan dogan sorumlulugunu
ortadan kaldirmaz.

Komitenin Yapisi

Komite, Yénetim Kurulu tarafindan belirlenecek en az 2 (iki) iiyeden olusur. Komite
Bagkam, Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilir. Icra Bagkani, Genel
Miidiir komitelerde gorev alamaz. Gerektiginde Yonetim Kurulu Uyesi olmayan
konusunda uzman kisilere Komitede yer verilebilir.

Komite Toplantilan
Komitenin toplantilari, Komitenin gérevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini
saglamak amaciyla gérevin gerektirdigi siklikta toplanir.

Komite amaglari, gorevleri ve performansiyla ilgili olarak kendisine ait bir
degerlendirmeyi yillik olarak yapar ve bu degerlendirmenin sonuglarmi Yonetim
Kurulu’na bildirir.

Goérev ve Sorumlulukiar
Komitenin gorevleri:

-Yonetim  kurulu diyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin
ticretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalan Sirket’in uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gézetimini yapar,

-Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulagsma derecesi dikkate alinarak, y6netim kurulu
iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek iicretlere iliskin
Onerilerini yonetim kuruluna sunar.

Yiiriirliik

Ucret Komitesinin isbu ¢alisma esaslar1 31/03/2021 tarihli Yénetim Kurulu Karan ile
onaylanmigtir. Gerektikce s6z konusu ¢aligma esaslarmin revize edilerek giincellenmesi
Yo6netim Kurulunun yetkisindedir.

Uye Ady Gorevi Uye Tamm
fcrada Gorev Almayan Uye

Erdal DUMANLI Ucret Komitesi Bagkan1 Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Hayrullah Nur AKSU | Ucret Komitesi Uyesi Ic.r.ada.Gorev Alma e L
Yoénetim Kurulu Uyesi

16.4. ihragemin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda a¢iklama:

Borsa sirketleri sistemik onemlerine gore piyasa degerleri ve fiili dolasimdaki paylarn
piyasa degerlerine gore 3 gruba ayrilmaktadir. S6z konusu hesaplama her yil Ocak
aymnda SPK tarafindan yapilarak, ortakliklann dahil olduklan gruplar yeniden belirlenir

ve liste SPK tarafindan Haftalik Biilten araciligiyla ilan edilmektedir. h




BAGFAS, SPK'min Il-17.1 sayih "Kurumsal Yo6netim Tebligi"nin (“Teblig”)
uygulanmasina yonelik olarak yapilan degerlendirme sonucunda; s6z konusu Teblig
kapsaminda, paylan Borsa Istanbul A.S. Yildiz Pazar, Ana Pazar ve Kolektif Yatirm
Uriinleri ve Yapilandirilmis Uriinler Pazar'nda islem goéren halka agik ortakliklari,
sistemik 6nemlerine gore piyasa degerleri ve fiili dolagimdaki paylarin piyasa degerleri
dikkate alinarak 2020 y1li iginde belirlenen gruplar arasinda 3. grupta yer almakta olup,
s6z konusu liste SPK'nmin 21 Ocak 2021 tarih ve 2021/4 no'lu Haftalik Biilten'inde
yayinlanmigtir.

BAGFAS’n tiim faaliyetleri yasal diizenlemeler ve SPK tarafindan yayinlanan II-17.1
sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ile agiklanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile uyum
igerisinde yiiriitiilmekte olup, isbu izahnamede yer verilen faaliyet dénemlerinde de bu
ilkelere uyum gosterilmistir. Sirket paylarnt Borsa Istanbul’un ilk islem giiniinden
itibaren Borsa’da islem gormekte olup, etkin kurumsal yonetimin pay sahipleri
agisindan ¢ok 6nemli yararlar olduguna inanmaktadir.

Sirket, Kurumsal Yonetim Ilkelerine tam uyumun 6nemine inanmaktadir. Sirket
tarafindan, Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan uygulanmas: zorunlu olan (1.3.1.),
(1.3.5), (1.3.6.), (1.3.9.), (4.2.6), (4.3.1.), (43.2), (4.33.), (43.4), (4.3.5), (4.3.6),
(43.7.),(4.3.8.),(4.5.1.),(45.2.),(45.3.),(454),(4.5.9), (45.10), (4.5.11.), (4.5.12),
(4.5.13)), (4.6.2.) ve (4.6.3.) numarali ilkelere uyum saglanmis olup uygulanmasi
zorunlu olmayan diger ilkelere de azami Olgiide uyum gosterilmektedir ve uyum
gosterilemeyen ilkelere de uyum gosterilmesi hedeflenmektedir. Kismi uyum veya hig
uyum gosterilmeyen ilkelere ve bunlara iliskin agiklamalara asagida yer verilmistir.
Ancak heniiz tam uyum saglanamayan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden
kaynaklanan herhangi bir ¢ikar ¢atigmas: bulunmamaktadir.

Aynca Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin 8.maddesi kapsaminda siirdiiriilebilirlik
ilkelerinin goniilliilitk esasina bagh olarak uygulanabilecegine yer verilmektedir. Sirket
SPK’nin 2020 yilinda agiklachg Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi‘ne yiiksek
oranda uyum gostermektedir. Ilgili gercevenin Cevresel Ilkeler, Sosyal Ilkeler ve
Kurumsal Yénetim Ilkeleri BAGFAS tarafindan yiiksek oranda uygulanmakta olup
ayrica bir raporlama olarak diizenlememektedir. Teblif’in 6.maddesinde sayilan
istisnalar kapsaminda, (4.3.4) sayil ilkede belirtilen bagimsiz y6netim kurulu iiye sayisi
iki olarak uygulanmaktadir. Ayrica (4.3.7) ilkenin igiincii fikrasi ile (4.3.8) sayih
ilkenin ikinci fikrasi ilgili Teblig’in 5.maddesi kapsaminda uygulanmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani, sirketin www.bagfas.com.tr adresinde
bulunan yillik faaliyet raporlarinda detayl sekilde bulunmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayih karan uyarinca, Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF) ve Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) Kamuyu
Aydmnlatma Platformu (KAP) iizerinde yer alan sablonlar doldurularak ilan
edilmektedir. S6z konusu sablonlara https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/874-
bagfas-bandirma-gubre-fabrikalari-a-s adresindeki Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Raporu ve Kurumsal Yoénetim baglantilarindan ulasilabilmektedir. URF’de ya da
KYBF’de donem iginde énemli bir degisiklik oldugunda KAP iizerinde 6zel durum
aciklamasi yapilarak ve ara donem faaliyet raporunda gerekli agiklama yapilarak
bilgilendirme yapilmaktadir.

MENKUL DEGER

exen h



Son 3 yila iligkin Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporlart asagida verilen

linklerde KAP’ta ilan edilmistir,

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/743287 2018 yili

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/822160 2019 yil1

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/914988 2020 yili

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasy zorunlu olan ihra¢¢imin pay
sahipleri ile iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri Sirket organizasyonunda bulunan Yatinimci
Iliskileri Yéneticisi ve Muhasebe ve Mali Isler Miidiirii tarafindan karsilanmaktadir.

Yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletigimi saglayan yatirtmer iligkileri

boliimiiniin baslica gérevleri sunlardir:

a) Yatinmcilar ile Sirket arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere
iligkin kayitlarin saglikly, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

b) Sirket pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

c) Genel kurul toplantis1 ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmas: gereken belgeleri hazirlamak, genel kurul toplantisinin ilgili
mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger Sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

d) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil
olmak iizere Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin
yerine getirilmesini izlemek ve gézetmek.

Yatinmer ligkileri Bolimii’ndeki Sirket yetkililerinin Iletisim bilgileri asagida

sunulmaktadir,
Ogrenim e .
Ad1 Soyadi Girevi Durumu Piyasas) Lisans Iletigim
Tiirii
Mubhasebe ve
Mali Isler Tel: 0212393 08 85
Istek ERTEN Miidiirii Li
SARIBAYIR /Yatirimen 15ans .
Hiskileri E-posta: istck.crten@bagfas.com.tr
Bé6lim Uyesi
SPF Diizey 3
Lisanst / Tel: 0212 393 08 85
- Yatirimer Lo
Ozgiir Firat fiskileri Lisans Yonetim
CERTEL e Derecelendirme
Yoneticisi Uzmanhg/ |E-posta: firat.certel@bagfas.com.tr
Tiirev Araglar
Lisansi




17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya
donem sonlan itibariyle personel sayisy, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile
miimkiin ve 6nemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve co@rafi bdlge itibariyle
personelin dagilim hakkinda agiklama:

Personel Sayisi

(kisi) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021
(y1l sonu) (yil sonu)| (donem sonu)| (dénem sonu)
BAGFAS Genel Miidiirliik 354 358 352 353
Bagh Ortakhiklar:
T.Giibre Dig Ticaret A.§ 0 0 0 0
Miisterek Yonetime Tabi
Ortakhk (varsa)
Bagfas Servis Pazarlama Ltd.Sti 13 19 20 20
Bagfas Teknik Miiteahhitlik
Ticaret Ltd. Sti 22 < 9 7
TOPLAM 389 396 391 390

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

17.2.1. Yénetim kurulu iiyelerinin ihra¢cimin paylarina yoénelik sahip olduklan

opsiyonlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

17.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihrag¢imin paylarma yoénelik sahip
olduklari opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin ihracciya fon saglamasimm miimkiin kilan her tiirlii anlagsma

hakkinda bilgi:
Yoktur.




18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Ihraccimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki paylart dogrudan veya dolayh olarak
%S5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik
yapisi veya béyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine iligkin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay:r / Oy Hakki
Ticaret Unvany/ 31.03.2021 08.11.2021
(Son Genel Kurul) (Mevcut Durum)

Ad1 Soyadh

(TL) (%) (TL) (%)
Recep GENCER 17.197.446 38,22 17.197.446 38,22
Genger Holding A.S. 2.551.818 5,67 2.551.818 5,67
Diger 25.250.736 56,11 25.250.736 56,11
TOPLAM 45.000.000 100,00 45.000.000 100,00

Son Genel Kurul Toplantist ve son durum itibariyle Sirket sermayesinde ve toplam oy
hakki iginde paylari dolayli olarak %5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler
bulunmamaktadir.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi
olan gercek ve tiizel Kisi ortaklarin sahip olduklar: farkh oy haklarina iliskin bilgi
veya bulunmadigina dair ifade:

Sirket pay sahiplerinden Recep GENCER’in sahip oldugu paylardan 1,18 TL nominal
degerli paylar ile Genger Holding’in sahip oldugu 1,29 TL nominal degerli paylar (A)
Grubu paylar olup, A Grubu paylar oya istirak bakimindan imtiyazlidir. A Grubu pay
sahipleri Genel Kurul toplantilarinda her A Grubu pay i¢in ayrica 10 oy hakkina
sahiptirler. Boylelikle her imtiyazli A Grubu payin 11 oyu bulunmaktadir.
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18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Nama/ Imtiyazlarin tiirii Bir Payin Toplam
Grubu | Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL)
Oldugu Degeri (TL)

Sermayeye
Orani (%)

A Grubu paylar oya igtirak
bakimindan imtiyazlidir. A
Grubu pay sahipleri Genel
A Kurul toplantilarinda her A ,
Grubu Nama Grubu pay igin a‘yr{ca 10 oy 120 1,20 0,000003 o
hakkina sahiptirler.
Boylelikle her imtiyazli A
Grubu paymn 11 oyu vardir.

Sirket esas sdzlesmesinin
14.maddesinde belirtildigi
iizere 7 (yedi) kigiden
olugan yénetim kurulu
Hamiline | liyelerinin 4°ii (dérdii) A 480 4,80 0,000011%
Grubu pay sahiplerinin
gosterdigi adaylar arasindan
Genel Kurul tarafindan
segilir.

Grubu

Grubu Hamiline imtiyazsiz 4.499.999.400 | 44.999.994,00 | 99,999987%

TOPLAM 45.000.000,00

18.4. ihraccimin bilgisi dihilinde dogrudan veya dolayh olarak ihragcinin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracgiyr kontrol edenlerin adi, soyady, ticaret
unvani, yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullamilmasim
engellemek icin alinan tedbirler:

Izahnamenin 18.1. numarali maddesinde belirtilen ortaklik yapisina gére Sirket’in
yonetim hakimiyeti Recep GENCER e aittir.

Hakimiyetin kotiiye kullanilmasimi engellemek konusunda TTK ve SPK mevzuatinda
yer alan hiikiimler gegerli olup, SPK’nin Kurumsal Yo6netim Tebligi (II-17.1) geregince
Genel Kurul tarafindan segilen bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri ve Sirket’in ilgili
Teblig hiikiimlerine gosterdigi uyum ¢aligmalari, yOnetim hakimiyetinin kétiiye
kullanilmasini engelleyici unsur olarak dikkate alinabilir.

18.5. fhrageinin  yonetim hikimiyetinde degisiklide yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi: ﬁ
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18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakks icindeki dogrudan paylar: %5 ve fazlas:
olan gergek kisi ortaklarm birbiriyle akrabalik iligkileri:

Yoktur.

19. ILISKILI TARAFLAR VE JLiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve som durum itibariyle iligkili
taraflarla yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintih agiklama:

BAGFAS ile tiim iligkili taraflan arasinda yapilan islemlere iligkin ayrintili agiklamalar,
KAP’in www.kap.org.tr adresinde yayinlanan 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve
30.06.2021 tarihlerine iliskin hazirlanan bagimsiz denetim raporlarinin ligkili Taraf
Agiklamalan dipnotunda yer almaktadir.

Sirket’in bahsi gegen donemlerdeki iliskili taraflan asagidaki tabloda yer almaktadir.

Niskili Taraflar Ulke Iiskili taraf iligkisi
T Giibre Dis Ticaret A.S Tiirkiye Bagli Ortaklik %100
Bagasan BAGFAS Ambalaj San. A.S. Tiirkiye Istirak %3,33
Badetag Bandirma Deniz Tas. A.S. Tiirkiye Istirak %46,7
BAGFAS Teknik Miit. Ltd. Sti. Tiirkiye Istirak %40
BAGFAS Servis Ltd. Sti. Tiirkiye Bagli Ortaklik %55
Ege Giibre A.S. Tiirkiye Hakim ortak ayni

Buna gore Sirket’in iligkili taraflari ile olan tiim iglemlerc dair bilgiler asagida yer
almaktadir.

31.12.2018  31.12.2019 31.12.2020 30.06.2020  30.06.2021
Iliskili taraflardan alacaklar 74.513 39.353 254.058 5.499.292 1.696.726
Ege Giibre A.S 74.649 39.353 254.058 5.499.292 1.696.726
Alacak reeskontu (-) (136) - - - -
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2020 30.06.2021
Dliskili taraflara borglar 890.335 793.390 1.193.634 1.020.174 1.010.232
Ortaklara Temettii Borcu 3.430 3.430 3.430 3.430 3.430
Badetas A.S. 143.539 49.174 253.942 98.889 -
Bagfas Teknik Miit. Ltd. Sti. 756.008 762.610 975.868 937.390 1.022.549
Borglar reeskontu (-) (12.642) (21.824) (39.606) (19.535) (15.747)
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2020  30.06.2021
lliskili taraflardan yaplan mal ve 3.853.991  6.517.197  8.260.660  3.370.623  4.027.422
hizmet alimlan
Badetas A.S. 199.185 2.839.6 2 3.577.877 1.416.940 1
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Bagfas Teknik Miit. Ltd. Sti. 1414273 1.328.051 1.601.330 758.940 786.962
Bagfas Servis Ltd. Sti. 1.149.568  2.313.865 3.077.292 1.194.743 1210431
Ege Giibre A.S. 90.965 35.589 4.161 - 403.077
TL 31122018 31122019  31.12.2020  30.06.2020  30.06.2021
:::fl';zrtlmﬂ“ra mal ve hizmet 890.042  9.679.182  7.257.548  5.569.142  11.790.826
Ege Giibre A.S. 870.842  9.656.098 7234464  5.557.600 11.779.284
Bagfas Teknik Miit. Ltd. Sti. 9.600 11.542 11.542 5771 5771
Bagfas Servis Ltd. Sti. 9.600 11.542 11.542 5771 5771
Ust diizey yoneticilere saglanan 31.12.2018  31.12.2019  31.12.2020  30.06.2020  30.06.2021
faydalar (TL)
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 5.177.598 5.635.280 7.109.592 2.869.780 3.995.000
Kidem tazminati karsiligs 668.335 786.651 744.414 520.184 518.819
TOPLAM 5845933  6.421.931 7.854.006  3.389.96 4.513.819
19.2. Dligkili taraflarla yapilan islerin ihragcmin et satis hasilati icindeki pay:
hakkinda bilgi:
TL 31.12.2018  31.12.2019 31.12.2020  30.06.2020  30.06.2021
ligkili taraflarla yapilan 890.042  9.679.183 7257.549  5.569.142 11.790.826

islerden elde edilen gelir

Satig Gelirleri 356.718.389 872.126.597

Iliskili taraflarla yapalan
iglerin ihragginin net satis 02°
hasilat1i indeki a 1

20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

11

0,7%

11

1.037.186.349 516.386.711 680.418.586

Sirket’in sermayesi 45.000.000 TL Tiirk Lirasidir. Bu sermaye beheri 0,01 Tiirk Liras:
nominal degerde 600 adet A Grubu, 4.499.999.400 adet B Grubu olmak iizere toplam
4.500.000.000 paya béliinmiis olup, A Grubu paylardan 120 adedi nama, 480 adedi
hamiline yazilidir. B Grubu paylarin tamami hamiline yazilidir.

20.2. Kayith Sermaye Tavam

i)
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20.3. Dinem bas1 ve déonem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimn mutabakata
ve izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin

%10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Tarih Toplam Pay Fiili Dolagimdaki | Fiili Dolasimdaki
! Adedi Pay Adedi Pay Orani (%)
E)‘;“gi“z}ggsll) 40.000.000 27.545.576 46 61,21
8‘6“32‘2%3’1")‘ 40.000.000 27.545.546,46 61,21
Tarih Toplam Pay Fiili Dolasimdaki | Fiili Dolagimdaki
art Adedi Pay Adedi Pay Orani (%)
](?)(;nglflzBo;%l) 40.000.000 26.391.265,46 58,64
g‘;nf;nzi‘;g‘)‘ 40.000.000 27.545.576,46 61,21
Tarih Toplam Pay Fiili Dolasimdaki | Fiili Dolagimdaki
Adedi Pay Adedi Pay Oran1 (%)
a‘;"(‘)’;’g%g‘) 40.000.000 26.540.920,27 58,97
8‘;“;’;’2%‘;’;‘)‘ 40.000.000 26.391.265,46 58,64
Tarih Toplam Pay Fiili Dolasimdaki | Fiili Dolasimdaki
Adedi Pay Adedi Pay Oran: (%)
%ing?z%?sél) 40.000.000 26.534.068,96 58,96
g‘;nle;“;)‘;g‘)’ 40.000.000 26.540.920,27 58,97

Sirket’in sermayesinin tamami nakden ddenmistir.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis: ve

niteligi hakkinda bilgi:

Sirket’in kurulusunda hizmeti gegen kuruculara verilmek iizere bedelsiz ve ad’a yazili
100 (yiiz) adet kurucu intifa senedi ¢ikarilmigtir. Bu senetlerin birer adedi Sirket esas
sozlesmesinin 2.madde’sinde kimlikleri ve konut adresleri yazili kuruculara, sahip

olduklar her 250 (ikiyiizelli) paya 1 (bir) adet olmak iizere, kuruculara 24 (yirmidért)
adet, 75 (yetmisbes) adedi ise s6z konusu iste direkt hizmeti gegen kurucu Recep
Genger’e bedelsiz olarak verilmistir.

/7



1 (bir) adet kurucu intifa senedi kurulusta 6nemli hizmetleri gériilene verilmek iizere
Yoénetim Kurulu’nun emrine verilmistir. Kurucu intifa senetleri Yonetim Kurulu’nun
izni olmaksizin higbir suretle devredilemez, satilamaz. Ancak miras yolu ile intikal
edebilir. Yukanida miktar1 yazili kurucu intifa senetleri disinda higbir suretle kurucu
intifa senedi ¢ikarilamaz.

20.5. ihrageimn paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina
tutulan veya bagh ortakhklarmin sahip olduklari ihracg1 paylarinmin adedi, defter
degeri ve nominal degeri:

Bagfas Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.$ olarak Sirket’in sahip oldugu BAGFAS hisse
senedi bulunmamaktadir.

Sirket istiraklerinin ise meveut durum itibariyla sahip olduklarn nominal hisse adedi ve
defter degerleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

AT Nominal Sermaye Pay Defter
LU Adedi (TL) Degeri (TL)
Bagasan Bagfas Ambalaj San. A.§. | g4 9 900.000 | 3.831.002,26
Badetas Bandirma Deniz Tas. A.5 519.6675 519.675 | 2.228.664,40
Bagfag Teknik Miiteahhitlik Ltd. Sti. Yok i i
Bagfas Servis Pazarlama Ltd. Sti. Yok. - -

20.6. Varanth sermaye piyasas1 araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi arag¢larinin miktar1 ve doniigtiirme,
degisim veya talep edilme esaslarma iligkin bilgi:

Yoktur.
20.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da Kosulsuz bir

anlagma ile opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglan ve soz
konusu opsiyon hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.
20.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan

sermaye artirimlari ve kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen
pay gruplan ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

Yoktur.

20.9. ihraccimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimciya
satis suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu
islemlere konu olan paylarin tutan ve niteliklerine iligkin agiklamalar:

Yoktur.




20.10. Thracaimn mevcut durum itibariyle paylarimn borsada islem gérmesi
durumunda hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir
basvurusunun bulunup bulunmadi@ina iligkin bilgi:

Sirket’in B grubu 4.499.999.400 TL nominal degerli paylar: Borsa Istanbul A.S.’ye kote
edilmis olup, Alt Pazar’da BAGFS kodu ile islem gérmektedir.

20.11. izahnamenin hazirlandigx yil ve bir onceki yilda eger ihracgr hélihazirda
halka agik bir ortaklik ise ihra¢cimin paylar iizerinde iiciincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglari
hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.12. Esas sizlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirket’in Esas Sozlesmesi ile TTK hiikiimleri uyarinca hazirlanan Sirket I¢ Yénergesi

KAP'in (www.kap.og.tr) ve Sirket’in (www.bagfas.com.tr) kurumsal internet
adreslerinde yer almaktadir.

20.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢cimin
amag ve faaliyetleri:

Sirket esas sozlesmesinin “Sirket’in Amaci ve Faaliyet Konusu” baglikli1 4.maddesi’ne
gore

Sirket’in sanayi mesguliyeti amac ve konusu sunlardir;

1) Bilumum giibre tesislerini kurmak ve isletmek dolayisiyla giibre istihsal etmek,
2) Gerektiginde giibre imalinde kullanilan bilumum ham madde, yardimci madde
(yart mamul ve mamul) tesislerini kurmak igletmek dolayisiyla istihsal etmek,

3) Elektrik piyasasina iligkin ilgili mevzuata uygun olarak, esas itibariyle kendi
elektrik ve 1s1 enerjisi ihtiyacim kargilamak iizere otoprodiktér lisansi
cercevesinde iiretim tesisi kurmak, elektrik ve 1s1 enerjisi liretmek, tiretim fazlas:
olmas: halinde s6z konusu mevzuat g¢ergevesinde, iiretilen elektrik ve 1s1 enerjisi
ve/veya kapasiteyi lisans sahibi diger tiizel kisilere ve serbest tiiketicilere satmak
ve ticari olmamak kaydiyla elektrik iiretim tesisiyle ilgili tiim teghizat ve yakitin
temin edilmesine iliskin faaliyette bulunmak.

Sirket ticari igleri kapsaminda asagida bahsi gegen konulari da kendisine gaye
edinmistir.

1) Bilumum sun’i giibre ve sun’i giibre sanayiini ilgilendiren ithalét, ihracat ve
komisyonculuk isleri.

2) Diger
- Sirket konusu ile ilgili: ticari miimessillik, ticari vekalet, muhabirlik
acentelik igleri,

- Sirket konusu ile ilgili: resmi, hususi, milli ve beynelmilel sahalarda taahhiit
ve komisyon isleri,
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- Kendi sanayiine liizumlu olan ham madde ve yardimci maddeleri istihsal,
ithal veya ihrag isleri,

- Sirket konusu ile ilgili bilumum mali, ticari, sinai ve zirai muamelelerle,
sigorta isleri,

Yukaridaki boliimlerde bahsi gegen isler tadadi olup tahdidi degildir.

20.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iligkin énemli hiikiimlerin ézetleri:

Sirket’in Yonetim Kurulu’na iligkin 6énemli hiikiimleri BAGFAS Esas Sozlesmesi’nin
Yénetim Kurulu baghkl 14., Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Siiresi ve Toplantilar:
baghkli 15., Sirket’i Ilzam (Y6netim Kurulunun Gérev ve Yetkileri) bashkli 16.,
Yonetim Kurulu Uyelerinin Vazife Taksimi baslikli 17., Yonetim Kurulu Uyelerinin
Ucretleri baghkh 20. maddelerinde detayli olarak yer almaktadir.

Buna gore;

Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda 6zel olarak Genel Kurul’a birakilmig
gérev ve yetkiler disinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’nin
gecerli olan zorunlu hiikiimleri dahilinde, Sirket Esas S6zlesmesi ve sair tatbik kanun ve
yonetmelikleri gercevesinde tiim faaliyetleri ve iglemleri icra etmeye yetkilidir.

Sirket’in idaresi ve digariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket tarafindan
verilecek biitlin belgelerin ve akt olunacak mukavelelerin muteber olabilmesi igin
bunlarin Sirket’in resmi unvan altina konmus ve Sirket’i ilzama seldhiyetli iki kisinin
imzasim tagimasi 1azimdir. Sirket’i temsile yetkili olanlar usuliine gére tanzim edilecek
bir sirkiilerde gosterilir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin gérev dagilimimi Yonetim Kurulu yapar. Yalniz Murahhas
Aza’yi Genel Kurul seger. Murahhas Aza ayni zamanda Y6netim Kurulu iiyesidir.

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimlerine uygun olarak her 3 (ii¢) senede bir,
I Murahhas Aza ve 4’ (dordi)) A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarindan
gosterecekleri adaylar arasindan, Genel Kurul’un sececegi 7 (yedi) kisilik Yonetim
Kurulu tarafindan idare edilir.

Sirket, Yonetim Kurulu iiye se¢imlerinin yapilacagi Genel Kurul toplantisindan 6nceki
6 (altr) ay icinde ve toplantidan en az 1 (bir) ay evvel A Grubu pay sahiplerini toplantiya
cagirarak adaylarinin tespitini talep eder. Bu toplantida nisap (A) grubu pay sahiplerinin
toplam sayisina gore hesaplanir.

Diger Yonetim Kurulu iiyeleri TTK ve SPK mevzuatina gore gosterilen adaylarin
i¢inden Genel Kurulca segilir.

Yonetim Kurulu iyeleri azami 3 (ii¢) yil igin sec¢ilmekte olup, siiresi dolan iiyenin
yeniden se¢ilmesi kabildir (Vefat veya istifa eden iiyenin yerine Yonetim Kurulu'nca
miinasip goériilen iye segilir). Yonetim Kurulu sirket igleri ve muameleleri liizum
gosterdik¢e toplanir. Ancak Yonetim Kurulu, bagkaninca uygun goriilen bir yerde, ayda
bir defa toplanmas1 mecburidir.



Yonetim kurulunda gorev alacak bafimsiz tiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir ve
Yénetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu icrada gérevli olmayan iiyelerden olusur.

Yoénetim Kurulu, gérev ve sorumluluklarimi saghkli bir bigimde yerine getirmek,
Sirket’in varligimi ve gelismesini siirdiirebilmek iizere TTK ve SPK mevzuatinda
ongoriilen komiteleri kurar ve mevzuat hitkiimleri dogrultusunda uygulanmasini saglar.

Denetim Komitesi

Sirket biinyesinde 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligkin Tebligde yer
alan hiikiimler kapsaminda, muhasebe ve raporlama sistemlerinin, finansal bilgilerinin
kamuya ag¢iklanmasinin ve bagimsiz denetim ve ig kontrol sistemlerinin isleyiginin ve
etkinlifinin gbzetimini yapmak ve bu dogrultuda Yoénetim Kuruluna tavsiye ve
onerilerde bulunmak lizere Denetimden Sorumlu Komite kurulmugtur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket biinyesinde 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligkin Tebligde yer
alan hiikiimler kapsaminda, Sirket’te kurumsal yo6netim ilkelerinin uygulamp
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen gikar ¢atigmalarim tespit etmek, Yonetim Kuruluna kurumsal
ybnetim uygulamalarim iyilestirici tavsiyelerde bulunmak ve Yatinmei iligkileri
Béliimiiniin ¢alismalarini gozetmek tizere 26.04.2012 tarihli Yonetim Kurulu karar ile
“Kurumsal Yonetim Komitesi” kurulmustur.

Ayrica séz konusu komite, Ilgili mevzuat ve Teblig hiikiimleri kapsaminda, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine
getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi

Sirket biinyesinde 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligkin Tebligde yer
alan hiikiimler kapsaminda, riskin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin
olusturulmas1 amaciyla Yonetim Kuruluna tavsiye ve Onerilerde bulunmak iizere

26.02.2013 tarihli Yoénetim Kurulu karan ile “Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi” kurulmugtur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin amaci bu diizenleme ve yasal mevzuat
kapsaminda Sirket’in varlifini, gelismesini ve devamim tehlikeye diisiirebilecek
stratejik, operasyonel, finansal ve sair her tiirlii riskin erken teshisi, degerlendirilmesi,
bunun i¢in gerekli énlemler ile garelerin uygulanmas: ve riskin yonetilmesi amaciyla
Yonetim Kurulu’na tavsiye ve onerilerde bulunmaktir.

Aday Gosterme Komitesi
Sirket biinyesinde 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yé6netim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasimna Iliskin Tebligde yer
alan hiikiimler kapsaminda, Yonetim kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilik pozisyonlar: i¢in uygunadaylarin saptanmasi, Yonetim kurulunupn yapis: ve
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verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak amaciyla Yénetim Kuruluna
tavsiye ve Onerilerde bulunmak iizere 31.03.2021 tarihli Yénetim Kurulu karan ile
“Aday Gosterme Komitesi” (“Komite™) kurulmugtur.

Ucret Komitesi

Sirket biinyesinde 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Y&netim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina liskin Tebligde yer
alan hiikiimler kapsaminda, Yénetim Kurulu Uyeleri ile idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin  iicretlendirilmesinde  kullanilacak ilke, kriter ve uygulamarin
belirlenmesini saglamak, Yonetim Kuruluna tavsiye ve Onerilerde bulunmak iizere
31.03.2021 tarihli Yénetim Kurulu karar ile “Ucret Komitesi” kurulmustur.

20.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar
hakkinda bilgi:

BAGFAS esas sozlesmesinin 7.maddesinde belirtiligi tizere, Sirket’in sermayesi
45.000.000 TL (Kirkbesmilyon) Tiirk Lirasidir. Bu sermaye beheri 0,01 Tiirk Liras
nominal degerde 600 adet A Grubu, 4.499.999.400 adet B Grubu olmak iizere toplam
4.500.000.000 paya bolinmiis olup A Grubu paylardan 120 adedi nama, 480 adedi
hamiline yazilidir. B Grubu paylarin tamami hamiline yazihidir.

Sirket’in pay senetlerine iligkin esas s6zlesmesinin 8. maddesinde belirtildigi iizere A
grubu paylar oya istirak bakimindan imtiyazli olup, A tipi pay malikleri genel kurul
toplantilarinda her A tipi pay i¢in ayrica 10 (on) oy hakkina sahiptirler. Boylelikle her
imtiyazli A grubu paym 11 (onbir) oyu bulunmaktadir.

Sirket esas sozlesmesinin 14.maddesinde belirtildigi iizere 7 (yedi) kisiden olusan
ybnetim kurulu iiyelerinin 4’ii (d6érdii) A Grubu pay sahiplerinin gésterdigi adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

20.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Esas Sozlesme Tadilleri” baghkli 39.maddesinde yer aldig:
tizere (A) grubu pay sahiplerinin sahip olduklan imtiyaz haklarini ihlal eden iglemlerin
ve Yonetim Kurulunca Genel Kurula sunulacak Esas Sozlesme degisikliklerinin gegerli
olmasi i¢in (A) grubu pay sahiplerinin ayr bir grup halinde toplanmalar1 ve (A) grubu
pay sahiplerinin (3/4) niin ittifakiyla bu karar veya degisikligi onaylamasi
gerekmektedir.

20.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar: hakkinda bilgi:

Sirket Esas S6zlesmesi’nin Genel Kurul ve Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda
katilim ana baglikli 22.maddesinde yer aldig: lizere Genel Kurul olagan veya olaganiistii
olarak toplanmaktadir. Olagan Genel Kurul, Sirket’in hesap devresinin sonundan
itibaren (3) ii¢ ay icerisinde ve senede en az bir (1) defa TTK ve SPK mevzuatina gore
toplanmaktadir. Bu toplantida Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi
mevzuatinin ilgili hiikiimleri uygulanarak gerekli kararlar verilir.




S6z konusu maddenin Genel Kurul toplant: ilanina iligkin boliimiinde, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati ile Ongorillen usullerin yani sira, Sirket’in
internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Kurulca belirlenen diger yerlerde
ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla genel kurul toplant: tarihinden
asgari 3 hafta dnceden Genel Kurul ilaninin yapilmasinin gerektidi ve bu hususta,
Sermaye Piyasas1 Mevzuati hiikiimlerine uyulacag ifade edilmektedir.

Olaganiistii Genel Kurul, Sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda kanun ve
soz konusu esas sozlesmede yazili hiikiimlere gére toplanmakta ve gereken kararlan
almaktadir.

Ayrica Genel Kurullara elektronik ortamda katilm, MKK tarafindan saglanan
elektronik ortam iizerinden gergeklestirilmektedir.

Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527°’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilmektedir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iligkin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina  elektronik ortamda katilmalarina, go6riis agiklamalarina, ©6neride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak tiim genel kurul toplantilaninda esas sozlesmenin bu hilkmii uyarinca,
kurulmus olan sistem tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan Yoénetmelik
hiikiimlerinde belirtilen haklarim kullanabilmesi saglanir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 23. maddesi geregi genel kurul toplantilan, Sirket’in Idare
Merkezinde veya Idare Merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde veya tesislerin
bulundugu mahalde veya pay sahiplerinin katilimimi arttirmak amaciyla pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle
katilmim saglayacak sekilde pay sahiplerinin sayisal ¢ogunlukta bulundugu yerde
yapalir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 24. maddesi geregi Genel Kurul toplantilarinda Bakanlik
temsilcisinin bulunmasmna iligkin olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimleri uygulanir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 26. maddesi geregi Genel kurul toplantilarinda kararlar,
toplantida mevcut olaylarin yanisindan bir fazlasi ile alimir. Kanunda ve bu sézlesmede
yazili 6zel nisap isteyen haller bunun digindadir. Toplantilarda (B) gurubu hisseler (1)
bir, (A)grubu hisseler (11) onbir oy hakkina haizdirler.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 27. maddesi geregi Genel Kurul toplantilarinda oy hakki
sahipleri kendilerini segecekleri bir vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler. Bir vekil ancak
en biiyiik hisse sahibinin hisse sayis1 kadar hisseyi temsil edebilir. Vekéletnamenin
yazih olmas: sarttir. Vekil, yetki devreden pay sahibinin yetki belgesinde belirtmesi
kaydiyla, oyu devredenin istegi dogrultusunda kullanmak zorundadir. Sirketin Olagan
ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda vekaleten oy kullanmaya iligkin Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun diizenlemelerine uyulur.




Sirket Esas Sozlesmesi’nin 30. maddesi geregi Genel Kurul toplantilarina elektronik
ortamda katilanlar disinda, Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldinlmak suretiyle
kullanilmakta olup, toplantida hazir bulunanlarin oylarinin (%10) yiizde onu istedigi
takdirde oylar, oy pusulalari kullanilmak suretiyle de istimal edilir.

20.18. ihraggimin yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye
ve engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket’in pay senetlerine iliskin bilgilerinin yeraldig: 8.madde de belirtildigi iizere A
grubu paylar oya istirak bakimindan imtiyazhidir. Sirket Esas Sozlesmesi’nin 30.
maddesi kapsaminda ise nama yazili paylarin bagkasina devir ve feragimin Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine gére yapilacag: belirtilmigtir.

20.19. Paylarmn devrine iliskin esaslar:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 30. maddesi geregi bedelleri tamamen 6denmis hamiline
yazili (B) grubu paylarin alinip satilmasi higbir kayit altinda degildir. S6z konusu
paylann devri, devir ve teslim ile hiikiim ifade eder. S6z konusu madde uygulamasinda
kaydi sistem esaslar1 6ncelikli olarak gegerlidir.

Aynca ayn1 madde kapsaminda nama yazili paylarin bagkasina devir ve feragi Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerine goére yapilacag: belirtilmigtir.

20.2. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede ongoriilen
kosullarin yasamin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21. ONEMLi SOZLESMELER

Yoktur.

22. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BiLGILER

22.1. Ihragommn Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almas: gereken finansal tablolari ile bunlara iligkin
bagimsi1z denetim raporlar:

Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Arahk 2019 ve 31 Arahk 2020 30 Haziran 2021 tarihli
karsilagtirmali finansal tablolan ile bunlara iligkin dipnotlar Arkan Ergin Uluslararasi
Bagimsiz Denetim A.S., 30 Haziran 2021 tarihli kargilagtirmali finansal tablolari ile
bunlara iligkin dipnotlar ise Aren Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. sirketleri

tarafindan denetlenmis ve ilgili bagimsiz denetim raporlar hazirlanmis olup, Thragginin ﬂ

(www.bagfas.com.tr) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun (www.kap.org. tr) internet
sitelerinden temin edilebilir.
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Finansal Tablo Dénemi www.kap.org.tr'de ilan edilme tarihi
1 Ocak-30 Haziran 2021 19.08.2021
1 Ocak-31 Aralik 2020 03.03.2021
1 Ocak-31 Aralik 2019 27.02.2020
1 Ocak-31 Aralik 2018 28.02.2019

22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz
denetimi gercgeklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve
denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde
nedenleri hakkinda bilgi:

Finansal Bagimsiz Bagimsiz Denetim Goriis/
Tablo Denetim Kurulusunun Sorumlu Sonug¢
Doénemi Kurulusunun Ortak Bas Denetg¢isinin
Ticaret Unvam Adi Soyads
01.01.2021- Aren Bagimsiz Dr. Mehmet Ali Olumlu
30.06.2021 Denetim ve SMMM Demirkaya
AS.

01.01.2020- Arkan Ergin Olumlu
31.12.2020 Uluslararas1 Bagimsiz Burhan AKCAKIL

Denetim A.S.
01.01.2019- Arkan Ergin Olumlu
31.12.2019 Uluslararasi1 Bagimsiz Burhan AKCAKIL

Denetim A.S.
01.01.2018- Arkan Ergin Eray YANBOL Olumlu
31.12.2018 Uluslararast Bagimsiz

Denetim A.S.

31 Arahk 2018 tarihinde sona eren hesap donemine iligkin olarak gergeklestirilen
denetim sonucunda Sirket igin yapilan bagimsiz denetimin, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca yaymmlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlann Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargas: olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS’ler”) uygun
olarak yiiriitiildiigii belirtilerek; Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklann, raporun
Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolanin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlutuklar
béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklandigi ve KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz
oldugu beyan edilmigtir. Verilen goriiste hazirlanan finansal tablolann, Sirket’in 31
Aralhk 2018 tarihi itibaniyla finansal durumunun ve ayni tarihte sona eren hesap
dénemine ait finansal performansinin ve nakit akiglannin, Tiirkiye Muhasebe
Standartlarina uygun olarak tiim ©nemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde
sunuldugu belirtilmistir,




31 Arahlk 2019 tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin olarak gerceklestirilen
denetim sonucunda Sirket ve bagl ortakliklan (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) igin
yapilan bagimsiz denetimin, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan
bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan
Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlanina ("BDS'ler") uygun olarak yiiritiildigi
belirtilerek; Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarin, raporun Bagimsiz Denetg¢inin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumluluklan béliimiinde
ayrintili bir sekilde agiklandig: ve KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin
Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle
ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugu beyan
edilmistir. Verilen goriiste hazirlanan konsolide finansal tablolarin, Grup’un 31 Aralik
2019 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunun ve aym tarihte sona eren hesap
dénemine ait konsolide finansal performansinin ve konsolide nakit akiglarinin, Tiirkiye
Muhasebe Standartlarina uygun olarak tiim oOnemli yo6nleriyle gergege uygun bir
bicimde sunuldugu belirtilmistir.

31 Arahk 2020 tarihinde sona eren hesap déonemine iliskin olarak gerceklestirilen
denetim sonucunda Sirket ve bagh ortakliklan (birlikte “Grup” olarak anmilacaktir) igin
yapilan bagimsiz denetimin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
("KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargas: olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS'ler") uygun olarak yiiriitiildiigii belirtilerek; Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarin raporun Bagimsiz Denetginin Konsolide
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklan béliimiinde ayrintili bir
sekilde agiklandigi ve KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik
Kurallar ("Etik Kurallar") ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugu beyan
edilmigtir. Verilen goriiste hazirlanan konsolide finansal tablolarin Grup’un 31 Aralik
2020 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunun ve ayni tarihte sona eren hesap
dénemine ait konsolide finansal performansinin ve konsolide nakit akiglarinin, Tiirkiye
Muhasebe Standartlarina uygun olarak tiim o6nemli yonleriyle gergege uygun bir
bi¢imde sunuldugu belirtilmisgtir.

30 Haziran 2021 tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin olarak gerceklestirilen
denetim sonucunda yapilan sinirhh denetimin, Sinirhh Bagiumsiz Denetim Standardi
("SBDS") 2410 "Ara Dénem Finansal Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal
Tablolarinin  Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Sinirli Bagimsiz
Denetimi"ne uygun olarak yiiritiilldigii ifade edilerek, ara donem O6zet konsolide
finansal bilgilere iliskin smurli denetimin, basta finans ve muhasebe konularindan
sorumlu kisiler olmak tizere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve analitik prosediirler ile diger
sinirli denetim prosediirlerinin uygulanmasindan olustugu belirtilmistir. Ara dénem 6zet
konsolide finansal bilgilerin sinrlt denetiminin kapsamimn; Bagimsiz Denetim
Standartlari'na uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis
bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dar oldugu ifade
edilmistir. Verilen goriiste, sonug olarak ara dénem Ozet konsolide finansal bilgilerin
sinirhl denetiminin, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim
onemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamadif: belirtilerek, simirl
denetime gore ilisikteki ara donem o6zet konsolide finansal bilgilerin, tiim 6nemli




yoénleriyle, TMS 34'e uygun olarak hazirlanmadig1 kanaatine varilmasina sebep olacak
herhangi bir hususun dikkati ¢ekmedigi ifade edilmistir.

Sirket’in 2018-2019-2020 yillarinda bagimsiz denetim sgirketi Arkan Ergin Uluslararas:
Bagimsiz Denetim A.S.’dir. 2018 yilinda Eray Yanbol tarafindan yiiriitiilen Denetim
stireci 2019 ve 2020 yillarinda Burak Akgakil tarafindan ytiriitiilmustiir.

26.12.2012 tarih ve 28509 sayili Resmi Gazete'de Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim  Standartlar1 Kurumu tarafindan  yaymmlanan Bagimsiz Denetim
Yonetmelii'nin denetim faaliyetine iligkin kisitlamalara dair 26. maddesinin
1.fikrasinin (¢) bendi; ii¢ y1l gegmedikge; denetim kuruluglari son on yilda yedi yil,
denetim {istlenen bagimsiz denetgiler ile bunlarin yaninda ve denetim kuruluslarinda
calisan denetgiler ise son yedi yilda bes yil denetim ¢aligmas: yiiriittiikleri isletmelere
iliskin denetimleri yapamayacaklar1 hiikmii geregince Sirket, 31.03.2021 tarihinde
gergeklestirilen Genel Kurul toplantisinda 2021 yili hesap dénemindeki Finansal
raporlarinin denetlenmesi igin Denetimden Sorumlu Komite’nin 6nerisi iizerine Aren
Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.’nin se¢ilmesine karar vermistir. 30 Haziran 2021
d6énemindeki sinirh denetim Dr. Mehmet Ali Demirkaya tarafindan yiiritiilmiigtiir.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrag¢imin ve/veya
grubun finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli
degisiklikler (iiretim, satig, stoklar, siparigler, maliyet ve satis fiyatlar: hakkindaki

gelismeleri de icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda
ifade:

11 Haziran 2021 tarihinde, 2872 sayili Cevre Kanunu kapsaminda Sirketin
fabrikalarinda denetimler yapilmigtir. Yapilan denetimler neticesinde tesislere ait gevre
izin belgesinin bulunmamas: sebebiyle faaliyetlerin 50 giinliik siire sonunda
durdurulmasina ve 193.122-TL idari para cezas1 6denmesine dair T.C Balikesir Valiligi
Cevre ve Sehircilik Il Miidiirliigii tarafindan idari yaptirim karan alinmigtir.

T.C Balikesir Valiligi Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii'niin 11.06.2021 tarihli ve E-
64275756-858-1102881 sayih Idari Yaptirim Karar tutanagina konu idari para cezasi ve
tesis faaliyetlerinin durdurulmasi idari islemlerinin yiiriitmesinin durdurulmasi ve iptali
talepli olarak 9 Temmuz 2021 tarihinde Idare Mahkemesi nezdinde dava ikame
edilmigtir.

Neticede Sirketimizin faaliyetin durdurulmas: yoniinden Sirketimize Cevre ve Sehircilik
Bakanlig Cevresel Etki Degerlendirilmesi Izin ve Denetim Genel Miidiirliigii'nce
11.08.2021 baslangig 11.08.2022 bitis tarih ve 224588650.1.1 belge numarali gegici
faaliyet belgesi verilmesi ve idari para cezasi uygulamasina iligkin kism yoniinden
feragat nedeniyle, davanin konusuz kaldigi sonucuna varilarak dava hakkinda karar
verilmesine yer olmadifina istinaf yolu agik olmak iizere oy birligi ile karar verilmis
olup Sirketimiz avukatlarina 17.09.2021 tarihinde teblig edilmistir.

4.._,\

SA 3\' Qr

MgggRMT YATIRIM\"’ o ,,_-;.« e
1 9 asm 2021




22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur,

22.6. ihragcinin esas sozlesmesi ile kamuya agikladig: diger bilgi ve belgelerde yer
alan kar pay1 dagitim esaslan ile izahnamede yer almas: gereken finansal tablo
donemleri itibariyle kar dagitimi konusunda alms oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesinin ‘Karin Paylastirilmas1’ baglikli 34 ve 35. maddesi asagidaki
sekildedir:

Sirket’in genel masraflar: ile muhtelif amortisman gibi, Sirket'ce odenmesi ve ayrilmas:
zaruri olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler,
hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden diisiildiikien sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda gériilen Net Donem Kdri, varsa gegmis yil zararlarimin diigiilmesinden sonra
sirast ile agagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Yillik kdrin,

1-%5 i T.TK. Md. 519 hiikiimlerine gore ddenmis sermayenin yiizde yirmisini
buluncaya kadar birinci tertip genel kanuni yedek akge olarak ayrilir.

2- Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag
tizerinden, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci
temettii ayrilir,

3-Kurucu intifa senetleri sahiplerine T.T.K 348 maddesindeki nispet ve esaslara gore
sirket kurulusunda éngovriilen kdr payr ayrilir.

4-Net donem karindan, (1), (2) ve (3) numarali bentlerde belirtilen meblaglar diistiikten
sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii payi olarak
dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile
ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir

5-Pay sahiplerine yiizde bes oraminda kdr payr ddendikten sonra, kdrdan pay alacak
kisilere dagitilacak toplam tutarin yiizde onu, TTK’min 519’uncu maddesinin 2 'nci
Jikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

6-Yasa hiikmii ile ayrilmas: gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sozlesmede pay
sahipleri icin belirlenen birinci temettii nakden ve/veya pay bigciminde dagitilmadikea;
baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kdr aktarilmasina ve temettii dagitiminda
imtiyazl pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yénetim
kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kigi ve/veya kurumlara kdr payr dagitilmasina karar verilemez.

7-Temettii dagiim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag ve iktisap
tarikderi dikkate almmakszgm.e;;{ olarak dagitilir. -




8-Sirket esas sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kdr dagitim
karar: geri alinamaz.

Ayrica Sirket kdrimn hangi tarihlerde tevzi edilecegini umumi heyet kararlagtirir.

Esas Sozlesme’de yer alan hiikiimler diginda, ayrica Sirket’in kar dagitimi politikas:
16.06.2016 tarihinde KAP’ta https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/538969  linkinde ve

Sirket’in internet sitesinde
https://www.bagfas.com.tr/pdfs/SB_KarDagitimPolitikasi2013.pdf adresinde yer
almaktadir.

Sirket, izleyen yillarda, uluslararasi kimyevi giibre piyasalarim titizlikle izleme,
algilama ve ticaretini buna gére yénlendirme ile paralelinde eskiyen tesislerini bu piyasa
hareketlerine gore yenileme, tevsii edebilme gayretleri sonucu edebilecegi karn sirket
menfaatleri dogrultusunda da irdeleyerek; SPK tebligleri gergevesinde esas sdzlesmesi
esasinda ortaklar genel kurul kararina vabeste dagitacaktir.

Sirket Genel Kurulu tarafindan karara baglanan kér dagitiminin yeri ve zamam,
Kamuyu Aydinlatma Platformu aracilifiyla beyan ve ilan edilen Ozel Durum
Agiklamastyla pay sahiplerine duyurulur.

2018 yilina iligkin kr dagitimi konusunda; Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-
14-1) no'lu Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligine uygun
olarak hazirlanan mali tablolaninda goriildiigii sekilde 2018 yili net donem zaran
107.736.113,- TL'dir. Buna gore Sirket 2018 yilim zararla kapattif1 i¢in Sirket Yoénetim
Kurulu'nun 49. yil raporundaki kir dagitimi 6nerisi 28.03.2019 tarihli Genel Kurul
toplantisinda oy birligi ile onaylanmigstir

2019 yilina iliskin kar dagitimi konusunda; Sirket Yonetim Kurulu’nun 27 Subat 2020
tarihli toplantisinda kar pay1 dagitimi yapilmamas: yoniinde kararina istinaden 11
Haziran 2020 tarihinde toplanan Genel Kurul’da kér pay: dagitilmamasina oy ¢oklugu
ile karar verilmistir.

2020 yihina iligkin kdr dagitimi konusunda Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-
14.1) no'lu Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi'ne uygun
olarak hazirlanan mali tablolarinda goriildiigii sekilde 2020 yilt net dénem zararn
41.208.260-TL'dir. Buna goére Sirket 2020 yilim zararla kagattif1 i¢in Sirket Yonetim
Kurulu'nun kir payr dagitilmamasi o6nerisi, 31 Mart 2021 tarihli Genel Kurul
toplantisinda oybirligi ile onaylanmgtir

22.7. Son 12 ayda ihragcimin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg
iizerinde onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar,
hukuki takibatlar ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadig:
hakkinda ifade:
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Ihracci Tarafindan A¢ilmus Davalar (personel)
Risk .
Davact Taraf Davah Mahkeme Dosya No Konusu Tutar Gelinen
Taraf il Asama
(TL)
Erdek Asliye 2016/205-
2016/224-2016/225
Devam
Bagfas Bandirma S fcra takibi veya ediyor
. . Persone! | Erdek Icra2011/1238- . s
Giibre Fabrikalan (10 kisi) 2016/155-2016/774- icra fakl}')me 155.977 _
AS. iligkin siireg Icra
2017/224 .
) Takibi
Bandirma Icra 2019/272
Ihrage Tarafindan A¢illmis Davalar (vergi idaresi)
Davaci Taraf | Davah Taraf MahkNe(r)n;l]])osya Konusu Risk Tutar1 (TL) | Gelinen Asama
2010/894 E
2017299 K Devam ediyor
Bagfa Bal}kcsir - ) Y
By V.D/Istanbul | 2007/395 E fotal Davasi/ Damst
" V.D/Bilyik | 2008/2066 K pla. avast 2.613.532 anigtay
Giibre - KDYV ladesi Onamast
Fabrikalan A.S Miikellefler -
rixaiar A-p. V.D Istanbul 10. idare )
. Danistayda
mahkemesinin
2018/877 Vergi E
Ihracgi Tarafindan Acilmig Davalar (diger resmi kurum/kuruluglar)
Risk Geli
Davaci Taraf Davah Taraf Konusu Tutar A ::ne:
(TL) ’
Maliye Bakanlig - el Rayig bedel
Bagfas y anis Adliyc Mahkemesi 6. Y1 be
.. Cevre Sehircilik . L tespiti - iade Devam
Bandirma Giibre Bakanlis: - Erdek idare Dava Dairesinin davasi - icr 2.698.175 di
Fabrikalart A.§. | o MR ELT RS0 | 02.02.2017de2016/700 | TR eaiyor.
y E 2017/143 K Aot
Ihracel Tarafindan Acilmis Davalar (diger gercek/tiizel kisiler
Davaci Daval Risk Tutan .
Taraf Taraf Mahkeme Dosya No Y1l Konusu (TL) Gelinen Asama
Erdek Icra 2016/995-
2016/996-2016/985-2016/819-
Bagfas Gereek v 2016/821-2015/1713-
Bandirma T'?. . ¢ 2015/1712-2011/29- Devam ediyor
Giibre e 2010/1299-2011/1239- | icra takibi 1.220.097 -
Fabrikalart a fll( i) 2013/167 Bandirma 2 cra fcra Takibi
AS. Y1 2016/2963, Ankara 7.Asliye
2019/724, Ankara 13.Asliye
2020/66-2020/541




Ihracel Aleyhine Acilmis Davalar (personel)
Davaci Davah Mahkeme Konusu Risk Tutan Gelinen Asama
Taraf Taraf | Dosya No Yil (TL) }
Bagfas Erdak Asliye - Tazminat
P | Bandirma Bandirma I d mm_ Genel olarak davalar devam etmekte
ersone Giibre Mahkemesi - avast 1.137.271 olup, sonuglanan veya farkls siiregleri
(65 kisi) R ; : kidem ve .
Fabrikalan Istanbul Is . takip eden davalar bulunmaktadir.
. ihbar davasi
AS. Mahkemesi
Ihragg Aleyhine Agilmis Davalar (diger resmi kurum/kuruluslar)
Mahkeme Risk Tutar1 .
Davaci Taraf Davah Taraf Dosya No Yil Konusu (TL) Gelinen Asama
Bandirma 1.
Asliye
Bagfa 2011/131-
. I R 2011/193 Erdek | Atiklarin
Edincik - Baltkesir | Bandirma . .
. . Asliye 2012/74- | kaldirilmasi - Devam ediyor -
Belediyesi - SGK - | Giibre . 431.457
. 2018/324- Alacak - Itiraz Yargitay Asamasi
Erdek Mal Md. | Fabrikalan A
AS 2011/233 - Is¢i davalan
e Balikesir Idare
Mahk.
2015/1608
fhracgi Aleyhine Agilmis Davalar (diger gercek/tiizel kisiler)
Risk
s Daval Taraf WELLO DN E) Konusu Tutary Gelinen Asama
Taraf No Y11
(TL)
Erdek icra Dairesinin
Gereek N f ey 2017/2 say1l, icra takibine
e Bandirma Giibre | e e 29.797 |  274.416,00 TL ederli
Kisiler Fabrikalari A.S Istanbul Asliye - haksiz rekabet - %40 icra inkar tazminat
(8 kisi) h Kocacli Iy Mahk. hakedis istemli itirazin iptalidavast
aciimistir.

Yurt i¢inde Sirket’in konsolide ettifi grup aleyhine 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
toplam 1.296.630 TL tutarinda 59 adet dava, 31 Aralik 2020 déneminde 1.347.639 TL
tutarinda 80 adet dava ve 30 Haziran 2021 dbéneminde ise 89 adet dava olup, bu
kapsamda Sirket tarafindan toplam 1.598.525 TL karsilik aynimugtir. Sirket’in dahil
oldugu Grup tarafindan agilmis ve halen devam eden 48 adet dava olup, toplam dava
tutar1 6.687.781 TL dir.

11 Haziran 2021 tarihinde, 2872 sayili Cevre Kanunu kapsaminda Sirket'in
fabrikalarinda denetimler yapilmigtir. Yapilan denetimler neticesinde tesislere ait gevre
izin belgesinin bulunmamas: sebebiyle faaliyetlerin 50 giinliik siire sonunda
durdurulmasina ve 193.122-TL idari para cezasi1 6denmesine dair T.C Balikesir Valiligi
Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii tarafindan idari yaptirim karari alinmastir.

T.C Balikesir Valiligi Cevre ve Sehircilik il Miidiirliigii'niin 11.06.2021 tarihli ve E-
64275756-858-1102881 sayili Idari Yaptirim Karar tutanagina konu idari para cezast ve
tesis faaliyetlerinin durdurulmas: idari iglemlerinin yiiriitmesinin durdurulmasi ve iptali
talepli olarak 9 Temmuz 2021 tarihinde Idare Mahkemesi nezdinde dava ikame
edilmigtir.
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Neticede Sirket’in faaliyetin durdurulmasi yoniinden Sirket’e Cevre ve Sehircilik
Bakanligi Cevresel Etki Degerlendirilmesi Izin ve Denetim Genel Miidiirligii'nce
11.08.2021 baglangic 11.08.2022 bitig tarih ve 224588650.1.1 belge numarali gecici
faaliyet belgesi verilmesi ve idari para cezasi uygulamasina iligkin kismi yéniinden
feragat nedeniyle, davanin konusuz kaldi1 sonucuna varnlarak dava hakkinda karar
verilmesine yer olmadigina istinaf yolu agik olmak iizere oy birligi ile karar verilmig
olup Sirket avukatlarina 17.09.2021 tarihinde teblig edilmistir.

ThyssenKrupp Industrial Solutions AG Firmasi ile yasanan Tahkim Siireci su
sekildedir: 17 Mayis 2016 tarihinde ThyssenKrupp Industrial Solution AG firmasi
tarafindan Sirket aleyhine Uluslararas1 Tahkim Mahkemesi’'nde dava agilmigtir. Dava
konusu, yiiklenici firma tarafindan 2015 yilnin 3. ¢eyreginden itibaren deneme
tiretimine baglayan CAN/AN kimyevi giibre iiretim tesisinin garanti testlerinin
mukavele sartlar1 ¢ercevesinde yerine getirilememesi sebebiyle Sirket tarafindan
tesellim edilmemesidir. 2015 yilinin 3. ¢eyre§inden itibaren devreye alinmaya
baslanarak iiretime gegen CAN/AN kimyevi giibre iiretim tesisinin, kurucu
ThyssenKrupp Industrial Solutions AG firmas: tarafindan garanti testleri mukavele
sartlan ¢ercevesinde yerine getirilmediginden teselliim edilemedigi ve ThyssenKrupp
Industrial Solutions AG firmasinin bu sebeple Uluslararasi Tahkim Mahkemesi'ne
yaptif1 bagvuru Sirket aleyhine sonuglanmugtir. Uluslararasi Tahkim Mahkemesi, 27
Agustos 2018 tarihinde ICC 21942/FS no'lu karan dogrultusunda Sirket’in
ThyssenKrupp Industrial Solutions AG firmasina 24.500.000 Avro 6denmesi kararim
verdigini bildirmistir. Bu karar sonrast, tahkim karannin tenfizine iliskin ThyssenKrupp
Industrial Solutions AG tarafindan, Istanbul 16. Asliye Ticaret Mahkemesi 2018/1157
E. sayili dosya ile Sirket’e karsi dava agilmistir. Ayrica, ICC 21942/FS nolu tahkim
kararimin tenfiz sartlarimi tagiyip tasimadiinin tespitine iligkin Sirket tarafindan
ThyssenKrupp Industrial Solutions AG girketine kargi Bandirma 2. Asliye Hukuk
Mahkemesi 2018/438 E. sayil1 dosya ile dava agilmigtir.

ThyssenKrupp Industrial Solutions AG’nin, Istanbul 16. Asliye Ticaret Mahkemesinde
3 Aralik 2018 tarihinde a¢gmig oldugu tenfiz davasi iizerine, Sirketge 2.Asliye Hukuk
Mahkemesinde agilan dava, bu dava ile birlestirilmis olup s6z konusu dava devam
etmektedir.

22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.
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23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKiN BILGILER

23.1. Ihrag¢ edilecek ve/veya borsada islem girecek paylarm ISIN (uluslararas
menkul kiymet tammlama numarasi) veya bagka benzer tamimlama kodu bilgisi
dahil tiir ve gruplarina iliskin bilgi:

Pay
Sayisinin
Nama/ Yeni fhrag Grup
Grubu | Hamiline Imtiyazlar Edilecek Pay Pay
Oldugu Sayis1 Sayisina
Oram
('%)*

Bir Paymn
Nominal | Teplam
Degeri (TL)

(TL)

Sermayeye
Oram
(%)**

A Grubu paylar oya
istirak bakimindan
imtiyazhidir. A
Grubu pay sahipleri
Genel Kurul
toplantilarinda her
Nama A Grubu pay igin - - - - -
ayrica 10 oy
hakkina sahiptirler.
Boylelikle her
imtiyazli A Grubu
paymn 11 oyu
vardir.

A Grubu paylar oya
istirak bakimindan
imtiyazhdir. A
Grubu pay sahipleri
Genel Kurul
toplantilarinda her
Hamiline | A Grubu pay i¢in E - - - -
ayrica 10 oy
hakkina sahiptirler.
Baoylelikle her
imtiyazli A Grubu

payin 11 oyu
vardir.

Grubu

Grubu

B

Grubu Hamiline imtiyazsiz 9.000.000.000 | 200,00% 0,01 90.000.000| 200,00%

TOPLAM | 90.000.000

*flgili grubun mevcut sermayesine oranmn ifade etmektedir.

**Sirket'in 45.000.000 TL tutarindaki mevcut ¢ikariinug sermayesine olan oran ifade etmektedir.

BAGFAS’m 45.000.000,-TL olan édenmis sermayesi 90.000.000,-TL (%200 oraminda)
artis ile 135.000.000,-TL’ye ¢ikartilacak olup, yapilacak sermaye artinminda
9.000.000.000 adet 0,01 nominal degerli hamiline yazili paylar ihrag edilecektir.

Sermaye artiriminda A Grubu ve B Grubu paylarin tamam karsiliginda (B) Grubu pay
verilecektir. Hamiline yazih ve imtiyazsiz olarak ihrag¢ edilecek (B) Grubu paylarn
ISIN kodu TRABAGFS91E2 olacaktr.
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Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin 2 (iig) isgiinii siireyle
nominal bedelin altinda olmamak kaydiyla Borsa’da Satig yontemi ile Borsa Istanbul
Birincil Piyasada halka arz edilecektir.

a) ¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirimmin kaynaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

b) i¢ kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar
ile ilgili bilgi:

Yoktur.

c¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslan:

Yoktur.

23.2. Paylarin hangi mevzuata gére olusturuldugu:

Sirket paylan Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda olusturulacaktir.

23.3. Paylann kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket paylart kaydilestirme esaslan g¢ergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir

23.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrag¢ edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklan
kullanma prosediirii hakkinda bilgi:

Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklan
saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakki (SPKn madde 19, TTK madde 507, 11-19.1 sayih Kar
Pay1 Tebligi)

SPKn madde 19, TTK madde 507 uyarinca pay sahipleri Sirket genel kurulu tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak kardan pay alma hakkina sahiptir.

a) Hak Kazamilan Tarih: Sermaye Piyasas1 Kanunu madde 19 ve Kar Pay: Tebligi
Seri — No II-19.1 uyarinca, halka agik ortakliklarda kar payi dagitim tarihi itibariyla

mevcut paylann tiimiine, bunlann ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir. Thrag edilen paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimina Genel Kurul /\
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tarafindan karar verilmis olmasi halinde, ilk kez 31.12.2020 tarihinde sona eren mali
yil karindan kar pay: alma hakki elde eder.

Yatinmcilar kar pay: dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karari almalidir.

b) Zamanasim: Yoktur.

¢) Hakkin kullammmna iliskin simrlamalar ve bu hakkin yurtdiginda yerlesik
pay sahipleri tarafindan kullamm prosediirii: Kar pay: hakkimin kullamiminda
herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt diginda ve
yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri i¢in aymidir. Paylann MKK nezdinde ve yatirim
kuruluglan nezdindeki yatinmci hesaplarinda kayden saklamada bulunan ortaklarin
kar pay1 6demeleri MKK aracilif ile yatirimeilarin hesaplarina aktarilmaktadir.

Tam ve dar miikellef kisiler, kar payr almak iizere yapacaklar1 miiracaatta
miikellefiyet bilgilerini ibraz etmekle yiikiimliidiirler. Kar pay1 dagitiminda Sermaye
Piyasas1 Mevzuati ile belirlenen siirelere uyulur. SPK’nin II-19.1 Kér Pay:1 Tebligi
uyarinca kar payr dagitim iglemlerine en ge¢ dafitim karan verilen genel kurul
toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyle baglanmasi gerekmektedir.

d) Kar pay1 oram veya hesaplanma yontemi, 6demelerin dénemleri ve kiimiilatif
mabhiyette olup olmadig: Kar payi, Esas Sozlesme hitkiimlerine uygun olarak TTK,
sermaye piyasasi mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit
edilir ve dagitilir. Dagitilmasina karar verilen kdrnn dagitim sekli ve zamani, yonetim
kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurul tarafindan kararlagtirlir.

Yeni pay alma hakki (TTK madde 461)

TTK 461 uyarinca, her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye
oranina gore, alma hakkini haizdir.

Riighan hakk: devredilebilir.

Sirket, riighan hakki tamidif pay sahiplerinin, bu haklarim kullanmalarini, nama yazih
paylarin devredilmelerinin esas sozlesmeyle siirlandirilmis oldugunu ileri siirerek
engelleyemez.

Bedelsiz pay edinme hakki (TTK madde 462, (SPKn madde 19, VII-128.1 Pay
Tebligi)

TTK md.462; uyaninca, Esas S6zlesme veya Genel Kurul kararyla aynlms ve belirli
bir amaca O6zgiilenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestce
kullanilabilen kisimlann ve mevzuatin bilangoya konulmasina, sermayeye eklenmesine
izin verdigi fonlar sermayeye doniistiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artirilabilir.

SPKn. madde 19 uyarninca halka agik anonim ortakliklarin sermaye artirimlarinda,
bedelsiz paylar, artinm tarihindeki mevcut paylara dagitilir. Her pay sahibi, yeni
cikanlan paylari, mevcut paylar,m". eye oranina gore, alma hakkim haizdir.




Tasfiyeden pay alma hakk: (TTK madde 507)

Ortaklifin sona ermesi hélinde her pay sahibi, Esas S6zlesme’de sona eren girketin mal
varligiin kullamlmasina iligkin, bagka bir hiilkiim bulunmadig: takdirde, tasfiye
sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir.

Genel Kurul'a davet ve katilma hakki (SPKn madde 29, 30, I1-30.1 sayih Vekaleten

Oy Kullamilmas1 ve Cagr: Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi, TTK madde 414,
415, 419, 425, 1527)

TTK madde 414 uyarinca;

1) Genel kurul toplantiya, esas sozlesmede gosterilen sekilde, Sirket’in internet sitesinde
ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu ¢agn, ilan ve
toplanti giinleri hari¢ olmak tizere, toplant: tarihinden en az iki hafta 6nce yapilir. Pay
defterinde yazili pay sahipleri ile 6nceden Sirket’e pay senedi veya pay sahipligini
ispatlayici belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine toplant: giinii ile giindem ve
ilanin ¢iktigi veya gikacag gazeteler, iadeli taahhiitlii mektupla bildirilir.

2) Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun II-17.1 sayili "Kurumsal Yénetim Tebligi" geregince
Genel Kurul, Ortakligin kurumsal internet sitesinde ve KAP'ta Genel Kurul toplant
tarihinden en az ii¢ hafta 6nce duyurulur.

TTK madde 415 uyarinca;

1) Genel Kurul toplantisina, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen "hazir bulunanlar
listesi"nde adt bulunan pay sahipleri katilabilir.

2) Gergek kisilerin kimlik géstermeleri, tiizel kigilerin temsilcilerinin vekaletname ibraz
etmeleri sarttir.

3) Hamiline yazil1 pay senedi sahipleri, genel kurulun toplant: giiniinden en geg bir giin
once bu senetlere zilyet olduklarimi ispatlayarak giris kart1 alirlar ve bu kartlan ibraz
ederek genel kurul toplantisina katilabilirler. Ancak, giris kartinin verilmesinden sonraki
bir tarihte hamiline yazili pay senedini devraldigim ispatlayan pay sahipleri de Genel
Kurul’a katilabilirler.

TTK madde 425 uyarinca, pay sahibi, paylarindan dogan haklarim kullanmak igin,
Genel Kurul’a kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de
temsilcisi olarak Genel Kurul’a yollayabilir. Temsilcinin pay sahibi olmasini 6éngéren
esas sOzlesme hiikmii gegersizdir.

TTK madde 1527 uyarinca,
1) Sirket sozlesmesinde veya esas sozlesmede diizenlenmis olmasi gartiyla, sermaye
sirketlerinde yonetim kurulu ve miidiirler kurulu tamamen elektronik ortamda
yapilabilecegi gibi, baz1 iiyelerin fiziken mevcut bulunduklan bir toplantiya bir kisim
ilyelerin elektronik ortamda katilmasi yoluyla da icra edilebilir. Bu hillerde Kanunda
veya sirket sdzlesmesinde ve esas sozlesmede Gngoriilen toplant: ile karar nisaplarina
iligkin hiikiimler aynen uygulanir.
2) Anonim sirketlerde genel kurullara elektronik ortamda katilma, 6neride bulunma,
goriis aciklama ve oy Vemg,gﬁzgtgi; gﬁlmamn ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglar:
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Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakk: (TTK madde 407, 409, 417)

TTK md.407 uyarinca; Pay sahipleri sirket islerine iligkin haklarimi Genel Kurulda
kullanirlar. TTK md.409 uyarinca; Genel Kurullar olagan ve olaganiistii toplanir.
Olagan toplanti her faaliyet donemi sonundan itibaren ii¢ ay iginde yapilir. Bu
toplantilarda, organlarin segimine, finansal tablolara, Yoénetim Kurulunun yillik
raporuna, karnn kullamim sekline, dagitilacak kar ve kazang¢ paylarinin oranlarinin
belirlenmesine, Yonetim Kurulu iiyelerinin ibralan ile faaliyet donemini ilgilendiren ve
gerekli goriilen diger konulara iligkin miizakere yapilir, karar alimr. Aksine Esas
Sézlesmede hiikiim bulunmadigi takdirde Genel Kurul, sirket merkezinin bulundugu
yerde toplanir.

TTK md.417 uyarinca; Yo6netim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanununun 10/A maddesi
uyarinca Genel Kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi,
Merkezi Kayit Kurulugundan saglayacag: "Pay Sahipleri Cizelgesi"ne gore diizenler.
Yonetim Kurulu, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak Genel Kurula
katilabilecekler listesini diizenlerken, senede baglanmamis bulunan veya nama yazihi
olan paylar ile ilmiihaber sahipleri i¢gin pay defteri kayitlarini, hamiline yazili pay senedi
sahipleri bakimindan da giris kart1 alanlan dikkate alir.

Bu maddenin birinci ve ikinci fikralarina goére diizenlenecek Genel Kurula
katilabilecekler listesi, Yonetim Kurulu bagkami tarafindan imzalamir ve toplantidan
once Genel Kurulun yapilacagi yerde bulundurulur. Listede 6zellikle, pay sahiplerinin
ad ve soyadlan veya unvanlan, adresleri, sahip olduklari pay miktar, paylarnn itibari
degerleri, gruplari, sirketin esas sermayesi ile 6denmis olan tutar veya c¢ikarlmig
sermaye toplantiya aslen ve temsil yoluyla katilacaklarin imza yerleri gésterilir.

Genel Kurula katilanlarin imzaladigs liste "Hazir Bulunanlar Listesi" adin: alir.

Sermaye Piyasas1 Kanununun 10/A maddesi uyarinca kayden izlenen paylara iliskin pay
sahipleri ¢izelgesinin Merkezi Kayit Kurulusundan saglanmasimin usul ve esaslar,
gereginde Genel Kurul toplantisinin yapilacag: giin ile simrli olmak iizere paylarin

devrinin yasaklanmas: ve ilgili diger konular Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan bir
teblig ile diizenlenir.

Oy hakki (SPKn madde 30, TTK madde 432, 434, 435, 436)

TTK madde 432 uyarinca,

1)Bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar iglerinden birini veya
figiincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarin1 kullanmasi i¢in temsilci olarak
atayabilirler.

2) Bir paym iizerinde intifa hakki bulunmasi hélinde, aksi kararlagtinlmamissa, oy
hakky, intifa hakk: sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakk: sahibi, pay sahibinin
menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde g6z oniinde tutarak hareket etmemis olmasi
dolayisiyla pay sahibine kars: sorumludur.

TTK madde 434 uyarinca,

1) Pay sahipleri, oy haklarim genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantil
olarak kullanir.

2) Her pay sahibi sadece b1wgyu=sahm olsa da en az bir oy hakkim haizdir.
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TTK madde 435 uyarinca,

1) Oy hakki, payin, kanunen veya esas sozlesmeyle belirlenmis bulunan en az
miktarinin 6denmesiyle dogar.

TTK madde 436 uyarinca,

1) Pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarin ortag1 olduklari sahis sirketleri ya
da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile girket arasindaki kisisel nitelikte bir ige
veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin olan
miizakerelerde oy kullanamaz.

2) Sirket yonetim kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler,
yonetim kurulu diyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan
dogan oy haklarim kullanamaz.

SPKn madde 30 uyarinca,
(1) Halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin
paylarim herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

(2) Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yénetim
kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan
hazir bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan
hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar, S6z konusu listenin genel kurul
toplant1 tarihinden azami kag¢ giin Onceki pay sahiplerinden olusacagim ve/veya
gereginde pay sahipleri ile temsilcilerinin toplantiya katilacaklarim bu maddenin besinci
fikrasinda belirtilen elektronik ortam iizerinden MKK’ya bildirmelerine iligkin esaslar
belirlemeye Kurul yetkilidir.

(3) Paylar1 kayden izlenmeyen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina katilma
hakki olan pay sahiplerinin tespitinde, 6102 sayili Kanun hiikiimleri uygulanur.

(4) Halka agik ortakliklarin genel kurullarinda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu
haklarim vekil tayin ettikleri kisiler aracilifiyla da kullanabilirler. Ancak, paylan
kayden izlenmeyen halka agik ortakliklarda hamiline yazili paylann zilyetliginin devri
veya bunlara mutasarrif olundugunu gosteren belgelerin temliki yoluyla da, genel
hiikiimler ¢ergevesinde oy kullandinlabilir. Saklama hizmeti sunanlarin, saklama
hizmeti sunduklan paylara iliskin oy haklarim vekil sifatiyla kullanmalarn hilinde de bu
fikra hiikmii uygulanir. Cagn yoluyla vekélet toplanmasina ve vekaleten oy kullanmaya
iligkin usul ve esaslar Kurulca belirlenir. 6102 sayili Kanunun 428’inci maddesi bu
Kanun kapsaminda uygulanmaz.

(5) Paylan kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarina elektronik ortamda katilim,
MKK tarafindan saglanan elektronik ortam iizerinden gergeklestirilir.

itfa Geri Satma Hakka (izahname ve ihrac Belgesi Tebligi 11.5.1)
Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki s6z konusu degildir.

Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn madde 24, 11-23.1 sayih Onemli Nitelikteki
Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi)

SPK madde 23’te belirtilen dnemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina
katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet gerhini toplanti tutanagina isleten pay
sahipleri, SPK'nin ilgili duzenlemelermce miimkiin olmas: halinde paylarini Sirket’e
satarak ayrilma hakkina sglzﬂftlr, ga e
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Ayrilma hakkinin dogmadig: haller ve bu hakkin kullanimina iligkin usul ve esaslar II-
23.1 sayih Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki
Tebligi'nde diizenlenmektedir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn madde 27, Ortakliktan Cikarma ve
Satma Haklar: Tebligi No 11-27.1)

SPK'nin [I-27.2 sayil Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan Tebligi'ne gore, pay alim
teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka bir sekilde
sahip olunan paylann Sirket’in oy haklarinin SPK tarafindan belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmas1 durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay
sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, SPK tarafindan belirlenen siire
icinde, azinhkta kalan ortaklarin paylarimin iptalini ve bunlar karsihig1 ¢ikarilacak yeni
paylarin kendilerine satilmasim Sirket’ten talep edebilirler.

Ortakliktan ¢ikarma hakkimin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri
agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri SPK'ca belirlenen siire i¢inde, paylarinin
adil bir bedel karsilifinda satin alinmasim1 oy haklarinin SPK'ca belirlenen orana veya
daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket
edenlerden talep edebilirler.

Bilgi alma ve inceleme hakki (SPKn madde 14, II-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi, TTK madde 437)

SPKn madde 14 uyannca; ihrag¢i kamuya acgiklanacak veya gerektiginde Kurul'ca
istenecek finansal tablo ve raporlar, sekil ve igerik bakimindan Tiirkiye Muhasebe
Standartlan ¢ercevesinde Kurul’ca belirlenen diizenlemelere uygun olarak, zamaninda,
tam ve dogru bir sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir.

TTK madde 437 uyarinca Finansal tablolar, yonetim kurulunun yilhik faaliyet raporu,
denetleme raporlani ve yonetim kurulunun kar dagitim Onerisi, genel kurulun
toplantisindan en az ii¢ hafta 6nce Sirket’in merkezinde pay sahiplerinin incelemesine
hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde
pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak
iizere finansal tablolarin bir suretini isteyebilir. Pay sahibi Genel Kurul’da, Yonetim
Kurulu’'ndan, Sirket’in isleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglari
hakkinda bilgi isteyebilir. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri
bakimindan 6zenli ve gergege uygun olmalidir.

iptal davasi agma hakk (TTK madde 445-451, SPKn madde 20/2 kayith sermaye
sistemindeki ortakhiklar icin SPKn madde 18/6)

Yoénetim Kurulu’'nun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar gergevesinde aldif
kararlar aleyhine, Genel Kurul kararlarimin iptaline iligkin hiikiimler gergevesinde
Yonetim Kurulu iiyeleri veya haklan ihlal eden pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren
otuz giin i¢inde ortaklik merkezinin bulundugu yerin ticaret mahkemesinde iptal davas:
acabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine goére zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi
Olgiide Yonetim Kurulu iiyeleri ve hazirladiklan raporlarla simirli olarak bagimsiz
denetimi yapanlar, ara donem finansal tablolanmin gercegi diiriist bir sekilde
yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak




dogan zararlar i¢in ortaklifa, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan
dogruya olmak tizere kar pay1 avansinin kararlagtinldifn veya édendigi hesap dénemi
icinde pay iktisap etmis bulunan Kkisilere karsi sorumludurlar. Hukuki sorumluluk
doguran hallerin varlig1 halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan
kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde, iptal davas: agilabilir.

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz, oy kullanmis
olsun ya da olmasin; ¢agrimin usuliine gére yaptlmadigini, giindemin geregi gibi ilan
edilmedigini, Genel Kurul’a katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin
toplantiya katilip oy kullandiklarim, Genel Kurul’a katilmasina ve oy kullanmasina
haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykinliklarin Genel Kurul kararinin
alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas sbzlesme
hiikiimlerine ve ézellikle diiriistliik kuralina aykir1 olan Genel Kurul kararlan aleyhine,
karar tarihinden itibaren ii¢ ay iginde iptal davas: agabilirler.

Azinhk haklar (TTK. 411. 412, 420, 439, 531, 559, SPKn madde 27)

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yénetim kurulundan, yazili
olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasim
veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konulan giindeme
koymasini isteyebilirler,

Pay sahiplerinin ¢agn veya giindeme madde konulmasma iligkin istemleri ydnetim
kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii iginde olumlu cevap verilmedigi
takdirde, ayn1 pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya gagrilmasina
Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hélinde, sermayenin en az yirmide
birini olugturan pay sahipleri veya paylarimn itibarl degeri toplami en az bir milyon
Tiirk Liras: olan pay sahipleri ii¢ ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye
Ticaret Mahkemesi’nden 6zel denetgi atamasim isteyebilir.

Hakli sebeplerin varlifinda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylann
sahipleri, Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi’nden
sirketin feshine karar verilmesini isteyebilirler. Mahkeme, fesih yerine, davaci pay
sahiplerine, paylarinin karar tarihine en yakin tarihteki ger¢ek degerlerinin &denip
davaci pay sahiplerinin sirketten gikarilmalarina veya duruma uygun diisen ve kabul
edilebilir diger bir ¢dziime karar verebilir.

Kurucularin, Yénetim Kurulu iiyelerinin, denetgilerin, sirketin kurulusundan ve sermaye
artirmindan dogan sorumluluklan, sirketin tescili tarihinden itibaren dért yil
gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldinlamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve
ibra ancak genel kurulun onay1yla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin
yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars: iseler, sulh
ve ibra genel kurul tarafindan onaylanmaz.

Finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagli konular, sermayenin onda birine, halka
agik sirketlerde yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi iizerine, genel kurulun bir
karar almasina gerek olmaksizin, toplanti bagkaninin karariyla bir ay sonraya birakilir.
Azligin istemiyle bir defa e
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geri birakilmasinin istenebilmesi, finansal tablolarn itiraza ugrayan ve tutanaga ge¢mis
bulunan noktalari hakkinda, ilgililer tarafindan, diiriist hesap verme Olgiisii ilkeleri
uyarinca cevap verilmemis olmasi sarttir.

SPKn madde 27 uyarinca, ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda azinlikta
kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurul tarafindan
belirlenen siire iginde paylarimin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasini, oy
haklarimin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel
kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler

Ozel denetim isteme hakki (TTK madde 207, 438, 439)
Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve
bilgi alma veya inceleme hakki daha &nce kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir

denetimle agiklia kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan
isteyebilir.

Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, Sirket
merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi’nden bir 6zel denetgi
atanmasim isteyebilir.

TTK md.439 uyaninca; Genel Kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az onda birini, halka agik anonim girketlerde yirmide birini olugturan pay
sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Lirasi olan pay
sahipleri ii¢ ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemesinden
0zel denetci atamasini isteyebilir.

23.6. Paylarin ihracina iligkin yetkili organ kararlar::
Sirket tarafindan 25.01.2021 tarihli ve 449 nolu Yo6netim Kurulu toplantisinda,

e Sirket’in 45.000.000 TL olan sermayesinin esas sermaye sisteminde 90.000.000 TL
nakden sermaye artinmu yapilarak 135.000.000 TL’na yiikseltilmesine ve artirim
temsilen gikarilacak paylarin imtiyazsiz B Grubu pay olarak ihrag edilmesi,

e 90.000.000 TL tutarindaki bedelli sermaye artisinin ortaklara riighan haklan
kisitlanmaksizin hisse senetlerinin nominal degeri {izerinden (0,01 TL) kaydilestirme
sistemi esaslan gergevesinde kullandirilmasi igin,

e Sirket Esas S6zlesmesi’nin Sermaye baglikli 7. maddesinin tadiline iliskin hazirlanan
tadil metni dogrultusunda degistirilmesini teminen Sermaye Piyasasi Kurulu ve
takiben T.C. Ticaret Bakanhifi’ndan onay almak igin gerekli basvurularin
yapuimasina, gerekli izinlerin alinmasina miiteakip Esas s6zlesme Degisikliginin
yapilacak ilk Genel Kurul’un onayina sunulmasina

kararlan alinmigtir.

Genel Kurul toplantisinda,, -

Sirket, s6z konusu Esas Sozlegmgdeg151ﬂ1gm1n yapilmasini takiben 31.03.2021 tarihli
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e Sirket 6denmis sermayesinin 90.000.000 TL nakden 6denmek suretiyle 45.000.000
TL’den 135.000.000 TL’ye yiiksetilmesinin 6ngéren 25.01.2021 tarih ve 449 sayih
Yonetim Kurulu Karar1 ve bu kapsamda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 16.02.2021
tarih ve 1905 sayih, T.C. Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin
02.03.2021 tarih 61920081 sayili yazilan ile onay almig ve esas s6zlesmenin
“Sermaye” baglikli 7. maddesini degistiren tadil tasarisi ortaklarin goriis ve onayina
sunularakoy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

Sirket tarafindan 16.04.2021 tarihli ve 454 nolu Yo6netim Kurulu karari ile,

1) Esas sermaye sistemine tabi $irket’in 45.000.000 TL olan 6denmis sermayesinin
tamami nakden karsilanmak suretiyle 90.000.000,-TL (%200 oraninda) artirilarak

135.000.000,-TL'ye gikarilmasina,

2) Artinlan 90.000.000,-TL sermayeyi temsil eden, beheri 0,01 TL nominal degerli ve
iizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmayacak olan 9.000.000.000 adet payin tamaminin
(A) Grubu ve (B) Grubu pay sahiplerine paylar: oraninda verilmek iizere, hamiline (B)

Grubu kayden izlenen pay olarak ihrag edilmesine,

3) Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarimin (riighan hakkinin) kisitlanmamasina ve
beheri 0,01 TL nominal degerli olan paylarin, yeni pay alma hakki agisindan 1 lot (100
adet) payin nominal degeri olan 1,00 TL iizerinden Merkezi Kayit Kurulusu sistemi

esaslar ¢ergevesinde kullandirilmasina,

4) Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin 15 (onbes) giin olarak belirlenmesine, bu
stirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde yeni pay alma hakki kullanim

sliresinin, izleyen ig giinii aksami sona ermesine,

5) Yeni pay alma haklarimin kullandirilmasindan sonra kalan paylarin Tasarruf
Sahiplerine Satis Duyurusu’nda ilan edilecek tarihlerde 2 (iki) is giinii siireyle nominal
degerden diigiik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasi'nda olusacak

fiyattan satilmasina,

6) Borsa Istanbul A.$.’de Birincil Piyasa’da siiresi iginde satilamayan paylarin
mevcudiyeti halinde Sermaye Piyasas: Kurulu’nun VII-128.1 sayih Pay Teblig’inin
(“Tebli3)12/3. maddesi gergevesinde, artinlacak sermayeyi temsil eden paylardan
satilmayanlara iligkin satin alma taahhiitnamesinin Sayin Yahya Kemal GENCER’den
temin edilmesi ve siiresi iginde satilamayan paylarin olmasi durumunda satig siiresinin
bitiminden itibaren ii¢ is giinii i¢inde satin alma taahhiidiinde bulunan Sayin Yahya

Kemal GENCER’e miiracaat ederek satisin tamamlanmasina,

7) Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S.’den alinan aracilik hizmeti kapsaminda sermaye
artinminin baglatilmasi, Sermaye Piyasasi1 Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayt
Kurulusu A.S., Takasbank - Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. de dahil ve
bunlarla simirli olmamak iizere diger tiim kamu ve 6zel kurum ve kuruluslar nezdinde
yapilacak olan bagvurular, yazigmalar ve benzer belge ve bilgilerin tanzimi ve
imzalanmasz, ilgili kurumlar tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak
iizere s6z konusu bilgi ve belgelerin takibi ve tekemmiilii, ilgili makam ve dairelerdeki

usul ve islemlerin ifa ve ikmali dahil olmak iizere i3 bu sermaye artinmi siirec
kapsamindaki tiim i§ ve iglemlerin gerceklestirilmesi, Teblig’in 25/2 maddesi gereg
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Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri gergevesinde sermaye artirimina iligkin esas sozlesme
degisikliginin ilgili ticaret siciline tescil ve TTSG’de ilan eftirilmesi, sermaye
artinimnin  tamamlandigimi ve Sirket tarafindan saglanan toplam fon miktarinin
gosteren Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda agiklanmas: hususlaninda  Genel
Miidiirliikk Makami’nmin yetkili kilinmasina

Oybirligiyle karar verilmistir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayica
veya pay sahibinin haklarim kullanmasima engel olacak kayitlarin bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

Mevcut paylarin iizerinde, sermaye artis1 sebebiyle olusacak paylarin devir ve
tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin haklarin1 kullanmasina engel olacak hususlar
bulunmamaktadir. Sirket Esas Sozlesmesinin 8. maddesine gére bedelleri tamamen
O0denmis hamiline yazihh B grubu paylanin alinip satilmasi higbir kayit altinda degildir.
S6z konusu paylarin devri, devir ve teslim ile hilkiim ifade eder. Bu madde
uygulamasinda kaydi sistem esaslar1 6ncelikli olarak gegerlidir.

Yine Sirket Esas So6zlesmesinin 8. Maddesi’nde nama yazili paylarin bagkasina devir ve
ferag: Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére yapilir ifadesi bulunmaktadir.

24. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak i¢in yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arz, Sermaye Piyasas1 Kurulunun onay sonrasinda sermaye piyasasi mevzuati ve
ilgili mevzuat cergevesinde gerceklestirilecektir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

BAGFAS’1n 45.000.000,-TL olan ¢ikarilmis sermayesi, tamami nakden karsilanmak
suretiyle 90.000.000,-TL artirilarak 135.000.000,-TL'ye ¢tkarilacaktir.

Nakit karsilify artirnilan 90.000.000,-TL tutarindaki sermayenin tamamini temsil eden
paylar ihra¢ ve halka arz edilecektir. Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklan
kisitlanmamis olup, mevcut ortaklarin %200 oraninda yeni pay alma hakk
bulunmaktadir. Yeni pay alma haklari, 0,01 TL nominal degerli pay igin 0,01 TL’den
kullandinlacaktir. Borsa’da iglem birimi 1 TL/1 Lot olup, Sirket igin 1 lot 100 adet paya
denk gelmektedir. Ek satig s6zkonusu degildir.
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Pay

Sayisimin Bir Pavin
Nama/ Yeni Ihrag Grup i ray Sermayeye
o e . Nominal Toplam
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar | Edilecek Pay Pay - Oram
. Degeri (TL) ~
Oldugu Says1 Sayisina (%)
£ (TL)
rani
(%)
B | Hamiline | Imtiyazsiz | 9.000.000.000 | 200,00 0,01 90.000.000 | 200,00%
90.000.000

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katithm hakkinda bilgi

24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma hakki gergevesinde, BAGFAS’in ortaklarimin nakit sermaye artirimi
yoluyla gikarilacak paylardan sahip olduklar paylart oraminda ve paylarin nominal
degeri (0,01 TL) iizerinden 15 (onbes) giin siireyle yeni pay alma hakki bulunmaktadir.
Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamas: halinde, yeni pay alma hakki kullanim
stiresi izleyen iggiinii aksami sona erecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasina izahnamenin ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin
icinde baslanacak olup, baslangic ve bitis tarihleri KAP iizerinden kamuoyuna

duyurulacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan paylar, 2 (iki) isgiinii siireyle

Borsa’da satilacaktir.

sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.

Halka arzin baslangi¢ ve bitig tarihleri ilan edilecek tasarruf

Satisa sunulacak paylarin nominal tutar1 ve halka arz tarihleri KAP’ta (www.kap.org.tr),
sitesinde (www.bagfas.com.tr) ve Ziraat Yatinm
(www.ziraatyatirim.com.tr) internet sitesinde ilan edilecektir.

Sirket’in  kurumsal

internet

24.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci

a) Satis yéntemi ve basvuru sekli:

Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklarin1 0,01 TL nominal pay i¢in 0,01 TL deger
tizerinden kullanacaklardir. Borsa’da islem birimi 1 TL/1 Lot olup, Sirket i¢in 1 lot 100
adet paya denk gelmektedir. Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan
paylar, 2 (iki) isgiinii siireyle Borsa’da satilacaktir. Bir payin nominal degeri 0,01 TL
olup, nominal degerin altinda olmamak iizere (Borsa’da islem birimi 1 TL/1 Lot olup,
BAGFAS igin 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir) Borsa Birincil Piyasa’da olusacak
fiyattan satisa arz edilecektir. Tasarruf sahiplerine satista SPK’nin II-5.2 sayili Sermaye
Piyasas1 Araglarinin Satis1 Tebligi’nde yer alan Borsa’da Satig yontemi kullanilacaktir.

\Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklannmn kullandinlmasindan sonra kalan
paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak
sati siiresi iginde Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili Borsa iiyesi araci
kurumlardan birine bagvurmalan gerekmektedir. BIAS’ta islem yapmaya yetkili araci
kurumlarin listesi BIAS (www.borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb.org.tr) internet
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sitelerindeki “Uyeler” baglikh bdliimde yer almaktadir. Tasarruf sahipleri sézkonusu
yetkili kurumlarin sunmus oldugu kanallar (ATM, internet, telefon vb.) dahilinde pay
alim: yapabileceklerdir.

b) Pay bedellerinin 6denime yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Nakit 6denen pay bedelleri T.C. ZIRAAT BANKASI A.S. nezdinde agilan TR70 0001
0022 4737 4621 2966 86 IBAN nolu 6zel hesapta toplanacaktir.

Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ve paylari MKS’de yatinm kuruluslan
nezdinde yatirnm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri, yeni pay tutarim
yukarida belirtilen banka nezdinde agilan hesaba, MKK tarafindan aktarilmak iizere,
yeni pay alma hakki kullanim siiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatinm kuruluslan
nezdindeki hesaplarina yatiracaklardir.

Bu sermaye artinnminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen pay sahipleri, yeni
pay alma hakk: kullanim siiresi i¢inde bu haklanm satabilirler. Kullanilmayan riichan
(yeni pay alma) hakki karsilifi pay olmasi durumunda bu paylar 2 (iki) iggiinii siireyle
nominal degerin altinda olmamak iizere BIAS Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satiga
sunulacaktir.

Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
satig siiresi iginde Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili bankalar ve yetkili
kuruluglardan olusan Borsa iiyelerinden birine bagvurmalan gerekmektedir. Pay
bedellleri satig islemini yiiriiten Borsa iiyesi Ziraat Yatinm tarafindan tahsil edildikc¢e
giin sonlarmda BAGFAS adina T.C. ZIRAAT BANKASI A.S. nezdinde agilan TR70
0001 0022 4737 4621 2966 86 IBAN nolu 6zel hesabina nakit olarak yatinlacaktir.

¢) Bagvuru yerleri:

Sermaye artinminda yeni pay alma haklarimi kullanmak isteyen ve paylan MKK’da
yetkili kuruluslar nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri,
yeni pay alma hakki kullamm siiresi iginde yatirim hesaplarinin bulundugu arac
kurumlara basvurarak yeni pay alma bedellerini yatiracaktir.

Yeni pay alma haklarmin kullanilmasindan sonra kalan paylardan pay almak isteyen
yatinmeilarin halka arz siiresi i¢in de Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili Borsa
iiyesi arac1 kurumlardan birine bagvurmalari gerekmektedir. Borsa Istanbul’da islem
yapmaya yetkili yatirim kuruluslanmn listesi Borsa’'min www.borsaistanbul.com ve
TSPB (www.tspb.org.tr) kurumsal internet sitesinde “Uyeler” baghkh béliimde yer
almaktadir. Borsa’nin telefon numarasi “(212) 298 21 007, yatinmci1 damigma hatt

telefon numaralar: (212) 298 23 59, (212) 298 23 48, (212) 298 22 95, (212) 298 25
58"dir.

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarin s6z konusu paylan Sermaye Piyasasi Mevzu‘V\

gergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.
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24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altnda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; yasama, yiiriitme organlari, sermaye piyasalan veya
bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar ve diger resmi kurum ve kuruluslar
tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Ziraat Yatirnm’in ve/veya BAGFAS’in
aracilik s6zlesmesi kapsamindaki yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini imkénsiz kilacak
veya Onemli 6lglide giiclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi, Sirket, Sirket
ortaklan, Sirket Bagl Ortakliklan ve Istirakleri, Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri,
Sirket’in iligskili taraflar1 ve yonetimde s6z sahibi personeli hakkinda paylarin halka
arzim etkileyecek olay, dava veya sorusturma ortaya ¢ikmis olmasi, sermaye artirim
siiresi iginde BAGFAS$’1in mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan
bilgilerin bundan bdyle gergege aykiri hale gelmesi sonucunda dogacak olumsuz
degisikliklerin ortaya ¢ikmasi gibi olaganiistii kosullarin olugmasi halinde halka arzin
iptal edilmesi veya ertelenmesi miimkiindiir.

Ayrnica SPK’nin 11-5.1 sayili izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi’nin 24. maddesi hitkmii
geregi, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satiga baglamadan 6nce veya satig
siireci igerisinde yatinmcilarin yatirim kararlanim etkileyebilecek degisikliklerin veya
yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, bu durum Ihragg: veya halka arz eden tarafindan
yazih olarak derhal Kurul’a bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya
¢ikmast halinde Thraggi veya yetkili kurulus tarafindan satig siireci durdurulabilir. Bu
durum yazih olarak derhal SPK’ya bildirilir. Satis siireci IThragg1 veya yetkili kurulus
tarafindan durdurulmaz ise gerekli goriillmesi durumunda SPK satig siireci
durdurulmasina karar verebilir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan sats
fiyatinin iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlari hakkinda bilgi:

BAGFAS’1n pay sahipleri, sahip olduklar1 paylarin %200’ oraninda yeni pay alma
haklarini kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklarinin kullamlmasindan sonra kalan
paylann satin alinmasi konusunda herhangi bir sinirlama yoktur.

Borsa’da asgari islem tutan 1 lot (100 adet pay) ve katlan seklinde gergeklesmekte olup,
talep edilecek miktar 1 TL nominal degerli paylar ve katlan seklinde olacaktir.

Higbir ortagin yeni pay alma haklarini kullanma zorunlulugu bulunmamaktadir.

24.1.7. Yatirimcilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iligkin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga
baglamadan 6nce veya sati§ siiresi i¢inde yatirimeilarin yatinm kararim etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlann ortaya ¢ikmas: halinde durum ihrag¢1 veya halka arz
eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.
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Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satig siireci
durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi ig giini
i¢cinde Sermaye Piyasas1 Kanunu’nda yer alan esaslar ¢er¢evesinde Kurulca onaylanir ve
izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismu yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak igin talepte
bulunmus olan yatinmecilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin
yayimlanmasindan itibaren iki is giinii icinde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak
kullanim siiresi boyunca, azami hak kullanimi igleminin yapildig: giin igerisinde kayden
teslim edilecektir.

Yeni pay alma haklarmin kullanilmasindan sonra kalan paylarin halka arz yolu ile
alinmas1 durumunda ise paylar iglem tarihinden iki is giinii (T+2) sonra, takas igleminin
Takasbank A.§. nezdinde gerceklestirilmesini miiteakip, yatinmcilann MKK
nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

24.1.9. Halka arz sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarimin satisina  iligkin
diizenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlegtigi giinii takip
eden iki is giinii igerisinde Kurul’un 6zel durumlann kamuya agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina Iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarmmn kisitlanip kisitlanmadigy, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:

Mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklan higbir suretle kisitlanmamastir.
b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayri ayr1 nominal deger ve sayisi:

Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkinin kullamlmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karan
ahmip ahinmadigx:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar igin tahsis karan
alinmamis olup, yeni pay«»&‘r‘ﬁﬁ;‘-haklanmn kullamilmasindan sonra kalan pay
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d) Yeni pay alma haklari, asagida belirtilen bagvuru yerlerinde BAGFAS
tarafindan daha sonra KAP (www.kap.org.tr) aracilifiyla yaymlanacak
tarihlerde, 15 giin siireyle kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi

tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi, izleyen is giinii
aksam sona erecektir.

Bir payin nominal degeri 0,01 TL olup, 1 lot (100 adet pay), 1,00 TL'den satisa
sunulacaktir,

e) Ortaklarin, 6denmis sermayedeki mevcut paylarina gore yeni pay alma orani:

Yeni pay alma orani %200 olarak belirlenmistir.

f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Pay bedelleri T.C. ZIRAAT BANKASI A.S. nezdinde agilan TR70 0001 0022 4737
4621 2966 86 IBAN nolu 6zel hesabina nakit olarak yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ve paylart MKS’de yatinm kuruluslan
nezdinde yatinm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay tutarim
yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak
iizere, yeni pay alma hakki kullanim siiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatinm
kuruluslan nezdindeki hesaplarina yatiracaklardur.

g) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zaman ve yeri:
1) Yeni pay alma haklarinm kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a. Paylan dolasimda olmayanlar yeni pay tutarin1 hesaplarinin bulundugu araci
kurumlar veya ihrag¢1 aracilifiyla

b. Paylan dolasimda olanlar ise yeni pay tutarim hesaplarinin bulundugu araci
kurumlar araciligiyla,

yeni pay alma hakki kullamim siiresi iginde tam ve mnakit olarak
yatiracaklardr.

ii) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde pay bedellerinin
6denmemesi halinde, yeni pay alma hakki kullanilamayacaktir.

iii) Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkimi kullanmak istemeyen

ortaklarimiz, yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde bu hakkim
satabilirler.

h) Kullamlmayan yeni pay alma haklarinin nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:

Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkimi kullanmak istemeyen ortaklar, bu
haklarim yeni pay alma hakki kullamim siiresi i¢inde satabilirler. Paylar Borsa’da islem
géren ortakliklarin nakdi sermaye artig1 yapmak iizere belirledikleri riichan (yeni pay
alma) hakki kullanma siiresi iginde, sdzkonusu paylarin {izerinde bulunan riichan
haklarinin alimp satilmas: i¢in, Borsa’da belirlenecek siire iginde “R” &zellik koduyla
riichan hakki kupon siralar1 igleme acilir. Riichan hakki kuponlari, Borsa Pay

Piyatasi’nda gegerli olan kurallarla iglem goriir. Riighan hakki kupon pazar agilis giinii;
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riichan hakki kullaniminin baslangi¢ giiniidiir. Riigchan hakki kupon pazan kapanis (son
islem) giinii 1se riichan hakk: kulanim siiresi sonundan 6nceki 5. iggiiniidiir.

BAGFAS, yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylan, “Borsa’da
Satis” yontemini kullanarak 2 isgiinii siireyle nominal degerin altinda olmamak kaydiyla
BIAS Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan halka arz edecektir.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklarimin kullandirilmasindan sonra kalan
paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak
satig siiresi iginde Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili Borsa iiyesi araci
kurumlardan birine bagvurmalan gerekmektedir. Tasarruf sahipleri s6zkonusu yetkili
kurumlarin sunmug oldugu kanallar (ATM, internet, telefon vb.) dahilinde pay alim
yapabileceklerdir. Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili yatinm kuruluglarimn listesi
Borsa’nin www.borsaistanbul.com kurumsal internet sitesinde “Uyeler” bashikh
boliimiinde yer almaktadir. Borsa’nin telefon numaras: “(212) 298 21 00, yatirimci
danigma hatt1 telefon numaralan (212) 298 23 59, (212) 298 23 48, (212) 298 22 95,
(212) 298 25 58°dir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ad, is
adresleri ve bir paymn satin alma fiyat1 ile bu kisilerin ihracg1 ile olan iligkisi
hakkinda bilgi:

Yénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza Yahya Kemal GENCER, BAGFAS Bandirma
Giibre Fabrikalari A.$.’nin (“BAGFAS”) 25.01.2021 tarih ve 449 sayili YoOnetim
Kurulu ve 31.03.2021 tarihli Genel Kurul kararina istinaden BAGFAS’1n 45.000.000
TL olan 6denmis sermayesinin tamami nakden kargilanmak suretiyle 90.000.000,-TL
(%200 oranminda) artirilarak 135.000.000,-TL'ye ¢ikarilmasa siirecinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi’'nin (“Teblig”) 12/3. maddesi uyarinca
artirilacak sermayeyi temsil eden paylardan satilmayan paylari, Teblig’in 25/2 ve 25/3
maddeleri geregi halka arz satig siiresinin bitis tarihinden itibaren li¢ ig giinii igerisinde,
halka arz fiyatinin ortalamasindan asagi olmamak iizere, bedellerini tam olarak ve
nakden 6deyerek satin alacagimi BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S.’ye beyan
ve taahhiit etmektedir.

Ad1 Soyadi Gorevi Is Adresi

Yonetim Kurulu
Yahya Kemal GENCER Bagkam, Murahhas
Aza ve Genel Midiir

Kilicali Paga Mah.Susam Sk. No:22
Beyoglu Istanbul

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yeni pay alma haklarinin kullamlmasindan sonra kalan paylarin Borsa’da satigina
iligkin Tasarruf Sahipleri Satis Duyurusu KAP’ta (www.kap.org.tr), Sirket’in kurumsal
internet sitesinde (www.bagfas.com.tr) ve Ziraat Yatinm (www.ziraatyatirim.com.tr)
internet sitesinde ilan edilecektir.

ZIRAAT YATIRIM
MENKUL DEGERLE



24.1.13. Halka

Nemalandirilmayacaktir.

arz
nemalandirilmayacagi, nemalandirilacaksa esaslarn:

nedeniyle  toplanan

bedellerin  nemalandirnhp

24.1.14. Halka arzda i¢sel bilgiye ulagabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Adi Soyad:

Unvam

Kurum Ad:

Y. Kemal GENCER

Yonetim Kurulu Bagkan ve
Murahhas Aza/Genel Miudiir

BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S.

Yoénetim Kurulu Bagkan

Siileyman BODUR Vekili BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalan A.S.

. Yénetim Kurulu Uyesi ve

Ipek Seviye GENCER | Genel Miidiir Yardimcisi (idari | BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalan A.S.
ve Hukuki Isler)

Mustafa ILGEN Yénetim Kurulu Uyesi BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalan A.S.

Hayrullah AKSU Yonetim Kurulu Uyesi BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalan A.S.
Bagimsiz Yonetim Kurulu . .

Erdal DUMANLI Uyesi BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S.
Bagimsiz Yonetim Kurulu . .

Ahmet Sirn YIRCALI By BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalan A.S.

Istek Erten Muhasebe ve Mali Isler . .

SARIBAYIR Miidiirii BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S.

Ozgiir Firat CERTEL | Yatinme: Iliskileri Yéneticisi | BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalan A.S.

Hale COSKUN Danigman BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S.

Recep GENCER Ana Ortak BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S.

By ST ﬁrlscan Ergin Uluslararas: Bagimsiz Denetim

Eray Yanbol Sorumlu Denetgi ﬁﬂs{an Ergin Uluslararas1 Bagimsiz Denetim

0 Mehmet ol Sorumlu Denet¢i Aren Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

Demirkaya

Ugur Bogday Genel Miidiir Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S.

Osman Turan

Genel Miidiir Yardimcisi

Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S.

Tijen Kandemir

Yonetici

Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S.

Akin Demirbag

Yénetici

Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S.




24.2. Dagitim ve tahsis plam:

24.2.1. Thrageimin bildigi élciide, ihrageimin ana hissedarlar: veya yonetim kurulu
ilyeleri ile yonetimde soz sahibi Kkisilerin yapilacak halka arzda istirak
taahhiidiinde bulunma niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir kisinin halka arz
edilecek paylarin yiizde besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup
olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

24.2.2. Halka arzda yatirnmcilara tahsis ve dagitim esaslari:
Yoktur.

a) Yatinnmac grubu bazinda tahsisat oranlan:
Yoktur.
b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigi ve tahsisat
degisikliginde miinferit dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:
Yoktur.

¢) Bireysel yatinmailar ve ihragginin ¢alisanlarina iligkin tahsisat grubunda
tahsis edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak
dagitim yontemi/yontemleri:

Yoktur.

d) Tahsisatta belirli yatinmci gruplarina veya belirli diger gruplara
taninabilecek ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoktur.

e) Tek bir bireysel yatinmciya dagitilmast ongoriilen asgari pay tutari:
Yoktur.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:
Yoktur.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma Kkosullari ve erken
sonlandirilabilecek tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak,
iletilen talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan
yetkili kurulus bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig hakkinda bilgi:

Y oktur.




24.2.3. Talepte bulunan yatirnmcilara, halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay
miktarimin bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Talepte bulunan yatinmeilar, talepte bulunduklan yetkili kurulugtan, alim taleplerinin
gerceklesip gerceklesmedigini ve satin aldiklari pay miktarimi &grenebileceklerdir.
Bildirimden 6nce paylar isleme konu olmayacaktir.

24.3. Paylarmm fiyatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir paymm satig fiyati ile talepte bulunan
yatinmcinmn katlanacag maliyetler hakkinda bilgi

Bir paym nominal degeri 0,01 TL’dir. Yeni pay alma haklari, 1,00 TL nminal degerli 1
lot (100 adet) pay igin 1,00 TL iizerinden kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklan,
BAGFAS tarafindan KAP aracihifiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15
giin stireyle kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullamlmasindan sonra kalan paylar, “Borsa’da Satig”
yontemi kullanilarak nominal degerin altinda olmamak kaydiyla BiAS Birincil
Piyasa’da olusacak fiyattan halka arz edilecektir.

Araci kurumlar yeni pay alma haklarinin kullanilmasi, mevcut pay sahipleri tarafindan
kullamlmak istenmeyen yeni pay alma haklarinin riighan hakki pazarinda satilmasi, tiim
bu iglemler ertesinde kalan paylarin Borsa Birincil Piyasa’da halka arz edilmesi
islemlerinde aracilik yapacaklan i¢in, sézkonusu islemleri yapan yatirimcilardan iicret,
komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler. Talepte bulunan yatirimcilar
bagvurduklan1 araci kurumlann aracilik komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi
iicretlendirme politikalarina tabi olacaklardr.

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan bedelli sermaye artirnmi iglemleri neticesinde
arac1 kuruluslara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci kuruluglarin uygulamalarina
bagl olarak yatirimcilardan da tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatimin tespitinde kullanilan yéntemler ile satig fiyatinin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz
fiyatimn veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu
olduguna dair bilgi:

Bir payin nominal degeri 0,01 TL’dir. Yeni pay alma haklar, 1,00 TL nminal degerli 1
lot (100 adet) pay i¢in 1,00 TL iizerinden kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklar,
BAGFAS tarafindan KAP araciligiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15
giin siireyle kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklanmin kullanilmasindan sonra kalan paylar, “Borsa’da Satig”
yontemi kullamlarak nominal degerin altinda olmamak kaydiyla BIAS Birincil
Piyasa’da olusacak fiyattan halka arz edilecektir. Halka arz siiresi 2 (iki) isgiliniidiir. Bu
siirenin baglangi¢ ve bitis tarihleri, KAP’in (www.kap.org.tr), BAGFAS’in
* (www.bagfas.com.tr) ve Ziraat Yatinm’in (www.ziraatyatirim.com.tr) kurumsal internet
sitelerinde yayinlanacaktir.

asap) Kat:
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243.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin
kisitlanmasindan dolay: menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik

24.4.1. Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:

Sirket halka arza aracilik etmek iizere agagida bilgileri yer alan Ziraat Yatinm Menkul
Degerler A.S. ile 19 Mart 2021 tarihinde Sermaye Artirnmina Aracilik Hizmet
Sézlesmesi imzalamigtir,

Ticaret Unvani : Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S.

Merkez Adresi : Levent Mah. Gonca Sok. No.22 Kat.l 34330 Besiktas-
ISTANBUL

Odenmis Sermayesi  : 60.000.000,-TL

Faaliyet Konusu : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Araciligi

Ticaret Sicil No : 364979

Telefon 1(212) 33980 00

24.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme Kuruluslarinin
isimleri:

Halka arz Tiirkiye Cumhuriyeti diginda herhangi bir iilkede gergeklestirilmeyecektir.

24.4.3. Araailik tiirii hakkinda bilgi:

Yiiklenimde Yiiklenimde Bulunulmayan
Bulunulan Paylarin Paylann
Olustan!- | Halka Arz
- mugsa . | Nominal , " Halka Arz
Yetkili . Aracihgmn e Edilen Nominal :
Konsorsi- S Degeri P Edilen Paylara
Kurulug . Tiirii Paylara | Degeri (TL) °
yumdaki (TL) 3 Oram (%)
. Oram (%)
Pozisyonu
Ziraat Yatirim En lyi
Menkul Yoktur Gayret Yoktur Yoktur 90.000.000 200%
Degerler A.S. Aracilifi1

24.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

BAGFAS ile Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S. arasinda 19 Mart 2021 tarihinde
Sermaye Artirrmina Aracilik Hizmet Sozlesmesi imzalanmigtir. Sermaye artirim siiresi
igerisinde ortaklar tarafindan kullanilmayan yeni pay alma haklarimin Borsa’da satigi da
Ziraat Yatinm tarafindan gerceklestirilecektir. Aracilik sézlesmesinde “En Iyi Gayret”
aracilifina iligkin standart ifadelere re_yer verilmekte olup, bagkaca o6zellik arz eden
herhangi bir husus bulunmamak;gdlr ”'p:; =
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24.5. Halka arza iliskin ilgili gergek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka arzdan 6nemli tutarda menfaati olan ger¢ek veya tiizel kisi yoktur. Paylarin halka
arzindan Sirket 6zkaynak, aracilik hizmeti veren Ziraat Yatirim ise aracilik komisyonu
elde edecektir.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKIiN BILGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin basvuru yapilip yapilmadigy ve
biliniyorsa en erken islem gérme tarihleri:

Paylanin Borsa’da iglem gormesi, paylarin ikincil piyasalarda yatinmcilar tarafindan
alinip satilmasidir. Sirket’in paylann BAGFS koduyla Borsa Istanbul A.S.’de Alt
Pazar’da islem gérmektedir. Sirket’in paylari Borsa’da islem gordiigii icin sermaye
artinminda ihra¢ edilen paylar yeni pay alma haklarimin kullandirilmaya bagladig: 1.
giin itibariyle MKK’da gerekli islemlerin yapilmasini1 miiteakip Borsa Istanbul A.S.’de
islem gérmeye baglayacaktir.

25.2. Thragcimin aymi grup paylarinin borsaya kote olup olmadigia/borsada islem
gorilp gormedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket’in paylan BAGFS koduyla Borsa Istanbul A.S.’de Alt Pazar’da islem
gbrmektedir. Isbu izahname konusu sermaye artinminda ihrag edilen paylar da Borsa
Istanbul A.S.’de Alt Pazar’da islem gérecektir.

25.3. Borsada islem gérmesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- Soz konusu paylarla ayni grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmcilara
satisa konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- fhracaimin bagka bir grup paymmn veya sermaye piyasasi araclarinin
tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araglarinin sayisi,
nominal degeri ve 6zellikleri hakkinda ayrintih bilgi:
Yoktur.

25.4. Piyasa yapic ve piyasa yapicih@in esaslari:
Yoktur.

25.5. Fiyat istikran islemlerinin planlanip planlanmadigi:
Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKIN BiLGILER iLE TAAHHUTLER
26.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ertaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.
26.2. Paylarim halka arz edecek gptaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur. i “"w
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26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirilmamasina iligkin
taahhiitler:
Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iligkin ihraccinin elde edecegi net gelir ile katlanacag: tahmini
toplam ve pay basina maliyet:

Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 90.000.000,-TL olup, Sirket’in 6demesi
gereken toplam maliyet tutari ve oram asagidaki tabloda gosterilmistir.

Kurul Ucreti (Paylarin fhrag degeri iizerinden %0,2) 180.000 TL
Borsa Istanbul A.S Kota Alma Ucreti (%0,03+BSMV) 28.350 TL
Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 36.000 TL
Ticaret sicil gazetesi tescil +ilan+noter (tahmini) 15.000 TL
ggc;[lillc g;}r‘rilll)syonu (Ziraat Yatirum Menkul Degerler A.S) 178.500 TL
MKXK Ihrag¢1 Hizmet Bedeli (%0,005) 4.500 TL
ISIN Kodu Ucreti 131 TL
Diger Giderler 10.000 TL
Genel Toplam 452.481 TL
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 90.000.000
1,00 TL Nominal Degerli Pay Bagina Maliyet 0,0050 TL

Tahmini 452.481,-TL toplam maliyet i¢inde halka arz edilecek 1,00 TL’lik nominal
degerli pay basina diisen maliyet tahmini 0,0050 TL’dir.

Ayrica yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan pay olmasi durumunda
Birincil Piyasa’da gerceklestirecek satig iglemi iizerinden Sirket, Ziraat Yatinnm’a binde
1 (bir) oraninda satig komisyonu 6deyecektir.

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini tamamen kullanmalari durumunda halka
arzdan elde edilecek tahmini net nakit girigi agagida hesaplanmaktadir.

Satigtan elde edilecek tahmini briit gelir 90.000.000 TL
Tahmini toplam maliyet 452481 TL
Halka arzdan elde edilecek tahmini net nakit girigi 89.547.519 TL

27.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:
BAGFAS Yonetim Kurulu’nun 16.04.2021 tarihli karart uyarinca, %200 oraninda
artirlimas: planlanan bedelli sermaye artig: igin ihra¢ edilecek paylann satigindan elde
edilmesi beklenen briit nakit giriginin 90.000.000 TL, tahmini ihra¢ maliyeti olan
452.481 TL diigildiikten sonra bedelli sermaye artinnm kapsaminda saglanacak tahmini
net nakit giriginin 89.547.5 lm;ﬁﬁ?isx@ngérﬁlmektedir.
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S6z konusu sermaye artirim siirecinin tamamlanma siiresi dikkate alinarak, takip eden
donemlerdeki Sirket harcamalarina gore asagida belirtilen alanlarda kullanilmasi
planlanmaktadir.

A. TL Banka Kredilerinin Odenmesi

Hammadde temininde sorun yasamamak ve kur artisina bagli finansman giderlerini
azaltmak i¢in girket; faaliyetlerinden elde ettigi déviz giriglerini bilangosunda korumus,
TL isletme harcamalar1 ve yatirimlan igin zaman zaman TL kredi kullanimi yapmigtir.
Muhtemel goriinen dévize bagli finansman giderlerine, TL kredilerin de herhangi bir
olumsuz etkisi olmamas: igin mevcut TL kredilerin vadesinde kapatilmas:
gerekmektedir. Bu kapsamda, elde edilecek fonun 50.686.719 TL’lik kism ile sermaye
artinim siirecinin tamamlanmasi sonras: takip eden 6 aylik siirede vadesi gelen kredilerin
bir kismu kapatilacaktir. Bu sayede sirket esas faaliyetinden elde edilen nakit akislan
isletme finansmanindsa kullanilacak olup sirket, ilave finansman maliyetlerine
katlanmamg olacaktir.

B. Siilfiirik Asit Tesisleri Absorbsiyon Kuleleri Yatirinm

Siilfiirik asit tesisi absorbsiyon kuleleri mekanik Omriinii tamamladifindan ve
yenilenmesi gerektiginden yurtdisinda yerlesik Hugo Petersen GmbH firmas: ile
imzalanan modernizasyon sbzlesmesinin tim harcamalar1 avro olarak yapilacaktir.
Sermaye artinmindan saglanacak fonun kullanilabilir oldugu tarihte, piyasa kur seyrine
bagli olarak, elde edilecek fonun kredi Gdemeleri sonrasi kalan 38.860.800 TL’lik
kisminin  siilfiirik  asit tesisi absorbsiyon kuleleri modemizasyon yatirimina ait
harcamalarda kullanilmasi planlanmaktadir.

Yukarnida detaylar1 sunulan fon kullanim alanlarina karar verilirken girkete finansman
yiikil yaratmayacak ve milli ekonomiye en yiiksek fayday: saglayacak sekilde hareket
edilecektir. Bu asamada da sermaye artinmmin tamamlanma siiresinin kisaligi ¢ok
6nemli bir rol oynayacak ve piyasa doviz kuru seyrine bagli olarak fonumuzu milli

ekonomiye en iyi sekilde kazandirma ve kullandirma hareketimizde belirleyici faktor
olacakftir.

Sermaye Artirnmimdan Saglanan Fon Kullanmim Yeri Tutar (TL)
TL Banka Kredilerinin Odenmesi* 50.686.719
Siilfiirik Asit Tesisleri Absorbsiyon Kuleleri Yatirimi 38.860.800

TOPLAM 89.547.519

*Sirket; operasyona bagh isletme harcamalari (iscilik, tamir bakim, yurtii yedek malzeme, genel iiretim

harcamalar: ve diger isletme yonetim ve pazarlama giderleri, vb.) i¢in zaman zaman TL igletme kredileri
kullannugtir...

28. SULANMA ETKISI

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi:

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarini %100 oraninda kullandiklan
varsayimi ile sulanma etkisinin ve yuzdesmm hesaplanmasina iligkin tablo asagida yer
almaktadir. = AT h




TL Sermaye Artinm Oncesi | Sermaye Artirtm Sonrasi
30.06.2021 (%100 katilim)
Ozkaynaklar 410.771.553 500.319.072
Odenmis Sermaye 45.000.000 135.000.000
Hisse Adedi 4.500.000.000 13.500.000.000
Pay Basina Defter Degeri 9,13 3,71
Nakit Sermaye Artigt - 90.000.000
Halka Arz Maliyeti - 452.481
Mevcut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi i 540
(TL) ’ :
i\%vcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi ) -59,40%

Hesaplamalar yularidaki varsayimlar/veriler 1s18inda yapilmig olup, gergek verilerin
ortaya ¢tkmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda baz1 farklihiklar olabilecektir.

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalan durumunda (yeni pay
alma haklarim kullanmamalar1 durumunda) sulanma etKisinin tutar1 ve yiizdesi:

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarini kullanmadiklan varsayim ile
sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesinin hesaplanmasina iligskin olarak hazirlanmig
¢alisma agagida sunulmaktadir.

BAGFAS’1n 05.11.2021 tarihi itibanyla kapanig fiyat: 20,88 TL’dir. Bu fiyattan bedelli
artinmina gore en yakin fiyat adimina yuvarlatilmis diizeltilmis fiyat %200 sermaye
artinm oraninda gore 7,627 TL olarak hesaplanmaktadir. ([(20,88 TL + (1 TL *
2)1/(1+2) seklinde hesaplanmustir.) 90.000.000 adet paynn Borsa Istanbul Birincil
Piyasada diizeltilmis fiyat olan 7,627 TL’den satildif1 ve bu satis i¢in araci kuruma
sadece Borsa paym, aracihk komisyonunu ve buna iliskin BSMV'yi
(%0,0025+%0,01+BSMV) 6dedigi varsayilmigtir. Ayrica, s6z konusu paylarin borsada
satig fiyat1 ile nominal degeri arasindaki fark iizerinden ilave Kurul iicreti ortaya

¢ikmaktadur.
TL Sermaye Ar tmm. Sermaye Artirim Sonrasi
Oncesi

Mevecut ortaklarn yeni pay

(301062021 alma hakkina %0 katilimi)

Ozkaynaklar 410.771.553 1.096.011.160

Odenmis Sermaye 45.000.000 135.000.000

Hisse Adedi 4.500.000.000 13.500.000.000

Emisyon Primi - 596.430.000
Pay Basma Defter Degeri 9,1283 8,1186 //\
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Nakit Sermaye Artigi - 90.000.000
Halka Arz Maliyeti - 1.190.394
Mevcut Ortaklar Igin Sulanma ) -1.01
Etkisi (TL) :
Mevecut Ortaklar Igin Sulanma i 0
Etkisi (%) ) 11,06%
Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi ) 0.49
(TL) '
Yeni Ortaklar igin (Pozitif) Sulanma .
Etkisi (%) - 6,45%

Hesaplamalar yukandaki varsayimlar/veriler 1s181inda yapilmis olup, gercek verilerin
ortaya ¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda baz farklihiklar olabilecektir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihragciya damgmanlik yapanlar hakkinda bilgiler:

Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S., BAGFAS’a sermaye artirimi ve halka arzla ilgili
olarak her tiirlii aracilik ve danigmanlik hizmeti vermektedir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile iigiincii kisilerden alinan bilgiler:

Finansal Bagimsiz Bagimsiz Denetim Goriig/
Tablo Denetim Kurulusunun Sorumlu Sonug
Dinemi Kuruolusunun Ortak Bas Denetgisinin
Ticaret Unvam Ad1 Soyad1
01.01.2021- Aren Bagimsiz Dr. Mehmet Ali Olumlu
30.06.2021 Denetim ve SMMM Demirkaya
AS.

01.01.2020- Arkan Ergin Olumlu
31.12.2020 Uluslararas: Bagimsiz Burhan AKCAKIL

Denetim A.S.
01.01.2019- Arkan Ergin Olumlu
31.12.2019 Uluslararasi Bagimsiz Burhan AKCAKIL

Denetim A.S.
01.01.2018- Arkan Ergin Eray YANBOL Olumlu
31.12.2018 Uluslararas1 Bagimsiz

Denetim A.S.

Isbu izahnamede sektér yaymlarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan elde

edilmis tarihsel sektor verilerine ve Ongériilere yer verilmektedir. Izahnamede bu
ligiincii gahis bilgilerinin kullamldig: yerlerde o bilgilerin kaynag belirtilmistir. ﬂ
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Isbu izahname hazirlanirken edinilen ve iigiincii sahislardan alinan bilgilerin aynen
alimndigim, kullamldif yerlerde kaynaginin verildigini, Sirket’in bildigi veya iigiincii
sahsin yayinladif1 bilgileri yanhs veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksiklik
bulunmadigini beyan ederiz.

30. ISTIRAKLER HAKKINDA BIiLGILER

30.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢c olmak iizere ihragcimn finansal
yatirimlan hakkinda bilgi:

Bagfas Servis Pazarlama Ltd. Sti.

100.000 TL sermayesi bulunan Bagfas Servis Pazarlama Ltd. Sti. ortaklari, BAGFAS
Bandirma Giibre Fabrikalan A.S.(%55), Bagasan Bagfas Ambalaj San. A.S. ve Badetag
Bandirma Deniz Tas. A.S. olup, sirkete kara yolu ile nakliye hizmeti vermektedir.

Badetas Bandirma Deniz Tagimacihg A.S.

BAGFAS Bandirma Giibre’'nin %46,7 oraninda istirak ettigi ve 400.000 TL sermayesi
bulunan sirket, 1976 yilinda Bandirma’da sigortacilik hizmetleri ile BAGFAS’a liman
hizmetleri vermek iizere kurulmustur. 1999 Yilinda BAGFAS tesislerine gelen gemileri
yanastirmak ic¢in iki adet rdémorkdr alinmig ve liman hizmetleri faaliyetleri
biiyiitillmiistiir. Sigortacihik ve liman hizmetleri faaliyetlerinin biiylimesi ve gelismesi
neticesinde sigortacilik hizmetleri 2009 yilinda kurulan Badetas Sigorta ve Aracilik
Hizmetleri Ltd. Sti.’ne devredilerek faaliyetler aynigtinlmistir,

Bagfas Teknik Miiteahhitlik Tic. Ltd. Sti.

2000 yilinda kurulan Bagfas Teknik Miiteahhitlik Tic. Ltd. $ti., endiistri alaninda, her
tiirlii arag ve geregler ile endiistriyel fabrika kurulusu, makine imalati, montaji, nakliyesi
ve demontaji, bakimi, malzeme alimi ve ticareti konularinda faaliyet gostermektedir.

Bagasan Bagfas Ambalaj San. A.S.

Bagasan Bagfas Ambalaj Sanayi A.S. 1982 yilinda BAGFAS’1n iiretimini paketlemek
i¢cin kurulmus olup, Alman Windmoeller & Hoelscher firmas: ile birlikte polietilen
polipropilen torba fabrikas: olarak 1984 yilinda iiretime baglamigtir. S6z konusu firma,
1996 yilinda %50 tevsi edilmek suretiyle 16 milyon adet torba iiretimi ger¢eklestirerek
Bagfas tesislerinin iiretimlerini paketleyecek kapasiteye ulagmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2020 donemi itibariyla ortakliklarina ait Sermaye taahhiidii
bulunmamakta olup, s6z konusu sirketlerden 2020 yilina ait genel kurullari heniiz
yapilmadi1 igin temettii alacag: da bulunmamaktadir. flgili sirketler BAGFAS finansal
tablolarinda maliyet degerleri lizerinden izlenmektedir.

Asagidaki tabloda s6z konusu slrketle;m_ 31 Aralik 2020 donemine ait Ozet finansal
bilgileri yer almaktadir.




Net Kar Toplam Odenmis Ortakhk Ortakhk

Istirakler Ulke (TL) Yedekler Sermaye Oram Tutan

(TL) (TL) (*) (TL)
Badetas Bandirma Deniz Tas. A.S.  Tiirkiye 1.360.573 2.135.647,60  400.000 46,7 186.801
Bagfag Teknik Miiteahhitlik Ltd. Sti. Tiirkiye 128.685 626.445 10.000 40 4.000
Bagasan Bagfag Ambalaj San. A.§.  Tiirkiye -168.821 4.787.977 100.000 3,33 3.325
Bagfag Servis Pazarlama Ltd. $ti. Tiirkiye  402.657 1.126.413  100.000 55  55.000

31. PAYLAR iLE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida 6zetlenmekte olan hususlar borsada islem gorecek paylarn elde tutulmas: ve
elden ¢ikarilmasi sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda
genel bir bilgi vermek amaciyla isbu izahname tarihi itibariyla yiiriirliikte bulunan vergi
mevzuati dikkate almarak hazirlanmistir. Ozellikli durumlarda yatinmcilann vergi
damgmanlarina damsmasi gerektigi 6nemle hatirlatilir. isbu izahname tarihi itibariyla
yiiriirliikte olan vergi mevzuati ve vergi mevzuatinin yorumlanma bigimi kapsaminda
verilen bilgilerin ileride degisebileceginin hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da
degisebileceginin g6z onlinde bulundurulmas: gerekmektedir.

31.1 Genel Bakis

31.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tirk hukukunda vergi miikelleflerinin
yiikiimliiliiklerini belirleyen iki ¢esit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye’de
yerlesik bulunan (“Tam Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve disinda elde
ettikleri kazang ve iratlanin tamamu iizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik
bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler ve kurumlar sadece Tirkiye’de elde ettikleri
kazang ve iratlar lizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya
merkezi Tirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagli olup adi gegen daire,
miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin igleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk
vatandaglan, Tam Miikellef olarak Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve
iratlarin tamam iizerinden vergilendirilirler. Tirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i)
ikametgdhin Tiirkiye’de bulunmasi1 veya (ii) bir takvim yili igerisinde Tiirkiye’de
devaml olarak alt1 aydan fazla oturulmasi olarak tanimlanmigtir. Buna ek olarak, belli
bir gorev veya is icin Tiirkiye'ye gelen is, ilim ve fen adamlan, uzmanlar, memurlar,
basin ve yayin muhabirleri ve durumlari bunlara benzeyen diger kimselerle tahsil veya
tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye’ye gelen yabancilar ile
tutukluluk, hiikiimliiliik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de
alikonmug veya kalmig olanlar Tiirkiye’de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam
Miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda mukim kisilerin
Tiirkiye’de tam veya dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye ile ilgili
kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmas1 gerekmektedir.

Paylar’a sahip olan kisilerin, s6z konusu Paylar’m BIST’te elden ¢ikanlmasindan
kaynaklanan deger artig kazanglan ve Paylar ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde

ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye’de elde edilmig olarak kabul edilmektedir.




Gergek kisilerin 2021 takvim yilinda elde ettikleri iicret gelirleri digindaki beyana tabi
gelirlerin vergilendirilmesinde agagida yer alan artan oranh gelir vergisi tarifesi

uygulanir.

Gelir Aralig1 | Gelir Vergisi Orani (%)
24.000 TL’ye kadar 15

53.000 TL'nin 24.000 TL’si i¢in 3.600 TL, fazlas1 20

130.000 TL'nin 53.000 TL’si igin 9.400 TL, fazlas: 27

650.000 TL'nin 130.000 TL’si igin 30.190 TL, fazlas: 35

650.000 TL'den fazlasimin 650.000 TL'si i¢in 212.190 40

TL, fazlas1

31.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) uyarinca sermaye girketleri,
kooperatifler, iktisadi kamu kuruluslari, dernek veya vakiflara ait iktisadi igletmeler, is
ortakliklari, kurum kazanglar1 iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin
vergilendirilebilir kérlan Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore
belirlenmektedir. 2021 yilina ait kurum kazanglarina da uygulanacak olan kurumlar
vergisi oram1 %20°dir. KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi
miikellefiyeti tammlanmistir. KVK uyarinca bir kurumun Tam Miikellef olarak
degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin Tiirkiye’de bulunmasi veya (i) kanuni
merkezinin Tiirkiye diginda bulunmasina ragmen is bakimindan islemlerin fiilen
toplandigit ve yonetildigi merkez olan iy merkezinin Tiirkiye’de bulunmasi
gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuat1 g¢ergevesinde belirtilen bu iki sart1 saglamayan bir
kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkiye diginda elde ettikleri
kazanglarinin tamamn tizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar
ise sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglar iizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarnin Tiirkiye’de elde
edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye’de yatirilmis olmasi
gerekmektedir. Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artis kazanglarinin
Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger arti§ kazancin
doguran igin veya muamelenin Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de
degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de degerlendirilmesi” ifadesinden maksat
O0demenin Tiirkiye’de yapilmasi veya Odeme yabanci bir iilkede yapilmis ise,
Tiirkiye’de Odeyenin veya nam ve hesabina &deme yapilamn hesaplanna intikal
ettirilmesi veya karindan ayrilmasidir.

31.2 Paylarin elden ¢ikarilmasi karsilifinda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi
31.2.1 Borsada islem géren paylarin vergilendirme esaslar:

2006 ve 2025 yillan arasinda BIST’te islem goren paylarin elden ¢ikarilmasi sonucu
saglanan deger artis kazanglarinin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. maddesi
cercevesinde gerceklestirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda deger
artis kazanglari islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici
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kuruluslar tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67.
Maddesinin yiiriirliik siiresinin 31 Aralik 2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya
herhangi bir gekilde kapsaminin vergi mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31
Aralik 2025 tarihinden sonra agagida agiklandig: iizere (Bakimz. 33.2.2 Genel Olarak
Pay Alim Satim Kazang¢larinin Vergilendirilmesi) (Yatirim Ortakligi Paylann Harig),
BIST’te islem géren paylarin elden gikarilmasindan saglanacak deger artig kazanglan
genel hiikkiimler ¢ercevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, BIST’te iglem goren paylarm alim satimina aracilik ettikleri
yatinnmcilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve
dolayisiyla vergi tevkifatin1 yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar
ve saklayici kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar
tevkifat yiikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, iiger aylik dénemler itibariyla
beyan edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.-MKK disinda saklayic
kuruluglardan saklama hizmeti alan yatinmcilarin iglemlerinde vergi tevkifatinin
yapilmasi esasen ilgili saklayict kurulugun sorumlulugundadir.

BIST’te islem géren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi
halinde, nakli gergeklestirecek banka veya aracit kurum nakli istenen kiymetle ilgili alg
bedeli ve alig tarihini naklin yapilacag: kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel,
tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylann bir bagka kisi
veya kurum adina nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alig tarihinin ilgili banka veya
aract kuruma bildirilmesinin yan1 sira islemin Maliye Bakanhigi’na bildirilmesi
gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kigi veya kurum adina naklin aym banka veya
arac1 kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken
teslim alinmasi halinde de yapilir.

Saklayic1 kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati
orami kanunen %15 olarak belirlenmigtir. S6z konusu tevkifat oram bankalar, araci
kuruluglar ve saklayic1 kuruluglar tarafindan asagida yer alan gelirler iizerinden
uygulanir:

a) alm satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi
araglarinin alig ve satis bedelleri arasindaki fark;

b) alimina aracihk ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfasi
halinde alig bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

c) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracilik ettikleri
doénemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina
bagh olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarimin 6diing
iglemlerinden saglanan gelirler

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 (“BKK”) uyarinca, kanunen
%15 olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak
yapilan vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri, BIST’te islem géren araci kurulug
varantlar1 dahil olmak iizere paylar (menkul kiymetler yatinm ortaklik paylan harig) ve
pay yogun fonlanmin katilma belgelerinden elde edilen kazanglar Hazine ve Maliye
Bakanhigi’nca ihrag edilen altina dayali devlet i¢ bor¢lanma senetleri ve 4749 sayili
Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca /-)
'
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kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihra¢ edilen altina dayali kira
sertifikalarindan elde edilen kazanglar i¢in %0; (ii) KVK’mn 2/1 maddesi kapsamindaki
miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile
deger artis;i kazanglari elde etmek ve bunlara bagl haklann kullanmak amaciyla
faaliyette bulunan miikelleflerden 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na gore
kurulan yatinim fonlari ve yatinm ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu Maliye
Bakanliginca belirlenenler i¢in %0; ve (iii) (ii) numarali alt kirthmda belirtilen gergek
kisi ve kurumlar hari¢ olmak iizere, (i) numarah alt kirthmda belirtilen diginda kalan
kazanglar igin %10 olarak uygulamr.

Yatinmeilar yukanida belirtilen oranlanin ileride degisiklige ugrayabilecegini goz
Oniinde bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminm elden ¢ikarilmas: halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar
metodu esas alinacaktir. Paylarin alimindan 6nce elden g¢ikarilmasi durumunda, elden
¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak s6z konusu tutar
iizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Aynt giin i¢inde birden fazla ahm satim
yapilmasi halinde o giin i¢indeki alig maliyetinin tespitinde agirhikli ortalama ydntemi
uygulanabilecektir. Alis ve satis islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve
Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinur.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye
piyasasi araglarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili
menkul kiymetler; (iii) difer sermaye piyasas: araglar ve (iv) yatinm fonlan katiima
belgeleri ve yatinm ortakliklari paylan olacak sekilde belirlenmigtir. Paylar ve pay
endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri, menkul
kiymetin dahil oldugu simf iginde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay
endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem s6zlesmeleri ile BIST te islem géren pay
ve pay endekslerine dayali olarak ihrag¢ edilen araci kurulug varantlan paylarnin da
dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aymi tiirden oldugu kabul edilen
menkul kiymet alim satim iglemi yapilmas: halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu
islemler tek bir islem olarak dikkate alimr. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen
menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen
ii¢ aylik doneme devredilir ve takip eden donemlerin tevkifat matrahindan mahsup
edilir. Takvim yilinin son ii¢ aylik doneminde olugan zarar tutarinin izleyen déneme
aktarilmas: miimkiin degildir. Dévize, altina veya bagka bir degere endeksli menkul
kiymet veya diger sermaye piyasas: aracinin alig ve satig bedeli olarak islem tarihindeki
Yeni Tiirk Liras: karsiliklan esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir. Menkul kiymet
ve difer sermaye piyasasi aracinin yabanci bir para cinsinden ihra¢ edilmis olmas:
halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur fark: dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST te islem géren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylann elden
¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari seklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimleri




gergevesinde kazancin tespitinde dikkate alimir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda
tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nin ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif
edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler ¢ergevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan
edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in gergek
kigilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek
yillik beyannameye bu gelirler ddhil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca
tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar miikellef ger¢ek kisi veya kurumlarca Hazine ve
Maliye Bakanlii, 4749 sayili Kanuna goére kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam
miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihra¢ edilen menkul kiymetlerden saglanan
kazang ve iratlar i¢in miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarnin iiger aylik dénemler itibariyla tevkifata
tabi tutulacak alim satim kazanglanimin tespitinde alm satim konusu iglemlerin
(yukarida belirtildigi iizere) aym tiirden olmasmna dikkat edilecektir. Kazanglar, bu
tiirlere gore ayn ayr tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar
veya Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf
olup olmamas: ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamas1 yukarida
ayrintilan verilen vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayili BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyarmnca,
halka arz tarihi itibanyla tevkifat oran1 Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle
birlikte s6z konusu oranin artirilmasi durumunda Dar Miikellefler acisindan gifte
vergilendirme sorunu giindeme gelecektirr GVK’nin Gegici 67. maddesinde
diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin
mukim oldugu iilke ile yapilmis ve yiiriirliikte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmasi hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi
kanunlarindan dnce uygulanacaktir.

Dar Miikellef ger¢ek kisi ve kurumlarin, GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tiirkiye’deki finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portféy yonetim sirketleri
vasitasiyla yatinm yapabilmeleri igin vergi kimlik numarasi almalan gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi ig¢in (i) Dar Mikellef ger¢ek kisilerin
pasaportlarinin noter onayli bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak
iizere, ash ve fotokopisini, (ii) Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli
kurulug belgesinin Tiirkiye’nin o iilkede bulunan temsilciligince onayli Tiirk¢e bir
Omegini veya yabanci dilde onayh kurulug belgesinin terclime biirolarinca terciime
edilmig Tiirk¢e bir 6rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglar i¢in niifus ciizdaninin ibrazi yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak
icin miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri
igin, toplu olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar i¢in
yeniden vergi kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar




kurumun hangi iilkenin mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak
suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarn hiikiimlerinden yararlamlabilmesi i¢in ise
ilgili ilkenin yetkili makamlar1 tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik
belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge
terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan
ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece izleyen
yilin dérdiincii ayma kadar gegerli olup, dar miikellef gergek kisiler tarafindan her yil
yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda bir yenilenmesi
gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (héilihazirda
2012/3141 sayii BKK uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) orami uygulanmak
suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik
belgesinin ibrazi ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas hiikiimleri ve i¢ mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda varsa yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep
edilebilecektir.

Maliye Bakanligy gerekli gordiigii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalar
hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimim yaptiklar1 veya
getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagsma
hiikiimlerine gore gercek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliye Bakanliginin tayin edecegi
stirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gergek hak sahibi
olmadif tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler
i¢in vergi ziyal dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagsmalani  ve anlagmalarin Tiirkce metinleri Gelir Idaresi Bagkanhigi’min
www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

31.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazan¢larimin Vergilendirilmesi
Bu béliimde GVK’nin Gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iligkin genel
agiklamalar yer almaktadir.

31.2.2.1 Gerg¢ek Kigsiler

31.2.2.1.1 Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin Miikerrer 80’inci maddesi uyarinca gelir vergisine
tabi olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri
ile tam miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay
senetlerinin elden ¢ikarilmasi durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir.
Pay senetlerinin elden ¢ikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu
gibi, GVK’'nin Miikerrer 81’inci maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikanldig: ay
hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan egya fiyat artig
oraninda artinlarak dikkate alinabilecektir. GVK’nin Miikerrer 81. Maddesi uyarinca mal
ve haklarin elden ¢gikanlmasinda iktisap bedeli, elden g¢ikarilan mal ve haklarnn, elden
cikanldigi ay harig¢ olmak iizere Devlet Istatistik Enstitiisiince belirlenen toptan esya ﬁyam
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endeksindeki artig oraninda artinlarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi igin
artig oraninin %10 veya lizerinde olmas: sarttir.

GVK’nin Madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlan GVK’min 103’iincii maddesinin ikinci gelir
dilimindeki tutar1 asiyor ise (bu tutar 2021 yili igin 53.000 TL’dir.) beyan edilmesi
gerekir.

31.2.2.2 Kurumlar

31.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
Cikarilmasindan Saglanan Kazanglar

Ticari faaliyete bagl olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari
kazang olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

31.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlann aktiflerinde en az iki tam yil
siireyle yer alan istirak paylarnnin satigindan dogan kazancin %75°lik kismi kurumlar
vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satig
kazancimn satisin yapildigi yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel
bir fon hesabinda tutulmasi; satis bedelinin satigin yapildig1 yili izleyen ikinci takvim yili
sonuna kadar tahsil edilmesi ve satis1 yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak
kurumun menkul kiymet ticareti ile ugragmamasi gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnamin amaci, kurumlarn bagli degerlerinin ekonomik
faaliyetlerde daha etkin bir gekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali
biinyelerinin giiglendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagh degerlerin
baska bir bagh degere déniigmilyor olmas: yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes yil iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde bagka
bir hesaba nakledilen veya isletmeden gekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana
merkeze aktanlan kisim icin uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk
ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramig sayilir. Ayni siire i¢inde igletmenin tasfiyesi (KVK’ya
gore yapilan devir ve boliinmeler harig) halinde de bu hiikiim uygulanir.

31.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci
vasitastyla devamh menkul kiymet alim satim igi yapan kurum statiisiinde ise alim satim
kazanglar1 ticari kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef
kurumlarda oldugu sekilde gerceklesecektir. Yukanda belirtildigi lizere, devamli olarak
menkul kiymet ticareti ile ugragsanlarm %75’lik kurumlar vergisi istisnasindan
faydalanmalari miimkiin degildir.

Tiirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de
vergilendirilmesi séz konusu olabilir. Dar mikellef kurumlarn vergilendirilmesi
agisindan Tiirkiye’nin imzalamg oldugu yiiriirliikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi dnleme

anlagsmalarinin hiikiimleri énem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk
vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.
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31.2.2.3 Yabanca Fon Kazanclarimin ve Bu Fonlarin Portfoy Yéneticiligini Yapan

Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer
yabanci fonlar da sermaye girketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir.
KVK’ya 6322 sayih Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren
yiriirliige girmek iizere, “Yabanci fon kazanglarimin vergilendirilmesi” bashkh S5/A
maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarin aracihik iglemlerini
yiiriiten portféy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfoy yoneticisi
sirketlerin vergisel durumlan diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfdy yoéneticisi sirketler
aracilifiyla organize bir borsada igslem gorsiin veya gérmesin; (i) her tiirlit menkul kiymet
ve sermaye piyasasi aracy; (ii) vadeli islem ve opsiyon s6zlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz;
(v) emtiaya dayali vadeli islem ve opsiyon s6zlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal
varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde
ettikleri kazancglar1 i¢gin KVK’nin 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi
durumunda; portfoy yoneticisi sirketler, bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve
bunlarin is yerleri de bu fonlarin ig yeri veya is merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglar1 i¢in beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlann Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tirkiye’de bulunan, aktif biiyiikliigiiniin %51’inden fazlasi tasinmazlardan olusan
sirketlere ait hisse senetleri veya ortakhik paylari veya bunlara iligkin vadeli islem ve
opsiyon sozlesmeleri, elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda
degerlendirilmeyecektir.

31.3 Paylara iligkin kir paylarinin ve kir pay1 avanslarimin vergilendirilmesi
GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayilh Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karin
dagitilmas: agamasina birakilmigtir, Bu kapsamda GVK’nin 4842 sayili Kanunla degisik
94/6-b maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gergek kisilere;
(i) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gergek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara
(Tirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci araciligiyla kar pay: elde edenler harig); ve (vi)
gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kér paylarn iizerinden
2009/14592 sayili BKK uyarinca %15 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi
yatirnm fonlar1 ve ortakliklari igin bu oran %0 oraminda uygulanir). Tam Miikellef
kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara; ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla
faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kar paylan tevkifata tabi degildir.

31.3.1 Gergek Kisiler
31.3.1.1 Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler
GVK’ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan

elde edilen, GVK’min 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kér
istesmacdir. Kurumlar kar payr dagitirken, gelir ,4/-)
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vergisinden istisna edilen kisim olan yarisi (%50’si) déhil olmak iizere dagitilan kar
paymin tamami (%100’ii) iizerinden %15 oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadir.
Kar paymin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, séz konusu vergi
tevkifat1 yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir.
GVK’'nin (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif
yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlar; 2021 yili gelirleri i¢in 53.000
TL’yi asan kér paylan igin beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar
iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitimi agamasinda
yapilan %15 oranindaki vergi kesintisinin tamarm (istisnaya tabi olan kisim déhil)
mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler ¢ergevesinde red ve
iade edilecektir.

Ayrica, kirin sermayeye eklenmesi kir dagitimi sayilmaz. Kar pay: avanslan da kér
paylar ile ayn1 kapsamda vergilendirilmektedir.

31.3.1.2 Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek
kisilere dagitilan kér paylan iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin
icin bu oran %15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte
vergilendirmeyi  6nleme  anlagsmalarinda  daha  diigiik  tevkifat  oranlan
belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar1 hiikiimlerinden
yararlamlabilmesi igin ilgili iilkenin yetkili makamlar: tarafindan diizenlenerek
imzalanmig mukimlik belgesinin ashnin ve noter veya ilgili {ilkedeki Tiirk
Konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci
kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina
iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin dordiincii ayina kadar gegerli
olup, dar miikellef gergek kisiler tarafindan her y1l yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gercek kisiler agisindan kar paylarmin tevkifat suretiyle vergilendirmesi
nihai vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi
verilmesine gerek bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 no’lu fikras: geregince dar miikellef gergek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamig menkul sermaye iratlarim, Tirkiye’de elde
edildigi yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

31.3.2 Kurumlar

31.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6.
maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanci, GVK’'nin ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi
i¢inde elde ettikleri safi kurum kazanci iizerinden %20 oraninda uygulanir.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak
nedeniyle elde edilen kér paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu
katilma paylan ile girisim sermayesi yatirim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde
edilen kar paylari, kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatinm
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ortakliklarinin katilma paylari ve hisse senetlerinden elde edilen kar paylari bu
istisnadan yararlanamaz.

31.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara
dagitilan kar paylan iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu
oran %15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi
onleme anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmalari hiikkiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili iilkenin
yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin ashinin ve
noter veya ilgili iilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terciimesinin ilgili
vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi
gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin
dordiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda bir
yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci aracilif1 olmaksizin
elde ettikleri kir paylan i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar
miikelleflerin  bu gelirler igin Tirkiye’de beyanname vermelerine gerek
bulunmamaktadir.

32. iIHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN IiZiN
HAKKINDA BiLGi

32.1. ihracer veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasma iliskin
verilen izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar
satisina dair kullandig) izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay:
kabul ettiklerine dair beyanlar:

Yoktur.

32.2. izahnamenin kullanimna izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

32.3. Paylann yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem
hakkinda bilgi:
Yoktur.

32.4. Paylarn yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmas: kapsaminda
izahnamenin kullamlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

32.5. Izahname kullamm izninin verilmesinin sart: olan diger agik ve objektif
kosullar hakkinda bilgi:
Yoktur.

32.6. Yetkili kuruluglarca paylarin sonradan tekrar satisimin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarma iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan sat
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32A iZAHNAME KULLANIM iZNiN_iN BEpiRLENEN BiR VEYA DAHA
FAZLA YETKILI KURULUSA VERILMESi DURUMUNDA VERILECEK
ILAVE BIiLGILER

32A.1 izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslarn listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlar ve adresleri):

Yoktur.

32A.2 izahname, arz program izahnamesi veya arz programn sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasi
duyurulacag ve ilgili bilgiye nereden ulagilabilecegi hakkinda agiklama:

Yoktur.

32B IZABNAME KULLANIM IZNININ TUM YETKILI KURULUSA
VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BiLGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde
izahnameyi verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer
vermeleri gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyan:

Yoktur.

33. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Kiligali Pasa Mahallesi Susam Sokak no:22 Cihangir/Beyoglu —
ISTANBUL adresindeki ihraggimin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihragginin internet

sitesi www.bagfas.com.tr ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir.

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da
belge ile degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz
denetim raporlan ile yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas
sozlesme, vb.)

a) Esas sOzlesme

b) Yillik Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlar

c) Faaliyet Raporlan

d) Yoénetim Kurulu Komiteleri ve Caligma Esaslart

e) Ozel Durum Agiklamalar

f) Kar Dagitim Politikas1

g) Genel Kurul Giindemleri, Bilgilendirme Dokiimanlari, Toplanti Tutanaklar
h) Kurumsal Yénetim Uyum Raporlan

i) Genel Kurul I¢ Yénergesi ﬂ From,
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2) Ihraccimin izahnamede yer almas: gereken finansal tablolars

Finansal Table Dénemi ilan Tarihi (KAP)
01 Ocak — 31 Aralik 2018 28.02.2019
01 Ocak — 31 Aralik 2019 27.02.2020
01 Ocak —31 Aralik 2020 03.03.2021
01 Ocak — 30 Haziran 2021 19.08.2021

34. EKLER

1-Sermaye Artinmindan Saglanacak Fonlarin Kullanim Yeri Raporu
2-Bagimsiz Denetim Sorumluluk Beyanlari
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a member of Reanda International

SERMAYE PiYASASI KURULU

Mustafa Kemal Mahallesi, Dumlupinar Bulvar (Eskisehir Yolu)
No0:156 06530 Cankaya / ANKARA

istanbul, 6 Eylul 2021
BAGFAS BANDIRMA GUBRE FABRIKALARI A.S.” nin 1 Ocak - 30 Haziran 2021 Ara Hesap Dénemine Ait Ozet Konsolide
Finansal Bilgiler ve Dipnotlar ile Sinirhl Denetim Raporu’'nda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tUm bilgiler

cercevesinde, tUm 6nemli yoénleriyle, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksik
bulunmamasi igin her t0rlG makul 6zenin gdsterilmis oldugunu beyan ederiz.

Aren Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
A member of Reanda International

Dr. Mehmet Ali Demirkaya, SMMM

Ortak
Aren Bagimsiz Denetim ve SMMM A §.
www.arendenetim.com | info@arendenetim.com
istanbul Ofis izmir Ofis
Camlica KéskU, Arnavutkdy Mah. Tekkeci Sok. No: 3-5/1 34345, Adalet Mahallesi, Manas Bulvar, Folkart Towers, No:47/B, A Blok,
Arnavutkdy, Besiktas, istanbul, Tirkiye Kat: 26, Ofis: 2601, Bayrakl 35380 izmir, Tirkiye

Telefon: +90 212 287 77 71 Faks: +90 212 287 77 65 Telefon: +90 232 502 10 50 Faks: +90 232 532 00 36
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