bandirma gubre fabrikalar a.s.

KAYITLI SERMAYE : 10.000.000.-YTL.
ODENMIS SERMAYE : 3.000.000.-YTL.
MERKEZ :  ISTANBUL

42. YIL

26 NISAN 2012 PERSEMBE
SAAT: 11.00'DE TOPLANAN
HISSEDARLAR GENEL KURUL
TOPLANTISINA SUNULAN

2011 YILI
- IDARE MECLISI RAPORU
- DENETCILER RAPORU
- BILANCOLAR, GELIR TABLOLARI, ACIKLAMALARI
- KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU



GUNDEM:
1. Acilis ve divan tesekkuld,
2. Divana toplanti tutanagini imzalama yetkisi verilmesi karari alinmasi,

3. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Murakiplar Raporu ile Bagimsiz Denetleme Kurulusu
Raporlarinin ayri ayri okunmasi ve mizakeresi,

4. 2011 yili bilango ve kar - zarar hesaplarinin okunmasi ve miizakeresi, tasdiki ile kar dagitimi
hakkinda karar alinmasi,

5. 2012 ve izleyen vyillara iligkin Sirketimiz kar dagitim politikalari hakkinda bilgi verilmesi,

6. Murahhas Uye ve Yénetim Kurulu Uyelerinin ayri ayri ibra edilmeleri,

7. Murakiplarin ayri ayri ibra edilmeleri,

8. Murahhas Uye ve Yénetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin segilmesi
9. Murakiplarin segimi,

10. Kurumsal Y6netim ilkeleri geregince Yoénetim Kurulu Gyeleri ve Ust diizey yéneticilerin
“Ucretlendirme Politikasi” hakkinda ortaklara bilgi veriimesi,

11. Murahhas Uye, Yénetim Kurulu Uyeleri, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri ve Murakiplarin
Ucretlerinin tespiti,

12. Sirket Ana Soézlesmesinin 4,7,10,11,12, 14, 15, 16, 19,22, 23, 25, 27, 28, 31, 32 ve 33.
maddelerinin degistiriimesi, 37. Maddeden sonra gelmek Uzere 38, 39 ve 40. Maddelerin
eklenmesine iliskin olarak SPK tarafindan 20.03.2012 tarih ve 3274 sayilli ve T.C. GUmruk ve
Ticaret Bakanligr’ndan alinmig 22.03.2012 tarih ve 2136 sayili onaylar dogrultusundaki tadil
tasarisinin ortaklarin onayina sunulmasi,

13. Bagimsiz Denetleme Kurulusu hakkinda karar alinmasi,

14. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca, Sirketin 2011 yilinda 3. Kisiler lehine vermis
oldugu Teminat, Rehin ve Ipotekler (TRI) ve elde ettigi gelir veya menfaatler hususunda ortaklara
bilgi verilmesi,

15. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Sirketin bagis ve yardimlara iliskin politikasinin onaylanmasi
ve 2011 yilinda yaptigi bagis ve yardimlarin Genel Kurul’'un bilgisine sunulmasi,

16. Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yoénetim Kurulu Uyelerine, Ust diizey
yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagli
ortakliklari ile ¢ikar c¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet
edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu nevi igleri
yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Tirk Ticaret
Kanunu’nun 334. ve 335. maddeleri geregince Yonetim Kurulu’na izin verilmesi ve yil icerisinde bu
kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

17. Dilek ve Temenniler.



ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

ESKi METIN

YENI METIN

BAGFAS _
BANDIRMA GUBRE FABRIKALARI A.S.
ANA SOZLESMESI

KONU

Madde 4)

Sirketin konusu sunlardir:
Su isleri yapmak Uzere kurulmustur.

A) Sanayi mesguliyeti :

1.

2.

Bilumum glbre tesislerini kurmak ve
isletmek dolayisiyla glbre istihsal etmek,
Gerektiginde gubre imalinde kullanilan
bilumum ham madde, yardimci madde
(yari mamul ve mamul) tesislerini kurmak
isletmek dolayisiyla istihsal etmek,
Elektrik piyasasina iligkin ilgili mevzuata
uygun olarak, esas itibariyle kendi elektrik
ve 1sI enerjisi ihtiyacini karsilamak tzere
otoprodiktor lisansi gergevesinde uretim
tesisi kurmak, elektrik ve 1si enerjisi
uretmek, uretim fazlasi olmasi halinde
s6z konusu mevzuat ¢gergevesinde,
Uretilen elektrik ve 1sI enerjisi ve/veya
kapasiteyi lisans sahibi diger tlizel kisilere
ve serbest tiketicilere satmak ve ticari
olmamak kaydiyla elektrik Uretim tesisiyle
ilgili tim teghizat ve yakitin temin
edilmesine iligskin faaliyette bulunmak.

B) Ticari mesguliyeti :

Sirketin esas gayelerinden birisi de yukarida
belirtilen sanayii ilgilendiren batin subelerinde
mesgul olmaktir. Sirketin yapacagi ticaret isleri
asagida detaylanmigtir.

1.

Bilumum sun’i gubre ve sun’i gubre
sanayiini ilgilendiren ithalat, ihracat ve
komisyonculuk isleri.

a. Sirket konusu ile
mumessillik, ticari
acentelik isleri,

b. Sirket konusu ile ilgili : resmi, hususi,
milli ve beynelmilel sahalarda taahhit ve
komisyon igleri,

c. Kendi sanayiine lizumlu olan ham
madde ve yardimci maddeleri istihsal,ithal
veya ihrag igleri,

d. Sirket konusu ile ilgili bilumum mali,
ticari, sinai ve zirai muamelelerle, sigorta
isleri,

ticari
muhabirlik

ilgili
vekalet,

Yukarida (Sanayi mesguliyeti) ve (Ticari
mesguliyeti) kisimlarinda sayilan igler
tadadi olup tahdidi degildir.

BAGFAS _
BANDIRMA GUBRE FABRIKALARI A.S.
ANA SOZLESMESI

KONU

Madde 4)

Sirketin konusu sunlardir:
Su igleri yapmak Gzere kurulmustur.

A) Sanayi mesguliyeti :

1.

2.

Bilumum glbre tesislerini kurmak ve
isletmek dolayisiyla glbre istihsal etmek,
Gerektiginde gubre imalinde kullanilan
bilumum ham madde, yardimci madde
(yart mamul ve mamul) tesislerini kurmak
isletmek dolayisiyla istihsal etmek,
Elektrik piyasasina iligkin ilgili mevzuata
uygun olarak, esas itibariyle kendi elektrik
ve 1sI enerjisi ihtiyacini kargsilamak tzere
otoprodiktor lisansi gergevesinde Uretim
tesisi kurmak, elektrik ve 1s1 enerijisi
uretmek, Uretim fazlasi olmasi halinde
s6z konusu mevzuat ¢ergevesinde,
Uretilen elektrik ve 1s1 enerjisi vel/veya
kapasiteyi lisans sahibi diger tlzel kisilere
ve serbest tuketicilere satmak ve ticari
olmamak kaydiyla elektrik Uretim tesisiyle
ilgili tim teghizat ve yakitin temin
edilmesine iliskin faaliyette bulunmak.

B) Ticari mesguliyeti:

Sirketin esas gayelerinden birisi de yukarida
belirtilen sanayii ilgilendiren batin subelerinde
mesgul olmaktir. Sirketin yapacagi ticaret igleri
asagida detaylanmistir.

1.

Bilumum sun’i gibre ve sun’i gubre
sanayiini ilgilendiren ithalat, ihracat ve
komisyonculuk isleri.

a. Sirket konusu ile
mumessillik, ticari
acentelik isleri,

b. Sirket konusu ile ilgili ; resmi, hususi,
milli ve beynelmilel sahalarda taahhit ve
komisyon igleri,

c. Kendi sanayiine lUizumlu olan ham
madde ve yardimci maddeleri istihsal,ithal
veya ihrag igleri,

d. Sirket konusu ile ilgili bilumum mali,
ticari, sinai ve zirai muamelelerle, sigorta
isleri,

ticari
muhabirlik

ilgili
vekalet,

Yukarida (Sanayi mesguliyeti) ve (Ticari
mesguliyeti) kisimlarinda sayilan igler
tadadi olup tahdidi dedgildir.




Sirket yukarida yazili muameleleri bizzat
yapabilecegi gibi bir veya muiteaddit
mevzularda miesseseler veya sirketler
kurmak veya ayni mevzularda daha evvel
kurulmus olan miessese ve sirketlere
istirak etmek veyahut bunlari kismen veya
tamamen satin almak suretiyle yapabilir.
Sirket bu muessese ve sirketleri milli
hudutlar dahilinde oldugu gibi haricte
yabanci memleketlerde de kurabilir.

Ortaklik hikmi sahsiyeti kanuna uygun

olarak ve  kurulus  konusu olan
muamelelerin yapilmasi icin emvali gayri
menkuleye tasarruf edebilecedi gibi

bunlari alip satabilir ve bunlar Gzerinden
temliki tasarrufta bulunabilir ve ayni hak
tesis ve iptal edebilir.

SERMAYE :
Madde 7)

Sirket 2499 sayili kanun hikimlerine gore kayitli
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulunun 12.10.1990 tarih ve 779 sayili
izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayitll sermayesi (10.000.000.000.000,-)
On trilyon lira olup, her biri (1.000,-) Bin lira
nominal degerde ( 10.000.000.000 ) On milyar
paya boliunmustur.

Sirketin (2.000.000.000.000,-) iki trilyon lira olan
cikarilmis sermayesi her biri (1.000,-) Bin lira
nominal dederde A grubu (1.200) Binikiyiz adet
nama, (4.800) Dértbinsekizytz adet hamiline yazih
paylarla B grubu (9.999.994.000)
Dokuzmilyardokuzylzdoksandokuzmilyondokuz-
yuzdoksandortbin adet hamiline yazili paylardan
mutesekKildir.

Bu sermayenin  (1.853.000.000.000,-)  Bir
trilyonsekizyuzelliigmilyar liralik kismi 213 sayili
Vergi Usul Kanunu hudkumleri uyarinca ayrilan
Yeniden Degerleme Deger Artis Fonundan
sermayeye eklenerek ortaklara hisseleri oraninda
bedelsiz olarak dagitilmisg, bakiye
(147.000.000.000,-) YUzkirkyedimilyar liralik kismi
ise ortaklarca nakden 6denmisgtir.

idare Meclisi gerekli gordiigii zamanlarda
Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri dahilinde
nama veya hamiline yazili hisse senetleri ihra¢
ederek sirket sermayesini kayith sermaye
tavanina kadar arttirmaya ve hisse senetlerini
birden fazla payl temsil eden kipurler halinde
birlestirmeye yetkilidir.

Sirket yukarida yazili muameleleri bizzat
yapabilecegi gibi bir veya muteaddit
mevzularda miesseseler veya sirketler
kurmak veya ayni mevzularda daha evvel
kurulmus olan miessese ve sirketlere
istirak etmek veyahut bunlari kismen veya
tamamen satin almak suretiyle yapabilir.
Sirket bu muessese ve sirketleri milli
hudutlar dahilinde oldugu gibi haricte
yabanci memleketlerde de kurabilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan énemli nitelikte sayilan
islemlerde ve sirketin her tarl iligkili taraf
islemlerinde ve dglncu Kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek veriimesine iligkin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iligkin dizenlemelerine
uyulur.

SERMAYE:
Madde 7)

Sirket, 2499 sayili Kanun hikimlerine gére kayitli
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 12.10.1990 tarih ve 779 sayili
izni ile kayitl sermaye sistemine gegmistir.

Sirketin kayith sermayesi 10.000.000 TL(Onmilyon
Tark Lirasi)'dir.

Sirketin  ¢ikarilmig  sermayesi  3.000.000 TL
(Ugmilyon Turk Lirasi) olup, bu sermayenin
2.853.000 ( Ikimilyonsekiz- yiizelliigbin) TL'lik
kismi Yeniden Degerleme Artiglarindan
karsilanmig, 147.000 (Yuzkirkyedibin) TL'hk
kisminin tamami ise nakden édenmistir.

Bu sermaye her biri 1(Bir) Kurug nominal degerde
600(Altiydz) adet A Grubu ve 299.999.400
(Ikiyizdoksandokuzmilyondokuzylizdoksandokuz-
bindortyiz) adet B Grubu olmak UGzere
300.000.000 (Ugytizmilyon) paya bélunmustir. A
Grubu paylardan 120(YUzyirmi) adedi nama,
480(Dortylizseksen) adedi hamiline yazihdir. B
Grubu paylarin tamami hamiline yazihidir.

Sermayeyi temsil eden paylar
esaslari gercevesinde kayden izlenir.

kaydilestirme

Sirket'in  sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri
gergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine uygun olarak gerekli gordigui
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar nama
ve/veya hamiline yeni pay ihra¢ ederek ¢ikariimis
sermayeyi arttirmaya yetkilidir.




(Degisik: T.Tic.Sic.Gaz.19.08.2004 tarih ve 6118
sayili nishasi.)

Kayitli Sermaye Sistemine tabi bulunan Anonim
Ortakliklarca ~ Yapilan ~ Sermaye  Artiriminin
Tamamlanmasina lligkin Belgedir.

Numarasi: 125/952
Tarihi: 02.08.2004

Bagfas Bandirma Gubre Fabrikalari A.$. nin
10.000.000.000.000.-(Ontrilyon)  TL.lik  kayith
sermaye tavani igerisinde gikarilmis sermayesinin
2.000.000.000.000.- (Ikitrilyon) TL.den
3.000.000.000.000.- (Ugtrilyon) TL.ye artiriimasi
nedeniyle ihrag edecedi 1.000.000.000.000.-
(Birtrilyon) TL. nominal degerli 5’inci tertip hisse
senetleri Kurul kaydina alinmis olup, sermaye
artinmina iligkin islemlerin 2499 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili tebliglerde belirtilen usule
uygun olarak tamamlandigi anlasiimistir.

Bu belge, Ortakligin ilisikte yer alan 23.07.2004
tarin ve 233-763 sayili Yonetim kurulu karari ile
birlikte tescil ve ilan edilmek Uzere, Seri:l, No:26
Tebligimizin 8.inci maddesi uyarinca
dizenlenmisgtir.

GEGIiCi SENETLER,HISSE SENETLERi VE
SEKILLERI:

Madde 10)

Kesin kurulus Uzerine Sirket,ortaklarinin evvelce
yatirmig olduklari doértte bir hisse bedellerini
Ticaret Vekaletinin izniyle yatirildigi Bankadan
alindiktan sonra her ortaga 6dedigi dortte bir icin
(3) u¢ ay icinde ada yazili gecici senetler
verecekitir.

Hisse senetleri bedellerinden vyapilacak yeni
tahsiller bu gecici senetler Uzerine yazili ve Genel
Kurulun daha evvel verilmesi icin bir karari
olmadigi takdirde,son taksidin O0denmesi ile
beraber gegici senetler de asil hisse senetleri ile
degistirilir.

Tiark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikimlerine gore ¢ikarilacak hisse
senetleri Tlrkge ve dip koganli ve sira numarali
olacak ve lizerlerinde Murahhas Uye ile idare
Heyeti Bagkani veya Baskan Vekilinden ikisinin
imzasi ve Sirketin damgasi bulunacaktir.
Maamafih,idare Meclisi lizum gériirse,hisse
senetlerinin bir tarafi Turkge yazilmakla beraber
diger tarafinin bagka dillerde yazimasi da
caizdir.Hisse senetlerinin &6rnekleri ¢ikariimadan
once Ticaret Vekaletince onanacaktir.

HISSE SENETLERI ILE KUPONLARIN KAYIP
(Gaip) OLMASI ve DEGISTIRILMESi:

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen kayitl
sermaye tavani izni 23.01.2013 tarihine kadar
gegerlidir. Bu tarihe kadar izin verilen kayith
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, bu
tarinten sonra yénetim kurulunun sermaye artirom
karari alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutar igin Sermaye Piyasasi
Kurulu’'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan
yeni bir sire igin yetki alinmasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket
kayith sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

GECICI MADDE : Paylarin nominal degeri 1.000,-
TL iken 5274 sayih Tiark Ticaret Kanununda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ve 4 Nisan
2007 tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu
Karari gergevesinde 1 Kurus olarak degistirilmistir.
Bu degisim sebebiyle, toplam pay sayisi azalmis
olup 1.000,-TL’lik 10 adet pay karsihdinda 1 Kurus
nominal degerli pay verilmistir. S6z konusu
degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip olduklari
paylardan dogan haklari saklidir. isbu esas
sdzlesmede yer alan “Turk Liras” ibareleri
yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu Karari uyarinca
degistirilmis ibarelerdir.

GEGICi SENETLER, HiSSE SENETLERi VE
SEKILLERI:
Madde 10)

Bu madde, sermaye piyasasi mevzuatina uyum
amaciyla kaldirilmigtir.

HISSE SENETLERI iI:I_E KUPONLARIN KAYIP
(Gaip) OLMASI ve DEGISTIRILMESI:
Madde: 11)




Madde: 11)

Hamiline yazili hisse senetleri ile bunlarin ve
kurucu intifa senetlerinin hamiline olanlarinin
temettd kuponlari kimin elinde bulunursa onun
saylilir ve bunlara ait 6demeler hamillerine yapilir.

Kaybolma,calinma ve yirtima gibi sebeplerle
senet ve kuponlari ellerinden ¢ikmig olan sahipleri
haklarini  korumak igin Turk Ticaret Kanunu
hikimlerine goére sirket ve vyetkili mahkemeye
basvurmak zorundadirlar.

Bir hisse senedi fazla yipranmis veya bozulmus
olursa,bunun sahibi Turk Ticaret Kanununa gore
degistiriimesini isteyebilir.

HISSE SENETLERININ DEVRI:
Madde: 12)

Bedelleri tam 6denmis hamiline yazili (B) grubu
hisse senetlerinin alinip satilmasi higbir kayit
altinda degildir.Bunlar devir ve teslim ile hikim
ifade eder.

Ad’a yazili hisse senetlerinin baskasina devir ve
feragi Tuark Ticaret Kanunu hikimlerine goére

yaplilir.

iDARE MECLISI:
Madde: 14)

Sirket,genel kurulunun hisse sahipleri arasindan
her U¢ (3) senede bir sececekleri (7) yedi kisilik
idare Meclisi tarafindan idare edilir.idare Meclisi
Uyelerinden doérdid (A) grubu hisse senetleri

sahiplerinin  kendi aralarindan go&sterecekleri
adaylar icinden genel kurulca segilir.
Sirket  secimlerinin - yapilacagi  genel  kurul

toplantisindan oOnceki  (6) altt ay icinde ve
toplantidan en az (1) bir ay evvel (A) grubu hisse
senetleri sahiplerini toplantiya ¢agirarak
adaylarinin tesbitini talep eder.Bu toplantida nisab
(A) grubu hisse senetleri yekOnuna gore
hesaplanir.

IDARE MECLISIi MUDDETI ve TOPLANTILARI:
Madde 15)

Sirket hisse senetlerinin veya cikartilan diger
menkul kiymetlerin kaybolmasi durumunda Kanun
hakumleri dairesince hareket edilir.

HISSE SENETLERININ DEVRI:
Madde: 12)

Bedelleri tamamen 6denmis hamiline yazili (B)
grubu paylarin alinip satilmasi higbir kayit altinda

degildir. S6z konusu paylarin devri, devir ve
teslim ile hikim ifade eder. Bu madde
uygulamasinda kaydi sistem esaslari 6ncelikli

olarak gegerlidir.

Nama yazili paylarin bagkasina devir ve feragi
Tark Ticaret Kanunu hikimlerine gore yapilir.

YONETIM KURULU:
Madde: 14)

Sirket, Turk Ticaret Kanununun ilgili hikdmlerine
uygun olarak Genel Kurul'un pay sahipleri
arasindan her 3 (Ug¢) senede bir segecekleri 7
(yedi) kisilik Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir.
Yoénetim Kurulu Gyelerinden 4’0 (dérdd) (A) grubu
pay sahiplerinin kendi aralarindan go&sterecekleri
adaylar iginden genel kurulca segilir.

Sirket, Yonetim Kurulu Gye sec¢imlerinin yapilacagi
Genel Kurul toplantisindan énceki 6 (alti) ay icinde
ve toplantidan en az 1 (bir) ay evvel (A) grubu
pay sahiplerini toplantiya c¢agirarak adaylarinin
tespitini talep eder. Bu toplantida nisap (A) grubu
pay sahiplerinin toplam sayisina gére hesaplanir.
Diger Yonetim Kurulu Uyeleri TTK ve SPK
mevzuatina goére gOsterilen adaylarin icinden
Genel Kurulca segilir.

Yoénetim kurulunda gorev alacak bagimsiz tyelerin
sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yoOnetime iliskin dlzenlemelerine gore
tespit edilir.

Yoénetim kurulu tyelerinin cogunlugu icrada goérevli
olmayan Uyelerden olusur.

YONETIM KURULU UYELERININ GOREV
SURESI ve TOPLANTILARI:
Madde 15)

Yonetim Kurulu Gyeleri azami3(Ug) yil igin segilir.




idare Meclisi tiyeleri (3) t¢ yil icin segilir. Miiddeti
dolan (yenin yeniden secilmesi kabildir. (Vefat
veya istifa eden (iyenin yerine idare Meclisince
miinasip gériilen (iye secilir) idare Meclisi sirket
isleri ve muameleleri lizum goésterdikge toplanir.
Ancak ayda bir defa toplanmasi mecburidir.

SIRKETI ILZAM:
Madde 16)

Sirketin idaresi ve disariya karsi temsili idare
meclisine aittir. Sirket tarafindan verilecek buitiin
belgelerin ve aktolunacak mukavelelerin muteber
olabilmesi igin bunlarin sirketin resmi tGnvani altina
konmus ve sirketi ilzama selahiyetli iki kisinin
imzasini tagsimasi lazimdir.

Sirketi temsile yetkili olanlar usuliine gére tanzim
edilecek bir sirkulerde gosterilir.

UMUM MUDUR:
Madde 19)

Sirket tesislerinin tevsii halinde Murahhas Uye
isterse sirketin sevk ve idaresini saglamak ve
Murahhas Uye ‘ye bagli olmak izere bir Umum
Mudur tayin edebilir. Umum Muidire devredilecek
yetkiler Murahhas Uye'nin teklifiyle idare
Meclisinde kararlastirilir. Bu konuda alinan karar,
karar

defterine yazilirUmum Muidlr kendisine verilen
yetkiler disina g¢ikamaz.idare Meclisi Umum
Muduran dcretini tesbit eder ve icabinda isine
nihayet verebilir.

Muddeti dolan Gyenin yeniden secilmesi kabildir.
(Vefat veya istifa eden Uyenin yerine Yonetim
Kurulu’'nca minasip gorilen lye segilir) Yonetim

Kurulu sirket igleri ve muameleleri 1Gzum
gosterdikge toplanir. Ancak ayda bir defa
toplanmasi mecburidir. Yonetim Kurulu,

baskaninca uygun goérilen bir yerde toplanir.

Yoénetim Kurulu toplantilarinda toplanti nisabi tim
Yoénetim Kurulu dyelerinin  ¢gogunlugu olacaktir.
Tdm Yoénetim Kurulu kararlar i¢cin Sermaye
Piyasasi Mevzuat’'nin gereklilikleri sakli olmak
Uzere, katilan Gyelerin gogunlugunun olumlu oyu
gereklidir.

SIRKETI iLZAM_ (Y_(")NETiM KURULU’NUN
GOREV VE YETKILERI)
Madde 16)

Yoénetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu kapsaminda
O0zel olarak Genel Kurula birakilmig goérev ve
yetkiler disinda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuat’nin gecgerli olan zorunlu
hikimleri dahilinde, igsbu ana sézlesme ve sair
tatbik kanun ve ydnetmelikleri ¢ergevesinde tim
faaliyetleri ve islemleri icra etmeye yetkilidir.

Sirketin idaresi ve disariya karsi temsili Yonetim
Kurulu'na aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin
belgelerin ve aktolunacak mukavelelerin muteber
olabilmesi igin bunlarin girketin resmi unvani altina
konmus ve sirketi ilzama selahiyetli iki kisinin
imzasini tasimasi lazimdir. Sirketi temsile yetkili
olanlar usuliine gore tanzim edilecek bir sirkulerde
gosterilir.

Yoénetim Kurulunca Sirketi temsil etmeye vyetkili
kisiler ve imza yetkileri ve bu yetkinin kullanihg
sekli  belirlenir, bunun ilgili Ticaret Sicili
Memurlugu’'nda tescili saglanarak Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nde ilan ettirilir.

GENEL MUDUR:
Madde 19)

Murahhas Uye gerektiginde sirketin sevk ve
idaresini saglamak ve Murahhas Uye ‘ye bagli

olmak Uzere bir Genel Mudir velveya
Fabrikalar MduadurG tayin edebilir. Genel
Mudire  vel/veya  Fabrikalar  Muadurine
devredilecek yetkiler Murahhas Uye’nin

teklifiyle Yonetim

Kurulu’nda kararlastirilir. Bu konuda alinan ka
rar, karar defterine yazilir. Genel Mdudir
ve/veya Fabrikalar Miduri kendisine verilen
yetkiler disina ¢ikamaz. Yoénetim Kurulu Genel
Midirin  ve/veya Fabrikalar Mddrinin
Ucretini tespit eder ve icabinda isine nihayet
verebilir.




UMUMI HEYET:
Madde 22)

Umumi heyetler ya adi veya fevkaladde olarak
toplanir.  Adi  umumi heyet,sirketin  hesap
devresinin sonundan itibaren (3) Ug¢ ay igersinde
ve senede en az bir (1) defa toplanir.Bu toplantida
Tark Ticaret Kanununun 369 uncu maddesinde
yazili hususlar incelenerek gerekli kararlar verilir.
Fevkalade umumi heyetler,sirket islerinin icap
ettirdigi hallerde ve zamanlarda kanun ve bu esas
mukavelede yazili hikimlere goére toplanir ve
gereken kararlar alinir.

Genel Mudir ve/veya Fabrikalar Madiri, ana
sbzlesme ve Yonetim Kurulu'nca alinan
kararlar dogrultusunda kendi goérev kapsami
ile ilgili islerde Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
tebligleri ve ilgili diger mevzuat hikumlerine
gOre gerekli islemleri yapmakla goérevli ve
yetkilidir. Genel Mduadur ve/veya Fabrikalar
Mudara, gbérev ve yetki alanina giren
konularda gereken gayret ve Dbasireti
gOstermekle yukimla ve aksine
davranislardan sorumludur.

GENEL KURUL.:
Madde 22)

Genel Kurul olagan veya olaganusti olarak
toplanir. Olagan Genel Kurul, sirketin hesap
devresinin sonundan itibaren (3) U¢ ay
icersinde ve senede en az bir (1) defa TTK ve
SPK mevzuatina goére toplanir. Bu toplantida
Turk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi
mevzuatinin ilgili  hdkdmleri  uygulanarak
gerekli kararlar verilir.

Genel kurul toplanti ilani, Tirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasli mevzuati ile dngorilen
usullerin yani sira, sirketin internet sitesinde
ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
yayimlanan ilanla genel kurul toplanti
tarihinden asgari 3 hafta énceden yapilir. Bu
hususta, Sermaye  Piyasasi Mevzuati
hdkUmlerine uyulur.

Olaganustt Genel Kurul, sirket iglerinin icap
ettirdigi hallerde ve zamanlarda kanun ve bu
esas mukavelede vyazili hikimlere gore
toplanir ve gereken kararlar alinir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
uygulanmasi  zorunlu tutulan  Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyulur.  Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan

yonetim kurulu kararlari gegersiz olup esas
s6zlesmeye aykiri sayilir.

Sirket'in varliklarinin timind veya énemli bir
bdlimund devretmesi veya Uzerinde ayni hak
tesis etmesi veya kiraya vermesi, dnemli bir
varligl devir almasi veya kiralamasi, imtiyaz
Ongoérmesi veya mevcut imtiyazlarin kapsam
veya konusunu degistirmesi, borsa kotundan

¢clkmasi Kurumsal Yonetim ilkelerinin
uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte iglem
sayihr. ligili mevzuat uyarinca Onemli

nitelikteki islemlere iliskin genel kurul karari
gerekmedikge, s6z konusu islemlere iligskin
yonetim kurulu kararlarinin icra edilebilmesi




TOPLANTI YERI:
Madde 23)

Genel Kurul, Sirketin idare Merkezinde veya idare
Merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir yerinde
veya tesislerin bulundugu mahalde toplanir.

TOPLANTI NiSABI:
Madde:25)

Tark  Ticaret
nisaplarina ait

Genel Kurul toplantilarinda
Kanunu’nun toplantt ve Kkarar
hukdmleri uygulanir.

VEKALET VE TEMSIL:
Madde:27)

Genel Kurul toplantilarinda oy hakki sahipleri
kendilerini hissedarlar arasindan sececekleri bir
vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler. Bir vekil ancak
en baydk hisse sahibinin hisse sayisi kadar

icin bagimsiz uyelerin gogunlugunun onayinin
bulunmasi gerekir. Ancak, 6nemli nitelikteki
islemlerde bagimsiz Uyelerin ¢ogunlugunun
muhalefetine ragmen anilan islemlerin icra
edilmek istenmesi halinde, islem genel kurul
onayina sunu-

lur. Bu durumda, bagimsiz ydénetim kurulu
Uyelerinin muhalefet gerekgesi derhal kamuya
aciklanir, SPK’ya bildirilir ve yapilacak genel
kurul toplantisinda okunur. Onemli nitelikteki
islemlere taraf olanlarin iligkili taraf olmasi
durumunda, genel kurul toplantilarinda iliskili
taraflar oy kullanamaz. Bu maddede belirtilen
yUukimlGligin yerine getirilmesi icin yapilacak
genel kurul toplantilarinda toplanti nisabi
aranmaz ve karar, oy hakki bulunanlarin adi
¢ogunlugu ile alinir.

Yoénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, y6netim kurulu UGyelerinin, Ust
dizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin,
sirket veya bagh ortakliklar ile ¢ikar
gatismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmeleri igin genel
kurul tarafindan énceden onay verilir.

TOPLANTI YERI:
Madde 23)

Genel Kurul, Sirketin idare Merkezinde veya idare
Merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde
veya tesislerin bulundugu mahalde veya pay
sahiplerinin katilimini arttirmak amaciyla pay
sahipleri arasinda egitsizlige yol agmayacak ve
pay sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle
katilimini saglayacak sekilde pay sahiplerinin
sayisal cogunlukta bulundugu yerde yapilir.

TOPLANTI NiSABI:
Madde 25)

Genel Kurul toplantilarinda Tirk Ticaret Kanunu
ve SPK mevzuatinin 6ngordugi toplanti ve karar
nisaplarina ait hiktimleri uygulanir.

Genel Kurul, toplantt nisabi bulunmamasi
nedeniyle usuliince dizenlenemedigi takdirde
ertelenen toplantiya iliskin duyuru Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve ana
s6zlesme maddelerine gore yapilacaktir.

VEKALET VE TEMSIL:
Madde:27)

Genel Kurul toplantilarinda oy hakki sahipleri
kendilerini segecekleri bir vekil vasitasi ile temsil




hisseyi temsil edebilir. Sirketin Adi ve fevkalade
genel  kurul toplantilarinda  vekaleten oy
kullanmaya iligkin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
duzenlemelerine uyulur.

DUHULIYE KARTLARI:
Madde: 28)

Hamile yazili hisse senetlerinin sahip ve ilgilileri oy
haklarini genel kurulda kullanabilmek igin hisse
senetlerini veya bunlara mutasarrif olduklarini
gbsteren vesikalari idare Meclisinin gdsterecegi
bir yere tevdi ederek haiz olduklari oy hakkini
gOsteren bir giris karti alirlar. Vekaletname ile
temsil halinde, vekéletnamelerin de bir hafta
evvelinden Sirkete ibrazi gereklidir. Giris kartlari
ilk toplantida ekseriyet olmamasi halinde ikinci
toplantida dahi gegerlidir.

Nama vyazili hisse senedi sahiplerinin haklari
sakhdir.

REYLERIN KULLANILMA SEKLI:
Madde 31)

(A) grubu hisse senetlerinin sahip olduklari imtiyaz
haklarini ihlal eden genel kurul kararlari ile ana
sozlesme degisikliklerinin gegerli olmasi icin (A)
grubu hisse senetleri sahiplerinin ayri bir grup
halinde toplanmalari ve (A) grubu hisse senetleri
sahiplerinin (3/4) ndn ittifakiyla bu karar veya
degisikligi tasdik etmeleri [azimdir.

iLANLAR
Madde 32)

Sirkete ait ilanlar idare Merkezinin bulundugu
yerde cikan bir gazete ile en az (20) yirmi gin
evvelden yapillir.

Sirketin - merkezinin  bulundugu yerde gazete
cikmiyor ise; ilan, en yakin yerde cikan gazete ile
yapilir. Sermayenin azaltiimasina ve tasfiyesine
ait ilanlar icin Tlrk Ticaret kanununun 397. ve
438.nci maddeleri hikimlerine ve Sermaye
Piyasasi Ka-

nununa goére yapilacak ilanlarda ilgili mevzuat
hikdmlerine uyulur.

ettirebilirler.  Bir vekil ancak en buyuk hisse
sahibinin hisse sayisi kadar hisseyi temsil edebilir.
Vekalethamenin yazili olmasi sarttir. Vekil, yetki
devreden pay sahibinin yetki belgesinde belirtmesi
kaydiyla, oyu devredenin istegi dogrultusunda
kullanmak zorundadir. Sirketin - Olagan ve
Olaganusti Genel

Kurul toplantilarinda vekéleten oy kullanmaya
iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
dlzenlemelerine uyulur.

DUHULIYE KARTLARI:
Madde: 28)

Pay sahip ve ilgilileri oy haklarini Genel Kurulda
kullanabilmek icin “Genel Kurul Blokaj Mektubu”nu
tevdi ederek haiz olduklari oy hakkini gésteren bir
giris karti alirlar. Vekéaletname ile temsil halinde,
vekaletnamelerin de bir hafta evvelinden Sirkete
ibrazi gereklidir.

Nama yazili pay sahiplerinin haklari saklidir.

REYLERIN KULLANILMA SEKLI:
Madde 31)

(A) grubu pay sahiplerinin sahip olduklari imtiyaz
haklarini ihlal eden ve YoOnetim Kurulunca Genel
Kurula sunulacak ana soézlesme degisikliklerinin
gecerli olmasi icin (A) grubu pay sahiplerinin ayri
bir grup halinde toplanmalari ve (A) grubu pay
sahiplerinin (3/4) nidn ittifakiyla bu karar veya
degisikligi onaylamalari [azimdir.

ILANLAR
Madde 32)

Ana sozlesmenin 24. Maddesi ve Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’nin
ilgili hikUmleri sakh kalmak Uzere, Sirkete ait
ilanlar Sirket Merkezinin bulundugu yerde
¢lkan bir gazete ile en az (20) yirmi gun
evvelden yapilir.

Sirketin merkezinin bulundugu yerde gazete
cikmiyor ise; ilan, en yakin yerde ¢ikan gazete

ile yapilir. Sermayenin azaltiimasina ve
tasfiyesine ait ilanlar igin Tirk Ticaret
kanununun ilgili maddeleri hukiumlerine ve

Sermaye Piyasasi Kanununa goére yapilacak
ilanlarda ilgili mevzuat hukidmlerine uyulur.
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SENELIK RAPORLAR:
Madde : 33)

Sirketin hesap yili takvim yilidir. Fakat birinci
hesap devresi kesin kurulustan yil sonuna
kadardir. Sirketin hesaplari kanunlarin gosterdigi
defterlerde tutulur.

Ortaklar, adi genel kurul toplantisina tekaddim
eden (15) onbes gin iginde Sirket merkezine
basvurarak goériisme konusu yapilacak olan son
faaliyet yilina ait bilangoyu, kar ve zarar hesabini,
idare Meclisi ve Murakip raporlarini
inceleyebilirler, bunlarin suretini ¢ikarabilirler.
Yukarida s6zl gegen belgelerle, genel Kkurul
tutanagi ve genel kurula katlanlarin isim ve
oylarini gdsteren cetvelden (3) Ug¢ niusha genel
kurulun son toplanti gliniinden itibaren en geg (1)
Bir ay iginde Sanayi ve

Ticaret Bakanligi'na gonderilir ya da toplantida
bulunan komisere verilir.

Ayrica Sermaye Piyasasi Kanunu’ nun md. 16/5
hikmi geregince; Kurulca duzenlenmesi 6n
goérilen mali tablo ve raporlar ile, badimsiz
denetim raporu Kurulca belirlenen usul ve esaslar
dahilinde Kurul'a génderilir ve kamuya duyurulur.

SENELIK RAPORLAR:
Madde : 33)

Sirketin hesap yili takvim yilidir. Fakat birinci
hesap devresi kesin kurulustan yil sonuna
kadardir. Sirketin hesaplari kanunlarin gosterdigi
defterlerde tutulur.

Ortaklar, adi genel kurul toplantisina tekaddim
eden (3) uU¢ hafta icinde Sirket merkezine
bagvurarak goérisme konusu yapilacak olan son
faaliyet yilina ait bilangoyu, kar ve zarar hesabini,
idare Meclisi ve Murakip raporlarini
inceleyebilirler, bunlarin suretini ¢ikarabilirler.
Yukarida s6zlU gegen belgelerle, genel kurul
tutanagi ve genel kurula katilanlarin isim ve
oylarini gdsteren cetvelden (3) lg¢ nisha genel
kurulun son toplanti glintinden itibaren en geg (1)
Bir ay iginde Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na
gOnderilir ya da toplantida bulunan komisere
verilir.

Ayrica Sermaye Piyasasi Kanunu’ nun md. 16/5
hikm( geregince; Kurulca dizenlenmesi 6n
goérilen mali tablo ve raporlar ile, badimsiz
denetim raporu Kurulca belirlenen usul ve esaslar
dahilinde Kurul'a génderilir ve kamuya duyurulur.

YONETIM KOMITELERI
Madde 38)

Yoénetim Kurulu, gérev ve sorumluluklarini saglikh
bir bicimde yerine getirmek, Sirketin varligini ve
gelismesini surdurebilmek tzere TTK ve SPK
mevzuatinda ©6ngdrilen komiteleri kurar ve
mevzuat hikimleri dogrultusunda uygulanmasini
saglar.

ANA SOZLESME TADILLERI

MADDE -39)
isbu Ana Soézlesme'de yapilacak bilcimle
degisikliklerin  gecgerli olmasi igin, Yo6netim

Kurulunca hazirlanacak tadil tasarisinin, Sermaye
Piyasasi Kurulu, Sanayi ve Ticaret Bakanhgr’nin
uygun goérist alindiktan sonra Sirket Genel
Kurulu'nun karari, gerekli tescil iglemi ile Tarkiye
Ticaret sicili Gazetesinde ilani sarttir. Ana
s6zlesmedeki degisiklikler usuliine uygun olarak
tasdik ve Ticaret Siciline tescil ettirildikten sonra
ilan olunur ve bir nisha Sermaye Piyasasi
Kurulu’na gonderilir.

KANUNi HUKUMLER
MADDE - 40)

Mevcut Ana sézlesmede yer almayan konular igin
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Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
veya diger ilgili mevzuat hukUimleri gegerli
olacaktir. Amir hukuk Tirk hukukudur ve sirket
merkezinin  tescilli bulundugu yerdeki yerel
mahkemeler yargi yetkisine sahiptir.

Giris
1- Raporun Dénemi : 01.01.2011 - 31.12.2011
2- Ortakligin Unvani : BAGFAS
Bandirma Giibre Fabrikalari A.S.
3- Yénetim Kurulu Uyeleri : Murahhas Uye dahil 26 Mart 2009 tarihli Genel Kurul
tarafindan 3 yil i¢in segilmiglerdir.
Y. Kemal GENCER : Yénetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uye
Buket GENCER SAHIN : Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
Ahmet GENCER : Yénetim Kurulu Uyesi
Hayrullah Nur AKSU Yénetim Kurulu Uyesi
A.Rona YIRCALI : Yénetim Kurulu Uyesi
Osman BUBIK : Yoénetim Kurulu Uyesi
Hasan ibrahim KINAY : Yoénetim Kurulu Uyesi
Yetki Sinirlari : Yénetim Kurulu Uyeleri T.T.K. ve Sirket Esas
Mukavelesi ilgili maddelerinde o6ngorilen yetkilere
sahiptir.
4- Denetim Kurulu Uyeleri : 31 Mart 2011 tarihli Genel Kurul'da 1 yil
igin secilmislerdir
Hasan TOZUN : Denetgci
irfan BAYIR : Denetgi
Talat LEVENT : Denetgci
Yetki Sinirlar : Denetim Kurulu Uyeleri T.T.K. ve Sirket Esas
Mukavelesi ilgili maddelerinde o6ngdrilen yetkilere
sahiptir.
5- Kayith Sermaye : 10.000.000,- TL.
6- Nominal ve Odenmis Sermaye 3.000.000,- TL.
7- Net Dénem Kari : 73.828.982,- TL
8- Sermaye Yapisi : Sirketimizin  yaklagik sermayesi 0,001 TL nominal
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9- Kar Payi Oranlari

10- Hisse Senedi Fiyatlari

11- istiraklerimiz

Badetas Bandirma Deniz Tas. A.S.

Sermayesi

Konusu

istirak Payi

istirak Taahht Borcu
istirak Orani

Bagasan Bagfas Ambalaj San. A.S.

Sermayesi

Konusu

istirak Payi

istirak Taahht Borcu
istirak Orani

T. Gubre Fabrikalari A.S.
Sermayesi

Konusu

istirak Payi

istirak Taahhtit Borcu
istirak Orani

Bagfas Servis Pazarlama Ltd. Sti.

Sermayesi

Konusu

istirak Payi

istirak Taahhiit Borcu
istirak Orani

Bagfas Teknik Miteahhitlik Ltd. Sti.
Sermayesi
Konusu

degerde 3 Milyar adet hisseye bolinmustir.
Sermayenin %10’'undan fazlasina sahip
ortagimiz sadece RECEP GENCER’dir, payinin
sermayeye orani %40,44'dir. Sirketin A grubu hisse
senetlerinin 1,20 TL nominal degerli kismi nama yazili
olup, diger senetler hamilinedir.

Son Ug yilda dagitilan brit k&r payi oranlari
2008: %1007,5 2009:0 2010: %657,74

Sirketimizin hisse senetleri IMKB’na kayithdir.
Hisse senetlerinin IMKB’de 31.12.2012 tarihinde is-
lem géren Agirlikh Ortalama Fiyati 150,87 TL.’sidIr.

400.000.-TL.
Deniz tagsimacihgi, romorkaj hizmetleri
186.801.-TL.

% 46,70

100.000.- TL.
Agir hizmet torbalari Gretimi
3.325.-TL.

% 3,33

83.500.000.- TL.
Kimyevi gubre Uretimi
12.136.- TL.

% 0,0145

100.000.- TL.
Pazarlama, nakliye ve sair hizmetler
55.000.- TL.

% 55

10.000.- TL.
Teknik bakim hizmetleri

13



istirak Payi

istirak Taahhtit Borcu

istirak Orani

Pazar Durumu

Sirketimiz 2011 yilinda da sektor pazarinda Bagfas ismi ile 6zdeslesmis “ Turk ciftgisine en kaliteli
gubreyi, en uygun fiyatla sunma “ prensibinden hicbir taviz vermeksizin stratejileri dogrultusunda satis
programini yaparak sayilari 624’0 bulan bayileriyle yine Ulke ¢apinda fiyat belirleyicisi olmus, bunun

yaninda da 6zel imalatlari ile ihracat faaliyetlerine devam etmistir.

Mal ve Hizmetlere iligkin Bilgiler

1- Uretimler

A) Asit Tesislerimizde:

487.357 ton %100’l0k Silfurik Asit Gretilmis olup, kapasite orani takribi % 90
130.667 ton Fosforik Asit Uretilmis olup, kapasite orani takribi % 90 dir.

B) Kimyevi Giubre Tesislerimizde:

142.717
151.498
50.012
45.385
7.625

olmak Uzere toplam 397.237 ton gubre Uretimi gergeklestirilerek DAP/NP-NPK tesislerimizde takriben

% 67 kapasite oraniyla 330.269 ton esdeger Uretim, AS tesisimizde ise takriben % 54 kapasite oraniyla

ton AS
ton DAP

4.000.- TL.

% 40,00

ton NPK(12.30.12)
ton NP (20.20.0)
ton NPK (15.15.15)

142.717 ton uretim yapiimigtir.

C) Enerji Uretim Tesislerimizde :
58.112.917 Kwh Elektrik Enerijisi Uretilmigtir.

2- Satiglar
2.1 Yurt igi Satiglar

7.018 ton
126.397 ton
15.481 ton
31.686 ton
50.012 ton
7.169 ton

AN

AS

DAP

NP (20.20.0)
NPK (12.30.12)
NPK (15.15.15)

glbresi
glbresi
glbresi
glbresi
glbresi
glbresi
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olmak Uzere toplam 237.763 ton gubre satisi gercgeklestiriimistir. Yurt i¢i glibre satiglarimizin 128.976
tonu bayiler, 108.787 tonu toplu satis seklinde gergeklesmistir.
Yurt ici kimya sanayine 15.931 ton Fosforik Asit ve 84.161 ton Silfiirik Asit satisi yapilmistir.

10.974.326 Kwh Elektrik Enerjisi satilmigtir.

2.2 ihracat

2.653 ton AS Gubresi
106.048 ton DAP Glbresi

olmak lzere 69.685.526,- USD degerinde toplam 108.701 ton glibre ihracati gergeklesmistir.

2.3 Toplam Satiglar

7.018 ton AN Gubresi
129.050 ton AS Gubresi
121.529 ton DAP Glbresi

31.686 ton NP (20.20.0) Gubresi
50.012 ton NPK (12.30.12) Gibresi
7.169 ton NPK(15.15.15) Giubresi

olmak Uzere toplam 346.464 ton gubre satisi gergeklestiriimistir. Bu satislarin 339.446 tonu Uretimden,

7.018 tonu ise tedarikten karsilanmistir.

10.974.326 Kwh Elektrik Enerjisi satiimistir.

3- Yatirimlar

Faaliyet dénemi icerisinde ilave yatirnmlar yapilmamig, genel bakim calismalarina agirlik verilmistir.
Sirketimizin 26.10.2011 tarihli Yénetim Kurulu Toplantisinda, Sirketin 650.000 ton/yil kapasiteli CAN
kimyevi gubre kompleksi kurmasina karar verilmis ve Murahhas Aza ve Genel Mudur Bay Yahya

Kemal Genger bu konuda yetkilendirilmistir.

4- Yil sonuglarinin degerlendirilmesi

2011 yilinda sirketimiz toplam 397.237 ton kimyevi gubre ile 487.357 ton Sulfurik Asit ve 130.667 ton
ticari Fosforik Asit Ureterek bu Uretimler icin toplam 258.889.116.-TL. Uretim masrafi yapmistir. Bunlara
ilave olarak 14.007.259,- TL iscilik ve personel giderleri, 3.503.360- TL bakim ve onarim giderleri ve
10.645.864,- TL vergi olmak Uzere sirketimiz kasasindan takriben 287.045.599,- TL yillik ortalama USD
kuru ile 171.801.292,- USD bir 6demede bulunulmustur. Diinyanin ve Ulkemizin i¢inde bulundugu ¢ok
agir sartlara ragmen bir yil iginde Ikiylizseksenyedimilyon TL'si Yiizyetmigbirmilyon $’a varan bir
6demede bulunulmasi ve bunun 19 yili asan bir sirede oldugu gibi gegen yil da nakdi sermaye

arttinlmadan yapilmasi sirketimiz yonetiminin glicinii sergilemektedir.
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Netice itibariyle satisa sunulan 346.464 ton 6 cins kimyevi gibre, 15.931 ton Fosforik Asit, 84.161 ton
Silfurik Asit ve 10.974.326 Kwh elektrik enerjisi satisindan toplam 325.139.670,- TL'lik satis geliri elde
edilirken, maliyet degeri tGzerinden 41.567.690,- TL.ik kimyevi glibre dénem sonu stodu olarak 2012
yilina devretmistir. izah edilen bu lretim ve pazarlama faaliyetleri neticesinde Bagfas'in 2011 vyili
cirosu KDV hari¢ 325.139.670,- TL’sI olarak gergeklesmistir. Satis gelirlerimiz 325.139.670,- TL’dan,
uretim, tedarik ve pazarlamasi yapilan kimyevi glibre ve asitlerin satisa arz maliyeti olan 253.007.097,-
TL.’nin ¢gikariimasi neticesi 72.132.573,- TL. faaliyet kdrimiz olusmustur. Bu kara finansal gelirlerimiz
44.687.517,- TL.’nin ilavesi ve sirketimiz finansal giderleri 24.539.602,- TL.’nin tenzili neticesinde
92.280.488,- TL.’lik bir ticari kar saglanmistir.

Sayin Ortaklarimiz,

Bagfas, Bandirma Gubre Fabrikalarn A.S., 2011 yilinda, tasvip ve tasdiklerinize sundugumuz bilangosu
i1e325.139.670.-TL’hik bir satis cirosuna ulasarak brit % 28,38 oraninda 92.280.488,-TL sI kér
saglamistir.

Sirketimiz 2011 faaliyet yilinda da % 97 ‘ninden fazlasi DAP gibresi olmak lzere dinyanin dort
kitasina 108.701 ton kimyevi glbre ihra¢ ederek yurdumuza 69.685.526,- USD ddviz kazandirirken
Bagfas markasini diinya pazarlarina bir kere daha teyit ettirmigtir.

Bu neticeler alinirken sadece “kimyevi gubre Uretim ve satisi” ile faaliyet gésterdiginin bilincinde olan
yonetimimiz hem tesislerini azami derecede yenileyip bakimh tutmus, hem de sirketimiz “finans
glicunG tarihinin en Ust seviyesine ¢ikarmistir. Bu netice Bagfas Yonetiminin ve Bagfas personelinin,

cagdas, bilingli, 1srarli ve imanl fedakarane faaliyetlerinin , teknolojiye, insana, onun emegine, bilgisine

ve cevreye verdigi dederin bir sonucudur, hem de gelip gegici olmadiginin yeni bir tesbitidir.

Bu tesbiti bugiin burada hep beraber yapma mutlulugu iginde; 2011 yili galismalarimiz neticelerini
paylasirken emegi gegen tiim calisanlarimizi kutluyor, siz ortaklarimiz adina stikranlarimizi sunuyor,
gindemimize gegilip 6ngoérilen kararlarin alinmasini, bilangomuzun tasdik ve tasvibi suretiyle
Murahhas Uye, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Murakiplarimizin 2011 yili hesaplarindan dolayi ibralarina
karar verilmesini teklif ediyor, gelecek yillarda daha basarili ¢calismalarla karginiza ¢ikmak Umidi, itimat

ve desteginizin devami dilegiyle saygilar sunuyoruz.

YONETIM KURULU
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Kar Dagitim Onerisi

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Seri:Xl ve 29 no.lu tebligine uygun olarak hazirlanan
mali tablolarinda goérildigiu sekilde 2011 yili brit kar 92.280.488,-TL ve net kar 73.828.982,-TL’

sidir.

Buna gore

a) Net karimiz olan 73.828.982,-TL’sindan Ana Soézlesmemizin 34. Maddesi geregince elde
edilen net karin %40’si oraninda Temettl ayrilarak,

b) Turk Ticaret Kanunu 298. Maddesi ve Ana Soézlesmemiz uyarinca kurucu senetlerine %10 kar
pay! ayrilarak,

c) Dagitiilmasina karar verilen temetti toplamindan, édenmis sermayenin %5'’i disulerek bulunan
meblagin %10’una tekabil eden miktarda Tirk Ticaret Kanunu 466/3 maddesi uyarinca 2.
Tertip Yasal Yedek Akge olarak ayrilip,

d) Bakiye kalan karin fevkalade ihtiyat olarak ayrilarak,

e) Ortaklarimiza tevdi edilmis 3.000.000,-TL’lik sermayemizi teskil eden A ve B grubu 3. Tertip, B

grubu 4. ve 5. Tertip, her biri 1,-TL’lik nominal degerli hisse senetlerimize 9,8438 TL brit kar
dagitiimasini ve dagitim islemine 31.05.2012 tarihi itibariyle baslanarak gergeklestiriimesini arz
ve teklif ederiz.

Yonetim Kurulu
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FAALIYETLER
1- Sirket Ust Yénetimi

Ydnetim Kurulu Baskani ve
Murahhas Aza, Genel Mudur

Genel Mudiur Muavini
(Ticari)

Fabrikalar Genel Muduri

Muhasebe ve Mali isler Miidiri :

Pazarlama Muduru

2- Personel ve isci hareketleri

3- Toplu sdzlesme uygulamasi

4- Kidem tazminati yakumlaluk
durumu

Y. Kemal GENCER
Kimya Yuksek Mihendisi

E. Hande SECKINER
Ekonomist

Dr. Adil GOREN
Kimya Yuksek Muhendisi

Gunseli AGA
Ekonomist

Semih KIRMIZI

Ziraat Mihendisi

Ortalama 309 personel istihdam edilmistir.
Petrol-is sendikasi ile 03.02.2000 tarihinde

yapilan toplu sézlesme 31.12.2000 tarihinde sona
ermis, sendika yetkisiz duruma gelmistir.

Sirketimizin 31.12.2011 tarihi itibariyla kidem taz-
minati yakimlaliga 4.643.363,-TL.’d1r.
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Bagfas Bandirma Giibre Fabrikalar1 Anonim Sirketi
31.12.2011 ve 31.12.2010Tarihleri itibariyle Bilancolar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari

VARLIKLAR 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Donen Varhiklar 265.893.052 160.496.904
Hazir Degerler 4 103.205.984 99.135.460
Finansal Yatirimlar 5 0 0
Ticari Alacaklar (Net) 7 35.087.863 18.996.586

[liskili Taraflardan Alacaklar 7 169.574 1.597.725

Diger Ticari Alacaklar 7 34.918.289 17.398.861
Diger Alacaklar 8 121.264 175.167

iskili Taraflardan Alacaklar 8 0 0

Diger Alacaklar 8 121.264 175.167
Stoklar 9 81.500.567 20.067.398
Diger Donen Varliklar 15 45.977.374 22.122.293
Cari Olmayan/Duran Varhklar 83.361.796 89.793.928
Ticari Alacaklar 7 0 0
Diger Alacaklar 8 40.891 36.379
Finansal Yatirimlar 5 3.774.027 942.544
Maddi Duran Varliklar 10 77.856.288 87.059.439
Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 22.614 27.779
Ertelenmis Vergi Varliklar 22 1.663.312 1.721.569
Diger Cari Olmayan/Duran Varliklar 15 4.664 6.218
Toplam Varhiklar 349.254.848 250.290.832
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Bagfas Bandirma Giibre Fabrikalar1 Anonim Sirketi
31.12.2011 ve 31.12.2010Tarihleri itibariyle Bilancolar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslar:

KAYNAKLAR 31 Arahk 2011 31 Aralik 2010
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 101.243.423 59.826.487
Finansal Borglar 6 3.000.000 325.186
Ticari Borglar (Net) 7 77.374.060 46.976.703
1liskili Taraflara Borglar 7 718.971 258.294
Diger Ticari Borglar 7 76.655.089 46.718.409
D%ger Borglar 8 2.219.525 1.863.377
Lliskili Taraflara Bor¢lar 8 850.789 847.647
Diger Borglar 8 1.368.736 1.015.730
Devlet Tesvik ve Yardimlar 12 0 0
Donem Kan Vergi Yikiimliligii 22 18.393.250 10.645.864
Borg Karsiliklari 13 0 0
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 15 256.588 15.357
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 10.726.693 4.512.932
Finansal Borglar 6 0 0
Ticari Borglar 7 0 0
Diger Borglar 8 0 0
Devlet Tegvik ve Yardimlari 12 0 0
Borg Karsiliklari 13 0 0
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 14 4.643.363 4512.932
Ertelenmis Vergi Yikimliiligii 22 0 0
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 15 6.083.330 0
Ana Ortaklik Dis1 Paylar 14 0 0
OZKAYNAKLAR 16 237.284.732 185.951.413

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 3.000.000 3.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 62.376.183 60.057.265
Kargilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi (-) 0 0
Hisse Senedi Thra¢ Primleri 0 0
Deger Artig Fonlart 115.960 0
Yabanci Para Cevirim Farklar 0 0
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 10.176.462 7.749.935
Gegmis Yillar Kar/Zararlari 87.787.145 68.162.911
Net Donem Kari/Zarari 73.828.982 46.981.302
Azinhik Paylan 0 0
TOPLAM KAYNAKLAR 349.254.848 250.290.832
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Bagfas Bandirma Giibre Fabrikalar1 Anonim Sirketi
31.12. 2011 ve 31.12.2010 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait Kapsamh Gelir Tablolar:
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
01.01-31.12.2011 01.01-31.12.2010
Referanslari

SURDURULEN FAALIYETLER
Satis Gelirleri —Net 17 325.139.670 279.804.619
Satislarin Maliyeti (-) 17 -221.912.534 -202.418.984
BRUT KAR/ZARAR 103.227.136 77.385.636
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) 18 -12.561.231 -13.085.180
Genel Yonetim Giderleri (-) 18 -10.549.882 -11.630.214
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 18 0 0
Diger Faaliyet Gelirleri 19 1.082.259 868.119
Diger Faaliyet Giderleri (-) 19 -9.065.709 -443.234
FAALIYET KARI/ZARARI 72.132.573 53.095.127
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Kar/Zararlarindaki Paylar 20 0 0
Finansal Gelirler 20 44.687.517 22.534.083
Finansal Giderler (-) 21 -24.539.602 -18.066.786
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI/ZARARI 92.280.488 57.562.423
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri
-Dénem Vergi Gelir/Gideri 22 -18.393.250 -10.645.864
-Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 22 -58.256 64.743
DONEM KARI/ZARARI 73.828.982 46.981.302
Diger Kapsamh Gelir 24 0 0
Finansal varliklar deger artis fonundaki degisim 115.960 0
Duran varliklar deger artis fonundaki degisim 0 0
Finansal riskten korunma fonundaki degisim 0 0
Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim 0 0
Emeklilik planlarindan aktiieryal kazang ve kayiplar 0 0
Ozkaynak yontemi ile degerlenen ortaklarin diger 0 0
kapsamli gelirlerinden paylar 0 0
Dig_e_r k_apsz_lmh gelir kalemlerine iligkin vergi 0 0
geliri/gideri
DiIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI) 115.960 0
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 73.944.942 46.981.302
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim
Azinlik Paylar
Ana Ortaklik Paylari
Hisse Basina Kazang 0,02461 0,01566
Seyreltilmis Hisse Basina Kazang 0,02461 0,01566
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Bagfas Bandirma Giibre Fabrikalar1 Anonim Sirketi )
31.12. 2011 ve 31.12.2010 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait Ozkaynak Degisim Tablolar1

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

D. Ref. Od. Sermaye Sermaye Diiz.Far. Deg. Art. Fonlar1 Kisitlanmis Yed. Gegmis Y1l Karlar Net Dénem Kart Oz Sermaye
31 Aralik 2010 Bakiyesi 3.000.000 60.057.265 7.749.935 68.162.911  46.981.302 185.951.413
Gegmis Y1l Karlarina 16
Transferler 2.318.918 46.981.302 -46.981.302 2.318.918
Yasal Yedeklere Trans. 16 2.426.528 -2.426.528
Gegici Transfer 16
Deger Artis Fonlari 16 115.960 115.960
Net Dénem Kar1 16 73.828.982 73.828.982
Diger Kazang ve Kayiplar -515.265 -515.265
Dagitilan Temettii 16 -24.415.275 -24.415.275
31 Aralik 2011 Bakiyesi 3.000.000 62.376.183 115.960  10.176.463 87.787.145 73.828.982 237.284.733

D. Ref. Od. Sermaye Sermaye Diiz.Far. Kisitlanmis Yed. Gegmis Y1l Karlar Net Donem Kari

Oz Sermaye
31 Aralik 2009 Bakiyesi 3.000.000 60.057.265 7.749.935 73.312.448 -5.149.537 138.970.111
Gegmis Y1l Karlarina 16
Transferler -5.149.537 5.149.537
Yasal Yedeklere Trans. 16
Gegici Transfer 16
Net Donem Kari 16 46.981.302 46.981.302
Diger Kazang ve Kayiplar
Dagitilan Temettii 16
31 Aralik 2010 Bakiyesi 3.000.000 60.057.265 7.749.935 68.162.911 46.981.302 185.951.413
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Bagfas Bandirma Giibre Fabrikalar1 Anonim Sirketi

31.12.2011 ve 31.12.2010Tarihleri itibariyle Nakit Akim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
NAKIT AKIM TABLOSU Ref. 31.12.2011 31.12.2010
A-ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
Vergi Oncesi Net Kar (+) 18 73.828.982 57.562.423
Diizeltmeler:
Amortisman (+) 18 10.170.782 10.380.555
itfa ve Tiikenme Paylar1 (+) 18 5.165 6.910
Kidem Tazminati Karsilig1 (+) 14 633.075 1.001.492
Borg Ve Gider Karsiliklar (+) 15 132.065 0
Istirak Kazanc1 19-20 -533.598 0
Faiz Reeskont Geliri-Gideri(-) 20 -5.676.017 0
Sabit Kiymet Satig Kari(-) 19 -48.574 49.371
Alacak /Bor¢ Reeskontu(+) 20 -94.032 -47.712
Kur Farki Geliri/Gideri (-) 20-21 3.949.775 -188.561
isletme Sermayesindeki Degisikliklerden Onceki Faaliyet Kar 82.367.623 68.764.478
Ticari Alacaklardaki Artig(-)/Azaliglar(+) 7 -16.091.277 1.922.877
Diger Alacaklardaki Artig(-)/Azaliglar (+) 8 53.903 3.456.679
Diger Donen Varliklardaki Artislar (-)/Azalislar(+) 15 -23.781.160 -18.366.035
Diger Duran Varliklardaki Artislar(-)/Azalislar(+) 15 0 6.256
Ticari Borglarda Artig (+)/Azalis(-) 7 30.397.357 -2.966.887
Finansal Borglardaki Artiglar/azaliglar 6 -325.186 0
Diger Yiikiimliiliiklerde Artis (+)Azalig(-) 15 18.858.564 3.850.603
Kidem Tazminat: Odemeleri (-) 14 -502.644 -297.840
Vergi Odemeleri (-) 22 -10.645.864 -10.063.054
Stoklardaki Artislar(-)Azalislar(+) 9 -61.433.168 11.271.050
Odenen Temettiiler (-) 19 -24.415.276 -6.860
Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Olusan Nakit -87.884.751 -11.193.211
Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Net Nakit -5.517.128 57.571.267
B-YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKIMLARI
Maddi Varlik Satin Alimlart (-) 10 -1.515.999 -6.512.955
Maddi Olmayan Varlik Satin Alimlar (-) 11 0 0
Maddi Varlik Satis1 Nedeni ile Elde Edilen Nakit Girisleri(+) 10 65.000 217.600
Tahsil Edilen Temettiiler 20 62.156 62.765
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit -1.388.843 -6.232.590
C.FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKISLARI
Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit 10.839.414 -14.435.375
Kisa Vadeli Kredi Anapara ve Faiz Geri Odemeleri 6,15 -65.675.241 -21.931.318
Uzun Vadeli Kredi Anapara ve Faiz Geri Odemeleri 6,15 0 -5.158.878
Istirak Kazanc1 Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farki 5 2.318.918 0
Faiz ve Diger Finansman Gelirlerinden Saglanan Nakit 6 5.520.496 3.329.636
Alnan Kredilerden Saglanan Nakit 6 68.675.241 9.325.185
Nakit ve Nakit Benzerlerinde Meydana Gelen Net Nakit 3.933.443 36.903.302
Donem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu 4 99.135.460 62.232.158
Dénem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu 4 103.068.903 99.135.460
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1.SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Bagfas Bandirma Giibre Fabrikalar1 Anonim Sirketi (Sirket) Mart 1970 tarihinde Bandirma, Balikesir’de
kurulmus, 1971 yili Subat ayinda iiretime baslamistir. Sirket’in kayith oldugu adres; Susam Sokak No:26
Cihangir, Istanbul’ dur. Sirket’in hisseleri 1985 yilindan itibaren Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda
(IMKB) islem gérmektedir. Sirket hisselerinin %100’ii Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (IMKB) islem
gormektedir. Sirket, kimyevi giibre ve asit imalati, ithalati, dahili ve harici satist konularinda faaliyet
gostermektedir. Sirket tiretim faaliyetlerini Bandirma, Balikesir’deki tesislerinde siirdiirmektedir.

Dénem iginde galigan ortalama personel sayis1 309°dur. (31 Aralik 2010 — 311 kisi)
Sirket’in kayitli sermaye tavan1 10.000.000 TL’dir. (31 Aralik 2010: 10.000.000TL)

2. MALI TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR

Mali Tablolarin Sunum Esaslar

Bagfas Bandirma Giibre Fabrikalar1 Anonim Sirketi, muhasebe kayitlarini ve yasal mali tablolarini Tiirk Lirast
(TL) cinsinden Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye’de genel kabul gérmiis muhasebe
ilkeleri (SPK Mevzuati), Tiirk Ticaret Kanunu ve vergi mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurumu (“SPK”), Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Teblig” ile isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere
sunulmasina iligkin ilke, usul ve esaslar1 belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baglayan
hesap donemlerine ait ilk ara finansal tablolardan gecerli olmak flizere yiiriirliige girmistir ve bu Teblig ile
birlikte Seri: XI, No: 25 “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar1 Hakkinda Teblig” yiiriirliikten
kaldirilmustir. Bu teblige istinaden, isletmelerin finansal tablolarint Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle
Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 (*° UMS/UFRS”)’na gore hazirlamalar1 gerekmektedir. Ancak
Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu (“UMSK”)
tarafindan yayimlananlardan farklar1 Tiirkiye Muhasebe Standartlart Kurulu (“TMSK”) tarafindan ilan
edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykir1 olmayan, TMSK
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar1 (“TMS/TFRS”) esas alinacaktir.

Rapor tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin UMSK tarafindan
yayimlananlardan farklar1 Muhasebe Standartlarimi belirlemeye yetkili kurum tarafindan heniiz ilan
edilmediginden dolay1, ilisikteki finansal tablolar SPK Seri: XI, No: 29 sayili tebligi gergevesinde
UMS/UFRS’ye gore hazirlanmis olup finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan 14 Nisan 2008 ve 9 Ocak
2010 tarihli duyuru ile uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak sunulmustur. Bu kapsamda ge¢mis
donem mali tablolarinda gerekli bazi siniflamalar yapilmustir.

Mali tablolar, makul degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yiikiimliliiklerin disinda, tarihi maliyet esasina
gore hazirlanmaktadir.

Muhasebe Politiklarindaki Degisiklikler

Sirket muhasebe politikalarini bir dnceki yil ile uyumlu olarak uygulamustir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle SPK
tarafindan agiklanan Seri XI No:29 nolu teblig 1s18inda Uluslararast Muhasebe Standartlari, Uluslararast Muhasebe
Standartlar Birligi Ve Uluslararas1 Finansal Raporlama Yorumlama Komitesinin yorumlarini incelemistir. Yapilan
inceleme neticesinde mali tablolar1 ve dip notlar1 dnemli derecede etkileyecek bir hususa rastlanilmamistir.Sirket mali
tablolarini siireklilik esasina gore hazirlamgtir.

Ol¢iim, Raporlama Para Birimi
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Sirketin fonksiyonel ve raporlama para birimleri TL olarak kabul edilmistir.31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 ve
tarihli mali tablolar SPK’nin 18 Mart 2005 Tarih ve B.02.1.SPK.017/152-7642 sayili karar1 uyarinca enflasyon
diizeltmesi yapilmasini gerektiren sartlar ger¢eklesmedigi i¢in enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamustir.

Yabanci Para Cinsinden islemler

Sirket yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri Tiirk Lirasi’na ¢evirirken islem tarihinde gecerli
olan ilgili kurlart esas almaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal varliklar ve borglar bilango tarihindeki
TCMB doviz alis kurundan degerlenmektedir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin  Tiirk Lirasi’na
cevrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur fark: gider ya da gelirleri ilgili donemde
gelir/(gider) tablosuna yansitilmaktadir.

Tahminlerin Kullanilmasi

Mali tablolarin SPK’nin Seri:XI, No:29 sayili Teblig’ine gore hazirlanmasinda Sirket yonetiminin, raporlanan
varlik ve ylikiimliiliik tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi itibari ile vukuu muhtemel yiikiimliiliikk ve taahhiitleri
ve raporlama donemi itibariyle gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi
gerekmektedir.

Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gézden gecirilmekte,
gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gergeklestikleri donem gelir tablosunda yansitilmaktadirlar.

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar:

Sirket cari donemde Uluslararas1t Muhasebe Standartlar1 Kurulu (UMSK) ve UMSK’nin Uluslar aras1 Finansal
Raporlama Yorumlart Komitesi (UFRYK) tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2011 tarihinden itibaren gegerli olan
yeni revize edilmis standartlar ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlari uygulamstir.

10cak 2011 tarihinde veya sonrasinda baglayan hesap dénemlerinde gegerli olmak {izere 04.05.2010 tarihinde
yiriirliiliige giren standartlar, degisiklikler ve yorumlar :

- UFRYK Yorum 14 (Degisiklik) “UMS 19 — Tanimlanmis fayda varliginin sinir1, asgari fonlama kosullar
ve bu kosullarin  birbiri ile etkilegimi”
- UMS 24 (Revize) “Iliskili taraf agiklamalar1”

1 Ocak 2011 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap dénemlerinde gegerli olmak {izere 26.08.2010 tarihinde
yiriirliige giren standartlar, degisiklikler ve yorumlar :

- UFRS 1 (Degisiklik) “ Uluslar arasi Finansal Raporlama Standartlarinin Ilk Uygulamas1”
- UFRS 7 (Degisiklik) “ Finansal Araglar : A¢iklamalar”

- UMS 1 (Degisiklik) “ Finansal Tablolarim Sunulusu”

- UMS 34 (Degisiklik) “Ara Donem Finansal Raporlama”

- TFRS Yorum 13 (Degisiklik) “ Miisteri Sadakat Programlar1”

30 Haziran 2011 tarihinden sonra baslayan hesap donemleri igin gegerli olmak iizere 23.03.2011 tarihinde
yiriirliiliige giren standartlar degisiklik ve yorumlar:

- UFRS 1 (Degisiklik) “ Uluslar arast Finansal Raporlama Standartlarinin Tk Uygulamas1”
- UMS 12 (Degisiklik) “Gelir Vergileri”

Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar

1 Ocak 2013 tarihinde veya sonrasinda baglayan hesap donemlerinde gecerli olmak {izere 27.04.2010 tarihinde
ylriirliige giren ve erken uygulamaya izin verilmekte olan ancak cari donem mali tablolarinda uygulanmayan
standartlar, degisiklikler ve yorumlar:

- UFRS 1 (Degisiklik) “ Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarmin ilk Uygulamas1”

- UFRS 3 (Degisiklik) “Isletme Birlesmeleri”

- UFRS 4 (Degisiklik) “ Sigorta Sozlesmeleri”

UFRS 5 Degisiklik) “Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler”
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- UFRS 7 Degisiklik) “ Finansal Araglar : A¢iklamalar”

- UFRS 9 “ Finansal Araglar”

- UMS 1 (Degisiklik) “ Finansal Tablolarmn Sunulusu”, UMS 2 (Degisiklik) “ Stoklar”, UMS 8 (Degisiklik)
Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar”, UMS 12 (Degisiklik) “ Gelir
Vergileri”, UMS 18 (degisiklik) “Hasilat”, UMS 21 (Degisiklik) “Kur Degisiminin Etkileri”, UMS 27
(Degisiklik) “ Konsolide ve bireysel Finansal Tablolar”, UMS 28 (Degisiklik) * Istiraklerdeki Yatirimlar”,
UMS 31 (Degisiklik) “ s Ortakliklarindaki Paylar”, UMS 32 ( Degisiklik) “Finansal Araglar : Sunum”,
UMS 36 (Degisiklik) “ Varliklarda Deger Diusiikligii”, UMS 39 (Degisiklik) “ Finansal Araglar:
Mubhasebelestirme ve Olgme”

- UFRS Yorum 10- “Ara Dénem Finansal Raporlama ve Deger Diistikligi”

- UFRS Yorum 12 — “ imtiyazli Hizmet Anlagmalar1”

Sirket yukarida agiklanan degisiklik, standart ve yorumlarin uygulanmasinin gelecek doénemlerde finansal
tablolara olan etkileri degerlendirerek, gecerlilik tarihinden itibaren uygulayacaktir.

UYGULANAN DEGERLEME iLKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI

Gelirlerin Muhasebelestirilmesi

Gelirler, faaliyetlerinden dolay! Sirket'e ekonomik getiri saglanmasi olasiligi oldugu ve gelirin glvenilir
olarak olgllebilmesinin mimkin oldugu zaman muhasebelestirilir. Satislar ise, malin teslimatini veya
hizmetin verilmesini ve musteri tarafindan kabulini miteakip, satilan mallarin fatura tutarindan satisla
ilgili vergiler, iade ve iskontolar disuldikten sonra muhasebelestirilir.

Satilmaya Hazir Menkul Degerler

Vadesi belirli olmayan bir siire i¢in elde tutulan ve likidite ihtiyac1 ve degisen faiz oranlar1 karsisinda satilma
amaciyla elde tutulan varliklar satilmaya hazir menkul degerler olarak siniflandirilmaktadir.

Makul degerleri saglikli bir sekilde tahmin edilen menkul degerler mali tablolarda makul degerleri ile diger
menkul degerler ise maliyet degerinden veya deger diisiikligi karsiligr diistilmiis degerlerinden taginmaktadirlar.

Temettii ve Faiz Geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen dmrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit
giriglerini s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk
ettirilir.

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman kayda
alinir.

Stoklar

Stoklar, stok deger diisiik karsilig1 ayrildiktan sonra net gerceklesebilir deger veya maliyet degerinden diisiik
olani ile degerlenmektedir. Maliyet belirleme yontemi, ‘Agirlikli Ortalama Maliyet’” yontemidir. Mamiil ve yari
mamullerin maliyetine, ilk madde ve malzeme, direkt is¢ilik ve degisken ve sabit genel {iretim giderleri dahil
edilmektedir. Net gerceklesebilir deger, satig fiyatindan stoklari satiga hazir hale getirebilmek i¢in yapilan
giderlerle, pazarlama ve satis giderleri diisiildiikten sonraki degerdir.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar, siipheli ticari alacak karsilig1 diisiildiikten sonra, rayi¢ (makul) degerleri ile yansitilmakta ve
indirgenmis net degerleri ile taginmaktadir.

Maddi Duran Varhklar
Biitiin maddi duran varliklar tarihsel maliyetinden birikmis amortisman ve deger diisiikliigii karsilig1 diisiilerek

yansitilmistir. Maddi duran varlik satildigi zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortismanlar ilgili
hesaplardan diisiilditkten sonra olugan gelir ya da gider, gelir tablosuna dahil edilmektedir.
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Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyati, ithalat vergileri ve geri iadesi miimkiin olmayan vergiler, maddi
duran varlig1 kullanima hazir hale getirmek i¢in yapilan masraflar ve sdz konusu maddi duran varligin edinimi
amaciyla kullanilmig kredilerin, s6z konusu maddi duran varligin yatirim agamasindayken katlanilmis kur farki
ve faiz giderlerinden olusmaktadir. Maddi duran varligin kullanimina baslandiktan sonra olusan tamir ve bakim
gibi masraflar, olustuklar1 dénemde gider kaydedilmektedir. Yapilan harcamalar ilgili maddi duran varliga
gelecekteki kullaniminda ekonomik bir deger artis1 sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir.

Maddi duran varliklar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya hazir oldugu durumda aktiflestirilmekte ve
amortismana tabi tutulmaktadir. Amortismana tabi tutulan varliklar, tahmini ekonomik Omiirlerine dayanan
oranlarla normal amortisman yontemine gore amortismana tabi tutulmaktadir.

Ekonomik 0miir ve amortisman metodu diizenli olarak gozden gecirilmekte, buna bagli olarak metodun ve
amortisman stiresinin 1ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigina dikkat
edilmektedir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar baglica yazilim lisansi, marka ve diger haklardan olusan varliklar olup ilk
maliyeti alig fiyatindan belirlenmektedir. Maddi olmayan duran varliklar gelecekte ekonomik fayda elde
edilebilmesi ve maliyetin dogru bir sekilde belirlenebilmesi durumunda aktiflestirilirler. Ilk kayit sonrasinda
maddi olmayan duran varliklar, maliyetten birikmis itfa paylar1 ve birikmis deger disiikligii karsiliklar
diisiilerek degerlenmekte ve normal amortisman metoduna gore ilgili kiymetin tahmini ekonomik 6mrii olan 5-
10 y1l lizerinden itfa edilmektedir.

Bilgisayar Yazilimm

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen
siirede olusan maliyetler lizerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali omiirlerine gore (3 yil)
amortismana tabi tutulur.

Bilgisayar yazilimlarimi gelistirmek ve siirdiirmekle iligkili maliyetler, olustuklart donemde gelir tablosuna
kaydedilmektedir. Kontrolii Sirket’in elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgii yazilim friinleri ile direkt
iligkilendirilebilen ve bir yildan fazla siire ile maliyetinin lizerinde ekonomik fayda saglayacak harcamalar maddi
olmayan duran varlik olarak degerlendirilir. Duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme
maliyetleri, faydali 6miirleri lizerinden amortismana tabi tutulurlar (3 y1li gegmemek kaydiyla).

isletme ici Yaratilan Maddi Olmayan Duran Varhklar— Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Aragtirma masraflari, olustugu donem igerisinde gelir tablosuna kaydedilir.
Varhklarin Deger Diisiikliigii

Varliklarin tasidiklar1 deger iizerinden paraya cevrilemeyecegi durumlarda, maddi duran varliklarda deger
diistikligii olup olmadigma bakilir. Varliklarin tasidiklart deger, paraya cevrilebilecek tutari astiginda deger
diisiikligii karsihik gideri gelir tablosunda yansitilir. Paraya cevrilebilecek tutar, varligin net satig fiyatt ve
kullanimdaki net defter degerinden yiiksek olamdir. Gegmis yillarda ayrilan deger diisiikligii karsilig1 artik gegerli
degilse ya da daha diisiik degerde bir karsilik ayrilmas1 gerekiyorsa ilgili tutar kadar geri ¢ekilir ve bu tutar gelir
tablosuna yansitilir. Ancak, deger diisiikliigii karsiliginin ters gevrilmesi sonucu varligin taginan degerinde meydana
gelen artis, bu varliga ge¢mis yillarda hi¢ deger disiikligi ayrilmamis olmasi halinde belirlenecek degerini
asmamasi kosuluyla kayda alinmaktadir.

Bor¢lanma Maliyetleri

Bor¢lanma maliyetleri genel olarak olustugu tarihte giderlestirilir. Bor¢lanma maliyetleri, bir varligin satin
alimiyla, insaastyla veya tretimiyle direkt olarak iliskilendirilebiliyorsa ilgili varligin maliyet bedelinin iistiine
aktiflestirilir. Finansman giderleri, ilgili varlik amaclanan kullanima hazir oluncaya kadar aktiflestirilmektedir.
Varligin kullanima veya satiga hazir hale gelmesinden sonra olusan tiim borglanma giderleri ise
giderlestirilmektedir.
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Finansal Araclar

Finansal araclar, bir isletmenin finansal varliklarini ve bir bagka igletmenin finansal yiikiimliiliiklerini veya sermaye
araglarini arttiran anlagmalardir.

Finansal varliklar:

. nakit,

. bagka bir isletmeden nakit veya bir baska finansal varlik alinmasini 6ngdren sdzlesmeye dayali hak,

. isletmenin bir baska isletmeyle finansal araglarini, igletmenin lehinde olacak sekilde, karsilikli olarak
degistirmesini dngoren sozlesmeye dayali hak ya da,

. bir bagka isletmenin sermaye araglaridir.

Sozlesmeye dayali finansal ylikiimliiliikler:
. baska bir isletmeye nakit veya bir bagka finansal varlik vermeyi 6ngdren, veya
. isletmenin bir baska isletmeyle finansal araglarini, isletmenin aleyhinde olacak sekilde karsilikli olarak

degistirmesini 6ngoren sdzlesmeye dayali yiikiimliiliiklerdir.

Finansal Varliklar

Parasal varliklar, rayi¢ degerleri tasidiklart degere yaklasan parasal varliklardir. Bu varliklar, maliyet bedelleri
ile finansal tablolarda yer alip nakit ve nakit benzeri degerleri, bunlarin tizerindeki faiz tahakkuklarin1 ve diger
kisa vadeli finansal varliklar1 icermektedir ve kisa vadeli olmalarindan dolayi, rayi¢ degerlerinin tasinan
degerlerine yakin oldugu diisiiniilmektedir. Ticari alacaklarin reeskont ve silipheli alacaklar kargilig: diistildiikten
sonraki taginan degerlerinin rayi¢ degerlerine yakin oldugu diistiniilmektedir.

Etkin Faiz Yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iligkili oldugu
doneme dagitilmas: yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca veya uygun olmasi
durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin
tam olarak net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal varliklar
ile ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar

Gergege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal
varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden g¢ikarilmasi amaciyla edinildigi zaman s6z konusu kategoride
siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tiirev triinleri teskil eden
bahse konu finansal varliklar da gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak
smiflandirilir. Bu kategoride yer alan varliklar, dénen varliklar olarak siniflandirilirlar.

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar (a) vadesine kadar elde tutulacak finansal varlik olmayan veya (b) alim satim
amacl finansal varlik olmayan finansal varliklardan olugsmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklar kayitlara
alindiktan sonra giivenilir bir sekilde Olgiilebiliyor olmasi kosuluyla gercege uygun degerleriyle
degerlenmektedir. Gergege uygun degeri glivenilir bir sekilde dl¢iilemeyen ve aktif bir piyasasi olmayan menkul
kiymetler maliyet degeriyle gosterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin kar veya zararlara ilgili
donemin gelir tablosunda yer verilmektedir. Bu tiir varliklarin makul degerinde meydana gelen degisiklikler
dzkaynak hesaplar1 iginde gosterilmektedir. Ilgili varligin elden cikarilmasi veya deger diisiikliigii olmasi
durumunda 6zkaynak hesaplarindaki tutar kar/zarar olarak gelir tablosuna transfer edilir. Satilmaya hazir finansal
varlik olarak siniflandirilan 6zkaynak araglarina yonelik yatirimlardan kaynaklanan ve gelir tablosunda
muhasebelestirilen deger diisiis karsiliklari, sonraki donemlerde gelir tablosundan iptal edilemez. Satilmaya hazir
olarak smiflandirilan 6zkaynak araglar1 haricinde, deger diisiikliigli zarar1 sonraki donemde azalirsa ve azalig
deger diisiikliigli zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa,
6nceden muhasebelestirilen deger diisiikliigii zarar1 gelir tablosunda iptal edilebilir.
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Krediler ve Alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gdrmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu
kategoride siniflandirilir. Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti iizerinden
deger distikligi diistilerek gosterilir.

Finansal Varliklarda Deger Diisiikliigii

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal
varlik gruplari, her bilango tarihinde deger disiikliigiine ugradiklarma iliskin gostergelerin bulunup
bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya
birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun giivenilir
bir bigimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari {izerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal
varligin deger diisiikligiine ugradigina iligkin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda deger diigiikligii
zarar1 olusur. Itfa edilmis degerinden gosterilen finansal varliklar icin deger diisiikliigii tutar1 gelecekte beklenen
tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani lizerinden iskonto edilerek hesaplanan bugiinkii degeri
ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildig: ticari alacaklar haricinde, biitlin finansal
varliklarda, deger diisiikliigii dogrudan ilgili finansal varligin kayitli degerinden diisiiliir. Ticari alacagin tahsil
edilememesi durumunda s6z konusu tutar kargilik hesabindan diisiilerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler
gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglart haricinde, deger diisiikliigli zarar1 sonraki donemde azalirsa ve azalig deger
diisiikliighi zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, 6nceden

muhasebelestirilen deger diisiikliigii zarar1, deger diisiikliigliniin iptal edilecegi tarihte yatirimin deger diisiikliigi

hi¢bir zaman muhasabelestirilmemis olmast durumunda ulasacag: itfa edilmis maliyet tutarin1 asmayacak sekilde
gelir tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglarimin gercege uygun degerinde deger diisiikliigii sonrasinda meydana gelen artis,
dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya
3 aydan daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan
yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Finansal Araclarin Rayic Degeri

Rayi¢ degerleri tahmin edilebilir finansal araglarin, rayi¢ degerlerinin tahmini i¢in asagidaki yontem ve
varsayimlar kullanilmistir:

Finansal Yiikiimliiliikler

Finansal yiikiimliiliikler, rayi¢ degerleri tasidiklar1 degere yaklasan parasal yilikiimliiliiklerdir. Ticari bor¢larin ve
diger parasal yilikiimliliiklerin kisa vadeli olmalar1 nedeniyle rayi¢ degerlerinin tasidiklar1 degere yaklastigi
disiiniilmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk kayit
degerlerine eklenir. Uzerindeki faiz oranlari degisen piyasa kosullar1 dikkate almarak giincellendigi igin
kredilerin rayi¢ degerlerinin tasidiklart degeri ifade ettigi diisiiniilmektedir. Reeskont karsilig1 diistildiikten sonra
kalan ticari borglarin rayi¢ degerlerinin tagidiklar1 degere yakin oldugu dngdriilmektedir.

Finansal yiikiimliilikler gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal ylikiimliliikler veya diger
finansal yiikiimliilikkler olarak siniflandirilir.

Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Yiikiimliiliikler
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Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler, ger¢ege uygun degeriyle kayda
alinir ve her raporlama doneminde, bilango tarihindeki ger¢ege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gergege
uygun

degerlerindeki degisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da
kayiplar, s6z konusu finansal yilikiimliiliik i¢in 6denen faiz tutarini da kapsar.

Diger Finansal Yiikiimliiliikler
Diger finansal yiikiimliliikler, finansal borglar dahil, baglangicta islem maliyetlerinden arindirilmig gergege
uygun degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yiikiimliilikler sonraki donemlerde etkin faiz orani iizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte
etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir. Etkin faiz yontemi, finansal
yikiimliliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iligkili oldugu déneme dagitilmasi
yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen dmrii boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir
zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yiikiimliiliigiin
net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Kur Degisiminin Etkileri

Sirket’in finansal tablolarinin hazirlanmas: sirasinda yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri)
gergeklesen igslemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dévize
endeksli parasal varlik ve yiikiimlilikler bilango tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na
¢evrilmektedir. Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden
kaydedilmis olanlar, gergege

uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye ¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden
Olciilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari olugtuklar1 donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler.
Hisse Basina Kazang

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin, raporlama boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin
agirlikl ortalama adedine boliinmesiyle bulunmaktadir.

Tiirkiye’de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarna, ge¢mis yil kazanglarindan ve yasal mali
tablolarinda tagidiklart yeniden degerleme fonlarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu
tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse bagina kazang hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna
gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, sz konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise
doniik etkileri de dikkate alinarak bulunur.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Sirket’in bilanco tarihindeki durumu hakkinda ilave bilgi veren bilango tarihinden sonraki olaylar (diizeltme
gerektiren olaylar) mali tablolarda yansitilmaktadir. Diizeltme gerektirmeyen olaylar belli bir 6nem arz ettikleri
takdirde dipnotlarda agiklanmaktadir.

Mubhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan dnemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalar1 geriye doniik
olarak uygulanmir ve 6nceki donem mali tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler,
yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem
degisikligin yapildig1 donemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

iliskili Taraflar

Ekteki mali tablolarda Bandirma Giibre Fabrikalar1 Anonim Sirketi hissedarlari, onlarin sahibi oldugu sirketler,
bunlarin yoneticileri ve iligkili olduklart bilinen diger kisiler ve kuruluslar, iligkili sirketler olarak tanimlanmastir.
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Finansal Bilgilerin Béliimlere Gore Raporlanmasi

Raporlanabilir boliim, bdliim bilgileri agiklanmasi zorunlu olan bir endiistriyel boliim veya cografi boliimdiir.
Endiistriyel boliimler, belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle iligkili mal veya hizmet grubunu saglama
veya risk ve fayda agisindan Sirket’in diger boliimlerinden farkli 6zelliklere sahip béliimlerdir. Cografi boliimler,
Sirket’in belirli bir ekonomik g¢evrede mal veya hizmet temin eden ve risk ve fayda acgisindan bagka bir
ekonomik cevre igerisinde faaliyet gosteren diger boliimlerden farkli 6zelliklere sahip boliimlerdir.

Bir endiistriyel boliimiin veya cografi boliimiin raporlanabilir boliim olarak belirlenebilmesi igin gereklilik,
bolim hasilatinin bityiik bir cogunlugunun iligkili taraf dig1 miisterilere yapilan satiglardan kazanilmasi ve iligkili
taraf dig1 misterilere yapilan satiglardan ve diger boliimler ile gergeklestirilen islemlerden elde edilen bolim
hasilatinin, tiim boliimlere iliskin i¢ ve dig toplam hasilatin en az %10’ unu olusturmasi veya kar veya zararla
sonuglanan bolim sonucunun kar elde edilen boliimlerin toplam sonuglari ve zarar eden bdoliimlerin toplam
sonuglarmin mutlak anlamda biiylik olaninin en az %10’una isabet etmesi veya bolim varliklarinin, tim
boliimlerin toplam varliklarinin en az %10’unu olusturmasidir.

Sirket’in risk ve fayda oranlarinin 6zellikle iirettigi mal ve hizmetlerdeki farkliliklardan etkilenmesi sebebiyle,
boliim bilgilerinin raporlanmasina yonelik birinci format olarak cografi boliimler belirlenmistir (Dipnot 3).

Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet bagislar, bagislarin alinacagina ve Sirket’in uymakla yiikiimlii oldugu sartlar1 karsiladigina dair makul
bir giivence oldugunda gergege uygun degerleri iizerinden kayda alinirlar.

Maliyetlere iligkin devlet bagislari, kargilayacaklart maliyetlerle eslestikleri ilgili donemler boyunca tutarli bir
sekilde gelir olarak muhasebelestirilir.

Karsiliklar, Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve Sarta Bagh Varhklar

a) Karsiliklar

Karsiliklar ancak ve ancak Sirket’in gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir ylkimliligi (yasal ya da
yapisal) varsa, bu yiikiimliiliikk sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikarilma olasiligi
mevcutsa ve yikimliliigiin tutar1 giivenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Paranin zaman i¢indeki
deger kayb1 6nem kazandiginda, karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin bilango tarihindeki indirgenmis
degeriyle yansitilir.

ii) Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve Varliklar

Sarta bagl yiikiimliiliikler, kaynak aktarimini gerektiren durum yiiksek bir olasilik tasimiyor ise mali tablolarda
yansitilmayip dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta bagli varliklar ise mali tablolara yansitilmayip ekonomik getiri
yaratma ihtimali yiiksek oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.

Kiralama islemleri

Tasit kiralama s6zlesmesinden kaynaklanan yiikiimliilik 79.472,-EURO (31.12.2010 —34.955 TL)

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari Verqgi

Cari yil vergi yiiklimliiliigli, donem karinin vergiye tabi olan kismi {izerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi
miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir.
Sirket’in cari vergi yiikiimliiliigii bilanco tarihi itibartyla yasallasmis ya da 6nemli 6l¢iide yasallagsmis vergi orant
kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis Vergi
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Ertelenmis vergi ylikiimliiliigli veya varligi, varliklarin ve yiikiimliilikklerin mali tablolarda gosterilen tutarlari ile
yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gecici farkliliklarin bilango yontemine gore
vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi
yikiimliliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle so6z konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali
kar/zarar1 etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa mali
tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, Sirket’in gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, vergilendirilebilir gegici
farklarin timil igin hesaplanir. Bu tiir yatirim ve paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan
kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel
olmasi sartlartyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, her bilango tarihi itibarryla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin
kayitli degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali
kar elde etmenin muhtemel olmadig1 dl¢tide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine getirilecegi
donemde gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibartyla yasallagmis veya onemli dlgiide yasallasmis vergi
oranlart (vergi diizenlemeleri) {izerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklarni ve yiikiimliiliiklerinin
hesaplanmasi sirasinda, Sirket’in bilango tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da
ylikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglar1 dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliiklerini mahsup etme
ile ilgili yasal bir hakkin olmas1 veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin ayn1 vergi mercii tarafindan toplanan
gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Sirket’in cari vergi varlik ve yiikiimliilikklerini netlestirmek suretiyle
o0deme niyetinin olmast durumunda mahsup edilir.

Dénem Cari ve Ertelenmis Vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere
iligkin ertelenmis vergi de dogrudan Ozkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme
birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile déneme ait ertelenmis vergi, gelir
tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir.

Calisanlara Saglanan Faydalar/ Kidem Tazminat1 Karsihig:
Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sdzlesmelerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikarilma

durumunda 6denmektedir. Kidem tazminati karsiligi bilango tarihi itibari ile buna hak kazanan biitiin ¢alisanlarin
isine son verilmesi varsayimi ile 6denmesi gerekecek olan yiikiimliiliigiin hesaplanmasina dayanmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzeri Degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasa ve bankalardaki nakit parayr icermektedir. Nakit benzeri degerler kolayca
nakde doniistiiriilebilir, vadesi li¢ ay1 gecmeyen ve deger kaybetme riski bulunmayan kisa vadeli, yiiksek
likiditeye sahip yatirimlardir.

Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayal1 bir bigimde
smiflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket’in giibre satisi faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akimlarini gosterir.
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Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket’in yatirnm faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal
yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akimlari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gésterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az
olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yiiksek likiditeye
sahip diger kisa vadeli yatirnmlardir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, temettii kararinin
alindig1 donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Endiistriyel Boliim:
Sirketin ana faaliyet konusu kimyevi giibre tiretimi oldugundan dolay1 endiistriyel boliim tanimlanmamastir.

Cografi Boliim:
Sirket tiim faaliyetlerini Tiirkiye’de yiiriitmektedir. Asagidaki tablo, mal satiglarinin iiretildikleri yere

bakilmaksizin Sirket’in net satiglarinin cografi piyasalara gore analizini géstermektedir.

31.12.2011 31.12.2010
Tiirkiye 210.408.789 105.817.137
Ihrag Kayith Satislar 536.183 1.526.687
Italya 13.419.923 26.675.542
Ispanya 4.715.338 12.764.161
Yunanistan 1.080.472 1.161.535
Brezilya 0 12.165.033
Bulgaristan 2.712.812 0
Hindistan 0 31.749.798
Irlanda 0 3.817.522
Nijerya 0 4.262.900
Avrjantin 0 10.607.880
Uruguay 0 9.075.617
Hirvatistan 21.663.102 6.956.491
Fas 0 904.241
Meksika 0 17.671.500
Kiiba 4.621.053 0
Sudan 6.708.240 0
Suriye 0 662.192
Kenya 0 16.072.216
Tanzanya 6.168.086 0
Romanya 53.105.672 17.914.167
Toplam 325.139.670 279.804.619
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4. HAZIR DEGERLER

31.12.2011 31.12.2010

Kasa 1.079 588
Banka 102.958.437 99.134.872
-Vadesiz Mevduat 420.909 59.716
-Vadeli Mevduat 102.537.528 99.075.156
Alman Cekler 109.386 0
Odeme Emirleri 0 0
Diger Hazir Degerler* 137.082 0
Toplam 103.205.984 99.135.460

*31 Aralik 2011 tarihinde sirketin elinde tutmus oldugu Giibretas A.S.’e ait 12.177,07 Ad.hisse senedini
satilmaya hazir finansal varlik olarak smiflandirmistir. Degerlenen hisse senetleri ile ilgili degerleme farklar
Ozkaynaklarinin altindaki deger artis fonunda ve kapsamli gelir tablosunda Finansal varliklar deger artis
fonundaki degisim boliimiinde gosterilmistir.

31 Aralik 2011 tarihinde toplam orjinal tutar1 102.537.528 TL (31 Aralik 2010 —99.075.156 TL) vadeli mevduat

hesaplarinin faiz orani sirastyla yillik net % 3,0 ve % 9,0 arasidir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle repo s6zlesmesi bulunmamaktadir. (31 Aralik 2010

sozlesmesi bulunmamaktadir).

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 6deme emirleri bulunmamaktadir. (31.12.2010 — yoktur)

5. FINANSAL YATIRIMLAR

— tarihi itibariyle repo

Istirak 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2011

Oram | Istirak Kayith  Istirak Karsihk Istirak Net

Degeri Degeri (-) Degeri

Bagfas Servis Pazarlama Ltd. Sti. 55,00% 242512 242.512
Toplam Bagh Ortakhk 242.512 242.512
Bagasan Bagfag Ambalaj San. A.S. 3,33% 665.956 665.956
Bagfas Teknik Miit. Ltd. Sti. 40,00% 13.043 13.043
Badetas Bandirma Deniz Tas. A.S. 46,70% 2.852.516 2.852.516
Toplam istirakler 3.531.515 3.531.515
Genel Toplam 3.774.027 3.774.027
istirak 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2010

Oram | lstirak Kayith  fstirak Karsihk Istirak Net

Degeri Degeri (-) Degeri

Bagfag Servis Pazarlama Ltd. Sti. 55,00% 242512 242512
Toplam Bagh Ortakhk 242.512 242.512
Bagasan Bagfas Ambalaj San. A.S. 3,33% 665.956 665.956
Bagfas Teknik Miit. Ltd. Sti. 40,00% 13.043 13.043
Badetas Bandirma Deniz Tas. A.S. 46,70% 2.852.516 -2.852.516 0]
Toplam lstirakler 3.531.515 -2.852.516 678.999
Tiirkiye Giibre Fabrikalar1 A.S. 0,01% 21.032 21.032
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21.032
942.544

21.032
3.795.059

Satilmaya Hazir Finansal Varhklar 0,01%

Genel Toplam

-2.852.516

Sirketin istirakleri ve bagli ortakligi, halka agik girket statiisiinde olmadigindan, Bagimsiz Denetime tabi tutulmamaistir.

Sirketin Baglt Ortakliklar1 ve %20°den fazla paya sahip oldugu Istirakleri; ilgili isletmenin kiigiik olmasi, faaliyet
hacminin diisiik olmas1 gibi nedenlerle, bu sirketlere ait finansal tablolarin ilisikteki finansal tablolar1 6nemli dlgiide
etkilememesi nedeniyle konsolide edilmemis ve finansal varliklar yeniden ifade edilmis elde etme maliyetinden deger
distikligi karsiligi diigiilmek suretiyle yansitilmistir.

Badetas Bandirma Deniz Tas. A.S’nin deger diisiikliigii karsiligi, deger diistikliglinii olugturan sartlarin ortadan
kalkmasi nedeniyle ayrilan deger diistikliigii iptal edilmistir.

Yukarida yer alan Istirakler, Bagh Ortakliklar ve Bagli Menkul Kiymetler 31 Aralik 2011 tarihi itibarryle Gegici
Vergi ekindeki kar / zarar durumlar: agagidaki gibidir.

Sirketlerin Unvanlar: Vergi Mevzuahina Gire Kar / Zarar
31 Aralik 2011

Bag fas Servis Pazarlama Lid. Sti 360.727
Badetas Bandima Deniz Tag. A_S. 182.602
Bagasan Bagfag Ambalaj San_ A_S. -370.520
Bagfas Teknik Mat. Ltd. Sti_ 87.282
6. FINANSAL BORCLAR
a) Kisa Vadeli Banka Kredileri
31.12.2011 31.12.2010
Doviz TL Faiz Doéviz TL Faiz
Tutari Karsiligt ~ Orani (%) Tutari Karsilig1 Orani (%)
Kisa Vadeli Krediler
TL Krediler 3.000.000 6,75-7,75 - -
Euro Krediler - -
Sifir Faizli TL Krediler - 325.186
Iskonto (Net)
3.000.000 325.186
b) Uzun Vadeli Banka Kredileri
31.12.2011 31.12.2010
Doéviz TL Faiz Doéviz TL Faiz
Tutar1 Karsilig Orani (%) Tutari Karsilig Orani (%)
Uzun Vadeli Krediler
Euro Krediler - - -
Iskonto (Net) -
0 0
7. TICARI ALACAK VE BORCLAR
a) Ticari Alacaklar
31.12.2011 31.12.2010
Alcilar 34.934.775 17.399.749
Iliskili Taraflardan Alacaklar 169.581 1.597.801
Alacaklar Reeskontu (-) -16.493 -964
Stipheli Alacaklar 42.118 21.010
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Toplam 35.129.981 19.017.597
Eksi:Siipheli Alacak Kargiligt -42.118 -21.010

35.087.863 18.996.587

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Sirket’in vadesi gelmemis ve tahsil kabiliyeti yiiksek alacaklarinin tutari
35.087.863TL’dir (31 Aralik 2010 18.996.587 TL). Mal satisi ile ilgili ortalama vade 30 ile 90 giin arasinda
degismektedir. Ticari alacaklar i¢in vade tarihinden sonra s6zlesmeye gore faiz uygulanmaktadir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle vadesi ge¢mis ticari alacak tutar1 426.530 TL’s1 02.01.2012,03.01.2012 ve
10.01.2012 tarihlerinde tahsil edilmistir.

Sirket’in siipheli ticari alacaklar karsiligina iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Stipheli ticari alacak karsiligi hareketleri 31 Arahik 2011 31 Aralik 2010
Acilis bakiyesi 21.010 21.010
Donem gideri 21.108 0
Tahsilatlar 0
Kapanis Bakiyesi 42.118 21.010

Bilango tarihi itibariyle alinan teminatlar asagidaki gibidir:

. 31 Arahk 2011 31 Aralik 2010
Vadesi Ge¢mis Alacaklar I¢in Alinan Tpminatlar 0 0
Bayilik,' Vadesi Gegmemis Alacaklara Iliskin Teminatlar 15.122.142 23.774.229
Alnan Ipotekler 0
Toplam 15.122.142 23.774.229
b) Ticari Borglar
31.12.2011 31.12.2010
Saticilar 76.757.817 46.780.744
Mliskili Taraflara Borglar 726.768 259.746
Borglar Reeskontu (-) -110.525 -63.787
Toplam 77.374.060 46.976.703
Ortalama borg¢ 6deme siiresi 60 giindiir.
8. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR
a) Diger Alacaklar
31.12.2011 31.12.2010
Kisa Vadeli Diger Alacaklar 68.391 133.526
Mliskili Taraflar 0 0
Thracattan Yiiklenilen KDV 26.451 26.451
Muhtelif Avanslar 11.535 11.535
Verilen Depozito ve Teminatlar 14.887 3.655
Siipheli Diger Alacaklar 3.167 3.167
Siipheli Alacak Karsiligi (-) -3.167 -3.167
Toplam 121.264 175.167
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Stipheli alacak karsilig1 hareketleri

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Acilis Bakiyesi 3.167 89.391
Donem Gideri 0 -86.224
Kapanis Bakiyesi 3.167 3.167
b) Diger Bor¢lar
31.12.2011 31.12.2010
Odenecek Vergi ve Fonlar 429.159 514.896
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 693.075 380.411
Odenecek Diger Yiikiimliiliikler 5.805 10.978
iligkili Taraflar 850.790 847.647
Ortaklara Borglar 158.521 88.694
Personele Borglar 692.269 758.953
Diger Cesitli Borglar 240.696 109.445
Toplam 2.219.525 1.863.377
c) Diger Alacaklar
31.12.2011 31.12.2010
Uzun Vadeli Diger Alacaklar 40.891 36.379
Mliskili Taraflar 0 0
Toplam 40.891 36.379
9. STOKLAR
31.12.2011 31.12.2010
Hammadde Stoklar1 7.706.651 11.560.383
Ara Mamul Stoklar1 27.133.115 191.093
Mamul Stoklar1 41.567.690 1.355.233
Ticari Mallar 0 2.289.466
Diger 5.093.111 4.671.223
Toplam 81.500.567 20.067.398

10. MADDIi VARLIKLAR

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle maddi duran varlik ve ilgili birikmis amortismanlara iligkin hareket tablosu

asagidaki gibidir:
Maliyet 31.12.2010 Girisler Cikislar 31.12.2011
Arazi ve Arsalar 6.522.071 0 0 6.522.071
Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri 16.042.802 0 0 16.042.802
Binalar 33.612.246 0 23.295 33.588.951
Makine Tesis ve Cihazlar 224.081.654 518.555 0 224.600.209
Tasitlar 6.688.487 110.625 0 6.799.112
Demirbaglar 5.136.763 90.848 200.401 5.027.211
Diger Duran Varliklar 1.604.635 9.037 0 1.613.672
Yapilmakta Olan Yatirimlar 346.693 786.934 531.942 601.685
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Toplam Maliyet 294.035.350 1.515.999 755.637 294.795.713
Birikmis Amortismanlar 31.12.2010 Doénem Gideri Cikislar 31.12.2011
Arazi ve Arsalar 0 0 0 0
Yer altt ve Yer iistii Diizenleri 11.016.870 216.827 0 11.233.697
Binalar 20.429.968 657.477 6.868 21.080.577
Makine Tesis ve Cihazlar 163.717.852 9.075.604 0 172.793.456
Tasitlar 5.434.230 108.966 0 5.543.196
Demirbaglar 4.808.784 101.086 200.401 4.709.469
Diger Duran Varliklar 1.568.209 10.822 0 1.579.031
Yapilmakta Olan Yatirimlar 0 0 0 0
Birikmis Amortismanlar (-) -206.975.912 -10.170.782 207.269 -216.939.426
Net Defter Degeri 87.059.439 77.856.287

Onceki déneme ait (31 Aralik 2010 tarihi itibariyle) maddi duran varlik ve ilgili birikmis amortismanlara iliskin

hareket tablosu asagidaki gibidir:

Maliyet 31.12.2009 Girisler Cikislar 31.12.2010
Avrazi ve Arsalar 6.522.071 0 0 6.522.071
Yer alt1 ve Yer {istii Diizenleri 16.031.802 11.000 0 16.042.802
Binalar 33.682.131 0 69.885 33.612.246
Makine Tesis ve Cihazlar 207.737.476 16.344.178 0 224.081.654
Tasitlar 7.567.230 0 878.743 6.688.487
Demirbaslar 5.113.603 23.160 0 5.136.763
Diger Duran Varliklar 1.589.374 15.261 0 1.604.635
Yapilmakta Olan Yatirimlar 10.177.916 6.512.955 16.344.178 346.693
Toplam Maliyet 288.421.602 22.906.553 17.292.806 294.035.350
Birikmis Amortismanlar 31.12.2009 Donem Gideri Cikislar 31.12.2010
Arazi ve Arsalar 0 0 0 0
Yer alt1 ve Yer tstii Diizenleri 10.800.807 216.063 0 11.016.870
Binalar 19.790.863 659.619 20.514 20.429.968
Makine Tesis ve Cihazlar 155.147.134 8.570.718 0 163.717.852
Tasitlar 5.505.966 807.007 878.743 5.434.230
Demirbaglar 4.688.699 120.085 0 4.808.784
Diger Duran Varliklar 1.561.145 7.064 0 1.568.209
Yapilmakta Olan Yatirimlar 0 0 0 0
Birikmis Amortismanlar (-) -197.494.615 -10.380.555 899.257  -206.975.912
Net Defter Degeri 90.926.987 87.059.439

Maddi duran varliklara ait amortisman stireleri agagidaki gibidir:
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Ekonomik Omrii

Yer alt1 ve yertistii diizenleri 50 y1l
Binalar 50 yl
Tesis, makine ve cihazlar 5-10 y1l
Tasitlar S5yl
Demirbaglar 4-5 y1l

Amortisman giderlerinin 9.311.293 TL’si (31 Aralik 2010:9.529.166 TL) satilan malin maliyetine, 244.889
TL’si (31 Aralik 2010: 267.724 TL) pazarlama ve satis giderlerine, 541.217 TL’si (31 Aralik 2010:566.561
TL) genel yonetim giderlerine, 78.548 TL’si (31 Aralik 2010: 31.014) calismayan kisim giderlerine dahil
edilmistir.

Aktifler Uzerindeki Sigorta Tutar
31 Aralik 2011 itibariyle maddi varliklar yangin, deprem, su basmasi vb. risklere kars1 209.854.121 TL
(31 Aralik 2010: 203.827.187 TL) tutarinda sigortalanmustir.

Varliklar Uzerindeki Rehin ve ipotekler
Yoktur.

11. MADDI OLMAYAN VARLIKLAR

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle sona eren donem i¢indeki maddi olmayan duran varliklarin hareket tablosu
asagidaki gibidir:

Maliyet 31.12.2010 Girisler Cikislar 31.12.2011

Haklar 162.680 0 0 162.680

Birikmis itfa Paylari (-)
Haklar -134.901 -5.165 0 -140.066

Net Defter Degeri 27.779 22.614

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle sona eren dénem igindeki maddi olmayan duran varliklarin hareket tablosu
asagidaki gibidir:

Maliyet 31.12.2009 Girisler Cikislar 31.12.2010

Haklar 162.680 0 0 162.680

Birikmis itfa Paylari (-)
Haklar -127.991 -6.910 0 -134.901

Net Defter Degeri 34.689 27.779

itfa giderlerinin 5.165 TL’si genel yonetim giderlerine dahil edilmistir. (31 Aralik 2010:6.910 TL)
Maddi olmayan duran varliklar igin kullanilan itfa stireleri agagidaki gibidir:

Ekonomik Omiir
Haklar 3yl

12.  DEVLET TESVIiK VE YARDIMLARI
Yatirim Tesvik Belgeleri

Yapilmakta olan yatirimlarin niteligi, toplam tutari, baglangic ve bitis tarihi ve tamamlanma derecesi asagidaki tabloda
goriildiigii sekildedir.
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Yatirimin Niteligi Toplam Tutar1  Toplam Tutar1 Déviz Cinsi  Tesvik Belgesi Tesvik Belgesi No
(Doviz) Tarihi
Yenileme 10.000.000 5.500.000 EUR 26.02.2008 89374
Baslangic Bitis Tarihi Cari Donemde Yararlanilan Tesvikler Ihracat Tam.
Tarihi Yapilan Harcama Taahhiidii Derecesi (%)
Tutar1 (YTL) (USD)
08.02.2009 08.02.2011 0 % 100 Giimriik Muafiyeti - 100

Vergi, Resim, Harg Ist.
KDV Istisnasi

Toplam 0

(31.12.2010 tarihi itibari ile 3.359.484 TL)

Sirket’in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 1 adet Yatirim Tesvik Belgesi mevcuttur.

Sirket’in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle devreden yatirim indirimi bulunmamaktadir. (31 Aralik 2010 — 0 TL).

13.  KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Kosullu Varlk ve Yiikiimliiliikler
Yoktur.

Teminat Mektuplari

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle Sirket’in vermis oldugu teminat mektubu ve teminat senetlerinin

dokiimii agsagidaki gibidir:

31 Aralk 2011

31 Arahk 2010

Gaziosman Pasa 1. Icra Miid. 18.000 18.000
Biiylikmiikellefler Vergi Dairesi 265.302 156.919
Bandirma 2. fcra 62.000 72.000
Bandirma 1. Icra 19.000 19.000
Bandirma Giimriik Miid. 398.225 398.225
Pankobirlik S.S Pancar Eki. Koop. Birl. 7.492.111 4.293.179
Eti Maden Isletmeleri Genel Miid. 213.784 0
Kayseri Seker Fabrikalart A.S. 0 1.476.982
Uludag Elektrik A.S. 250.000 230.400
Sanko Enerji San. Ve Tic. A.S. 250.000 0
Petkim 0 0
Toplam 8.968.422 6.664.705

14. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Kidem Tazminati Karsihg:

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sozlesmesi
sona erenlere, hak kazandiklar1 yasal kidem tazminatlarinin édenmesi yiikiimliiligii vardir. Ayrica, halen yiiriirlikte
bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447
sayil yasalar ile degisik 60°1nct maddesi hiikmii geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara
da yasal kidem tazminatlarini 6deme yiikiimliiligi bulunmaktadir. Emeklilik ncesi hizmet sartlartyla ilgili baz1 gecis
karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun’dan ¢ikarilmustir.
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31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, aylik 2.805,04 TL (2010: 2. 623,20 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminat1 ylikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsilig1, Sirket’in,
calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik tutarinin bugilinkii degerinin tahmin
edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yiikiimliiliiklerinin,
tamimlanmus fayda planlari kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngériir. Bu
dogrultuda, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir.

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliiliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayistyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade
eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla, ekli mali tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, ¢alisanlarin
emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanr. ilgili bilango
tarihlerindeki karsiliklar, %3,06 reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmustir (31 Aralik 2010: %4,66).
Istege bagh isten ayrilmalar neticesinde 6denmeyip, Sirket’e kalacak olan kidem tazminati tutarlarinim tahmini oram
da dikkate alinmistir. Kidem tazminati tavami alti ayda bir revize edilmekte olup, Sirket’in kidem tazminati
karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren gecerli olan 2.805,04 TL tavan tutar1 dikkate alinmistir.

1 Ocak 2011 — 31 Aralik 2011 tarihleri arasinda kidem tazminati karsilig1 hesabinin hareketi asagida sunulmustur:

1 Ocak 2011 bakiyesi 4.512.932
Dénem Kargilig 633.075
Odenen Kidem Tazminatlart (502.644)
31 Arahik 2011 bakiyesi 4.643.363

(31.12.2010 — 4.512.932)

31.12.2011 31.12.2010
Acilis Bakiyesi 4.512.932 3.809.280
Hizmet Maliyeti 422.772 788.553
Faiz Maliyeti 210.303 212.939
Odenen Kidem Tazminati - 502.644 -297.840
31.12.2011 Bakiyesi 4.643.363 4.512.932

15.DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger Donen Varhklar 31.12.2011 31.12.2010
Verilen Siparis Avanslari 59.137 54.982
Yoldaki Malzeme 21.973.280 5.386.841
Devreden KDV 5.753.750 9.516.261
Pesin Odenen Vergiler 16.174.986 5.791.092
Gelir Tahakkuklari 327.793 419.548
Gelecek Aylara Ait Giderler 1.711.470 851.268
Is ve Hizmet Avanslari -23.042 102.302
Toplam 45.977.374 22.122.293
Diger Duran Varhklar 31.12.2011 31.12.2010
Verilen Siparis Avanslari 0 0
Gelecek Yillara ait Giderler 4.664 6.218
Toplam 4.664 6.218
Kisa Vadeli Diger Yiikiimliiliikler 31.12.2011 31.12.2010
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Gider Tahakkuklar1 124.523 15.357

Kullanilmayan Izin Karsiligi(**) 132.065 -
Toplam 256.588 15.357
Uzun Vadeli Diger Yiikiimliiliikler 31.12.2011 31.12.2010
Uzun Vadeli Yikimlilikler(*) 6.083.330 0
Toplam 6.083.330 0

(*) 6.083.330 TL tutarindaki diger uzun vadeli yiikiimliilikler hesabinin bakiyesi 26 Aralik 2011 tarihinde
ihracat iglemlerini baglatmak tizere faturasi kesilen ancak geminin yiiklenmesine 1 Ocak 2011 tarihinde
baglanarak 2 Ocak 2011 tarihinde bitirilen ve giimriik beyannamesi kapatilan 5.500 ton DAP giibresi ihracat1 ile
ilgilidir.

(**) 31.12.2011 132.065 T1 31.12.2010 201.765 T1 dir. 31.12.2011 tarihi itibariyle hesaplanan izin karsilig1 kisa
vadeli yiikiimliiliklerde muhasebelestirilmis. 2010 y1l1 i¢in geriye yonelik diizeltme 6nemlilik derecesinin diisiik
olmasi nedeni ile mali tablolar iizerinde yapilmamustir.

16.0ZKAYNAKLAR

Sirket’in kayithi sermaye tavani 10.000.000 TL’dir. Sirket’in 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri
itibariyle tarihsel 6denmis sermaye tutart 3.000.000 TL olup her biri 0.001 TL (tam TL) tutarinda 3.000.000.000
adet hisseden olugmaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle Sirket’in yasal
sermaye ve ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Hisse
Grubu Tutar % Tutar %
Recep Genger A-B 1.213.163 40.44 1.213.163 40.44
Diger gercek ve tiizel kisiler A-B 1.786.837 59.56 1.786.837 59.56

3.000.000 100.00  3.000.000 100.00

Sirket’in 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle bilangolarinda yansitmis oldugu 6z sermaye
kalemleri asagidaki gibidir :

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010

Odenmis Sermaye 3.000.000 3.000.000
Ozsermaye Enflasyon Diizeltme Farklari 62.376.183 60.057.265
Deger Artis Fonlari 115.960 0
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 10.176.463 7.749.935
Gegmis Yillar Karlari 88.302.410 68.162.911
Matrah Arttirimindan Kaynaklanan Odenen Vergi(*) (515.265) 0
Net Donem Kéri/Zarari 73.828.982 46.981.302
Toplam 237.284.732 185.951.413

*6111 sayili kanun geregince matrah artirimi neticesinde (daha 6nce bildirilen ve ddenen 2010 y1li kurumlar
vergisi 10.645.864,28 Tl ) olusan yeni kurumlar vergisi 11.161.129,30 T1 dir.Eski ve yeni Kurumlar vergisi farki
515.265,02 Tl ‘nin 6denmesi sonucu Ge¢mis Y1l Karlarindan diisiilmiistiir.

Tirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir.
Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler Sirket’in 6denmis sermayesinin %20’sine ulagincaya
kadar, kanuni net karm %S5’i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis sermayenin %5 ini asan
dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini ge¢medigi
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stirece sadece zararlar1 netlestirmek i¢in kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmas1 miimkiin
degildir.

SPK’nin 2010/4 sayili haftalik biilteninde; Kurulun 27.01.2010 tarih ve 02/51 sayili karari ile Paylar1 borsada
islem goéren anonim ortakliklar i¢in, yapilacak temettii dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar dagitim
zorunlulugu getirilmemesine; bu kapsamda, kar dagittiminin Kurulun Seri:IV, No:27 sayili "Sermaye Piyasasi
Kanununa Tabi Olan Halka Ag¢ik Anonim Ortakliklarin Temettii ve Temettii Avansi Dagitiminda Uyacaklari
Esaslar Hakkinda Tebligi’nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sdzlesmelerinde bulunan hiikiimler ve sirketler
tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalart ¢ergevesinde gerceklestirilmesine karar verildigi
duyurulmustur.

Sirketin 31.03.2011 tarihinde yapilmig olan Genel Kurulu’'nda temettii dagitiminin 18.05.2011 tarihinde
yapilmasi karar1 alinmis ve bu karar Merkezi Kayit Kurulugu’na bildirilmis ve temettii 6demesi yapilmustir.

17. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI
a) Net Satislar

Sirket’in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle gerceklestirmis oldugu satislar agagidaki gibidir:

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Yurti¢i Satiglar 210.328.418 105.817.137
-Giibre Satis1 153.325.456 99.056.778
-Asit Satist 55.408.184 5.689.795
-Elektrik Satis1 1.594.778 1.070.564
Yurtdis1 Satiglar 114.730.881 173.144.482
Diger Gelirler 149.738 856.456
Satis Iskontolari (-) -43.380 0
Satistan Iadeler (-) -25.987 -13.456
Diger indirimler (-) 0 0
Esas Faaliyet Gelirleri - Net 325.139.670 279.804.619

2011 yili kapasite kullanim oran1 %90 olarak ger¢eklesmis, ¢alisilmayan kisim tutarlari ise direkt
giderlestirilmistir.

b) Satislarin Maliyeti

Satiglarin maliyetine iligskin detayli agiklama tablosu asagida gosterildigi sekildedir.

31 Arahk 2011 | 31 Arahk 2010

URETIM FAALIYETI
A-Direkt Hammadde ve Malzeme Giderleri 235.372.668 163.538.884
B-Direkt Iscilik Giderleri 2.709.086 2.316.236
C-Genel Uretim Giderleri 20.807.362 19.741.933
URETILEN MAMUL MALIYETIi 258.889.116 185.597.053
D-Mamiil Stoklarinda Degisim
Dénem Basgi Stok (+) 1.355.233 11.625.610
Donem Sonu Stok (-) (41.567.690) (1.355.233)
Mamiil Stoklarinda Degisim (40.212.457) 10.270.377
I-SATILAN MAMUL MALIYETI 218.676.659 195.867.431
TICARI FAALIYET
A-Dénem Basgi Ticari Mal Stoku (+) 2.289.466 4.166.696
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B-Déonem I¢i Alislar (+) 946.409 4.674.323
C-Do6nem Sonu Ticari Mallar (-) 0 (2.289.466)

SATISLARIN MALIYETI (I+11) 221.912.534 202.418.984

Her bir ana iiretim grubu i¢in ayri1 ayri olmak iizere, isletmenin donem icinde gerceklestirdigi Mal ve

H izmet
Uretim Miktarlari:

.. .. 31.12.2011 31.12.2010
Ana Uretim Grubu Olgui Birimi Uretim Miktar Uretim Miktar
DAP Ton 151.498 244,322
NP (20.20.0) Ton 45.385 23.815
NPK (15.15.15) Ton 7.625 5.550
NPK (12.30.12) Ton 50.012 0
NPKZN Ton 0 1.513
AS Ton 142.717 197.287
S.ASIT Ton 487.357 465.197
F.ASIT Ton 130.667 121.001

Her bir ana satis grubu igin ayri ayri olmak izere, isletmenin donem iginde gerceklestirdigi Mal ve

Hizmet Satis Miktarlari

.. 31.12.2011 31.12.2010
Ana Satis Grubu Olgii Birimi Satis Miktari Satis Miktari
DAP Ton 121.529 256.406
NP (20.20.0) Ton 31.686 39.257
NPK (15.15.15) Ton 7.169 7.194
NPK (12.30.12) Ton 50.012 0
NPKZN Ton 0 1.518
AS Ton 129.050 193.110
URE Ton 0 5.162
AN Ton 7.018 11.162
S.ASIT Ton 84.161 27.626
F.ASIT Ton 15.931 4411

18. PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERi, GENEL YONETIM GiDERLERi

31Arahk 2011 31 Arahk 2010

Satig ve Pazarlama Giderleri 12.561.231 13.085.180
Genel Yonetim Giderleri 10.549.882 11.630.214
23.111.113 24.715.394

Satis ve Pazarlama Giderleri

31 Arahk 2011

31 Arahk 2010

Personel giderleri

Tiikenme paylar1 ve amortisman giderleri
Nakliye Giderleri

Satis Sevk Masraflar

709.108
244.889
10.031.217
873.184
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Elektrik satig1 Masraflari 200.963 246.527
Bakim ve Onarim Masraflar1 4.233 63.588
Sigorta Giderleri 57.170 66.221
Diger satig ve pazarlama giderleri 440.467 10.800

12.561.231 13.085.180

Genel Yonetim Giderleri

31 Arahk 2011

31 Arahk 2010

Personel giderleri 6.038.661 5.777.879
Tiikenme paylar1 ve amortisman giderleri 541.217 559.561
Kiralama Giderleri 377.392 1.883.753
Miisavirlik Giderler 412.766 509.599
Noter ve Mah. Gid. 77.492 81.685
Isit- Aydin. Gid. 97.446 167.301
Posta-Telefon Gid. 90.976 89.886
Oda Birlik Aidat. 60.428 172.780
Banka Masraflari 27.233 67.699
Damga Vergisi 605.286 180.192
Belediye Vergileri 158.589 163.233
Harglar 46.627 39.627
Tasit Giderleri 140.102 130.207
Per. Tagima Gid. 285.035 296.786
Kargo Mas. 38.214 29.429
Seyahat Masraflari 62.867 90.501
Bak.- Onarim Mas. 134.511 125.790
Gazete, [1an Mas. 430.310 66.632
Sigorta Giderleri 55.976 47.893
Ozel islem Vergisi 16.217 14.486
Kidem Tazminati 130.431 703.652
Kullanilmayan zinler ** 132.065 0
Diger 590.041 431.643

10.549.882 11.630.214

(**) 31.12.2011 132.065 T1 31.12.2010 201.765 T1 dir. 31.12.2011 tarihi itibariyle hesaplanan izin karsilig1 kisa
vadeli ytikiimliiliiklerde muhasebelestirilmis. 2010 y1l1 i¢in geriye yonelik diizeltme 6nemlilik derecesinin diisiik

olmasi nedeni ile mali tablolar iizerinde yapilmamustir.

Amortisman ve itfa Giderleri

31 Arahk 2011

31 Arahk 2010

Uretim maliyeti 9.311.293 9.529.166
Satig Pazarlama giderleri 244.889 267.724
Genel Yonetim giderleri 541.217 559.561
Caligmayan Kisim Giderleri 78.548 31.014

10.175.947 10.387.465

Personel Giderleri
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31 Arahk 2011

31 Arahk 2010

Maaslar ve Ucretler 13.050.513 11.834.046
Diger Sosyal Giderler 956.746 902.170
14.007.259 12.736.216

31 Aralik 2011 itibariyle calisan ortalama personel sayis1 309” dur. (31 Aralik 2010 — 311 kisi).

19. DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDER

Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar

31 Arahk 2011

31 Arahk 2010

Kira Gelirleri 11.000 9.153
Sigorta Hasar Tazminat1 52.873 128.871
Dispatch Geliri 2.135 43.575
SSK Primleri %5 Indirim Geliri 351.329 336.568
Hurda Satiglari 854 108.843
Sabit Kiymet Satist 48.574 49.371
Gemi Atik Alimi 44.090 51.096
Badetas Istirak Deger Diis.Karsilig1 533.598 0
Diger 37.807 140.643
1.082.259 868.120
Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar
31 Arahk 2011 31 Arahik 2010
Demoraj Giderleri 0 17.464
Caligsmayan Kisim Giderleri 1.446.380 33.455
Onceki Dénem Gider ve Zararlar 0 255.587
Y1l Sonu Envanter Farki 6.580.621 0
Ecrimisil Odemeleri 906.221 0
Temsil Masraflar1 0 100.000
Diger 132.488 36.728
9.065.710 443.234
20. FINANSAL GELiRLER
31Arahik 2011 31Aralik 2010
IGs;ilrie;};lreirden Temettii 62.156 62.765
Kambiyo Karlar 38.636.662 19.521.745
Faiz Gelirleri 5.676.017 2.722.778
- Banka Mevduati 5.676.017 2.722.778
Bor¢ Reeskontu 110.525 63.787
Ezelzlsel;(ir}tplsilg Geliri (Onceki 15357 163.008
Badetas istirak deger 186.801 0
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disiikligi iptali

44.687.517 22.534.083
21. FINANSAL GIDERLER

31.Ara.2011 31.Ara.2010
Kambiyo Zararlari 13.365.004 15.551.280
K V Kredi Faizleri ve Kur Farki 89.069 219.396
U V Kredi Faizleri ve Kur Fark1 0 0
Teminat Mektubu Komisyonlari 15.561 20.368
Reeskontu Gideri 16.493 964

Borg/Alacak Rees. (Onceki
Dénem iptali) 62.823 323.922
DTH Faiz Geliri Iptali 419.548 58.404
Satic1 Kur Farklar 10.571.103 1.892.452
24.539.602 18.066.786

22. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLER

DAHIL)

Sirket, Tiirkiye’de yiiriiliikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir.
Tiirkiye'de, 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren 1V. Ug aylik dénem igin gegici vergi oran1 %20°dir (2009-%20).
1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak iizere kurumlar vergisi oran1 %20 olarak ilan edilmistir. Vergi mevzuati
uyarinca iicer aylik donemler itibariyle olusan kazanglar iizerinden %20 (2009 - %20) oraninda gegici vergi
hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde 6denen tutarlar yillik kazang tizerinden hesaplanan vergiden mahsup

edilmektedir.

Vergi Usul Kanunu’ na gore mali zararlar olustuklart yili takip eden en fazla 5 yil boyunca taginabilirler. Vergi
beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar1 vergi dairesince bes yil i¢cinde incelenebilmektedir.

31 Arahk 2011

31 Arahk 2010

Cari Vergi Gideri (18.393.250) (10.645.864)
Ertelenen Vergi Yikiimliligt / Varlig 58.256 64.743
Gelir Tablosunda Vergi Karsihgi (net) (18.334.994) (10.581.121)

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yillara iliskin gelir tablosunda yansitilan cari vergi gider karsiliginin analizi

asagida sunulmustur :

31 Arahk 2011

Vergi Oncesi Yasal Kar/Zarar 91.527.958
ILAVELER 712.295
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler ve Diger Ilaveler 712.295
Vergi Dis1 Kur Farklar 0
INDIRIMLER (274.003)
Istirak Geliri 62.156
Konusu Kalmayan Karsilik 186.801
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Bagis ve Yardimlar 25.046
Tiirk Vergi Mevzuatina Gore Mali Kar /

Zarar 91.966.250
Gecmis Y1l Zararlari 0
Kurumlar Vergisi Matrah 91.966.250
Toplam Cari Donem Vergi Karsihg: — Yasal 18.393.250

Enflasyona Gore Diizeltilmis Vergi Hesaplamalar:

Sirket; 31 Aralik 2004 tarihindeki yasal finansal tablolarim 30 Aralik 2003 tarih ve 25332 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 5024 sayili Kanun uyarinca, enflasyon oraninin belirlenen sinirlara ulagsmasi durumunda
uygulanmasi hiikiimleri ¢ercevesinde diizenlenmistir. Vergi mevzuatindaki enflasyon muhasebesi ilkeleri UMS
29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardindaki hiikiimlere gore diizenlemistir. 31
Aralik 2004 yili itibartyla enflasyon belirli kriterleri astif1 i¢in 5024 sayili kanuna gore Sirket enflasyon
diizeltmesi yapmig olup bu bakiyeler 1 Ocak 2005 tarihi itibariyla yasal kayitlar i¢in agilis bakiyesi olarak
alinmgtir. 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010 ve 2011 yillarinda Kanun’un belirledigi kriterler gergeklesmedigi
icin Sirket’in 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010 ve 31.12.2011 tarihli yasal mali tablolarina enflasyon
muhasebesi uygulanmamustir.

Ertelenen Vergi Varhiklan Ve Yiikiimliiliikleri

Sirket, vergiye esas yasal mali tablolar1 ile UFRS’ye gore hazirlanmis mali tablolari arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklar igin ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigii muhasebelestirmektedir.
S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas mali tablolar ile UFRS’ye gore
hazirlanan mali tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida
belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi oran1 %20°dir (2010 :%20).

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle, ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve etkin vergi
oranlar1 kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi alacaginin dagilimi agagida 6zetlenmistir:

Kiimiilatif Gegici Ertelenmis Vergi
Farklar Alacagy/(Yiikiimliliigii)
31.12. 2011 31.12.2010 31.12. 2011 31.12. 2010
Kidem tazminati karsil1g 4.643.363 4.512.932 928.673 902.586
Izin Karsilig 132.065 - 26.413

Bilango Tarihinde SPK Uygulamasina

Gore Diizeltilmis Mali Tablolar ve Vergiye

Esas Mali Tablolar Arasindaki Farklar :

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.635.165 4.156.876 727.033 831.375
Istirak Diizeltmesi

Konusu Kalmayan Kargilik

Sabit Kiymet Satis1 UFRS Farki 858 - 172
Alacak/Borg¢ Reeskontu,Net (94.032) (62.823) (18.806) (12.565)
Ertelenmis Vergi Alacagi, Net 8.316.561 8.607.843 1.663.313 1.721.569
Ertelenmis Vergi Hareketleri 31.12.2011
1 Ocak, Agilis Bakiyesi 1.721.569
Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri -58.256
Ertelenmis Vergi Alacagi Bakiyesi 1.663.313
23.HISSE BASINA KAZANC

31.12.2011
31.12.2010
Hisse Basina Kar
Doénem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi 3.000.000.000
3.000.000.000
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Net Donem Kari /Zarar1 73.828.982

46.981.302

Hisse Basina Kar /Zarar 0.02461
0.01566

Hisse basina kazang, net karin, raporlama boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine
boliinmesiyle bulunmaktadir. 31 Aralik 2011 tarihinde hisse basina kazang 0,02461 (31 Aralik 2010 - 0,01566)

Sahibine adi hisse senedine sahip olma hakk: veren, ancak heniiz adi hisse senedi grubuna dahil edilmeyen finansal
arag¢ ve benzeri sdzlesmeler, seyreltilmis hisse senedi basina kar hesaplamalarinda dikkate alinir. Bu itibarla BAGFAS
Bandirma Giibre Fabrikalari A.S.’de (adi hisse senedine doniistiiriilebilen imtiyazli hisse senetleri dahil, finansal
borglar, ya da 6z kaynaga dayali finansal araglar, opsiyonlar ve hisse alma hakk: veren finansal araglar, bir igletmenin,
veya bazi varliklarin satin alinmasi gibi sozlesmeye bagl diizenlemelerde yer alan kosullarin yerine getirilmesini
takiben ihra¢ edilecek hisse senetleri, riichan hakki makbuzu, sarta bagli anlasma ve kontratlarin sonucunda ihrag
edilen hisse senetleri, ticretlerin bir pargasi olarak ¢aliganlara hisse senedi alma hakki veren planlar ve diger hisse
senedi alma planlari, igletmenin hisse sentlerini alma hakki taniyan is akitleri) parantez iginde belirtilen hususlar
mevcut degildir. Dolayisiyla Hisse Bagina Kazang ve Hisse Basina Seyreltilmis Kazang ayni hesaplanmaktadir.(*)

(*)Dr. Hakan ERKUS, 1AS33 ve TMS 33’¢ uyumlu olarak “Hisse Basina Kazancin Hesaplanmasi”, Ulagim
Yaymcilik Eyliil -2006 Sayfa:60

24. DIGER KAPSAMLI GELIR

31.12.2011 31.12.2010

Finansal varliklar deger artis fonundaki degisim 115..960 0
Duran varliklar deger artis fonundaki degisim 0 0
Finansal riskten korunma fonundaki degisim 0 0
Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim 0 0
Emeklilik planlarindan aktiieryal kazang ve kayiplar 0 0
Ozkaynak yontemiyle degerlenen ortakliklarin diger 0 0
Kapsamli gelirlerinden paylar 0 0
Toplam 115.960 0
25. iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar:
Donem igerisinde iist diizey yoOneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

31.12.2011 31.12.2010
Ust Yonetime Odenen Ucretler 3.443.061 2.785.809
Kidem tazminati kargiligt 130.460 131.290

3.573.521 2.917.099

Tliskili Taraflarla Bakiyeler

Mligkili Taraflardan Alacaklar, Net

31 Arahk 2011 31 Arahik 2010

Tiskili Kuruluslardan Alacaklar

-Ege Giibre AS 169.581 1.597.802
-Bagfas Servis Ltd. Sti. 0 0
Alacak Reeskontu(-) (7 (77)
Personelden Alacaklar 0 0
Toplam 169.574 1.597.725

iliskili Taraflara Borglar, Net

31 Arahk 2011 31 Aralik 2010
liskili Kuruluslara Borglar 726.768 259.746
-Bagasan AS 200.157 84.592
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-Badetag AS 46.584 25.961

-Teknik Miitehadlik 150.541 135.099
- Bagfag Servis Ltd Sti. 329.486 14.094
Borglar Reeskontu (-) (7.797) (1.452)
Ortaklara Borglar (Temettii) 158.521 88.694
Personele Borglar 692.269 758.953
Toplam 1.569.760 1.105.941

iliskili Taraflarla islemler

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle iliskili kuruluslarla yapilan islemler asagidaki gibidir.

Alslar Satislar
Bagfag Servis Ltd. Sti. 1.725.597
Bagasan A.S. 1.994.743
Badetas A.S. 823.943
Bagfas Teknik Miit. Ltd. Sti. 930.100
Ege Giibre A.S. 1.443.614
1.443.614

26. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi ve DUZEYi

Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢aligsirken, diger yandan da borg
ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini arttirmay1 hedeflemektedir.

Sirket sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler iist yonetim tarafindan
degerlendirilir. Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisinin yeni borg¢ edinilmesi veya mevcut
olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi
amaglanmaktadir.

Sirket’in genel stratejisi 6nceki donemden bir farklilik gdstermemektedir.
Finansal Risk Faktorleri

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, faiz oran riski, nakit akimi faiz orani riski ve fiyat riski),
kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir.

Sirket’in spekiilatif amagli finansal araci (tiirev iiriin niteligindeki finansal araglarin da dahil oldugu) yoktur ve
bu tir araglarin alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.Bununla birlikte sirket 31.12.2011 tarihi
itibar1 ile Giibretas A.S. ye ait hisse senetlerini satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflamaya karar vermistir.

Piyasa Riski

Faaliyetleri nedeniyle Sirket, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir.

Sirket diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore ol¢iilmektedir.

Cari yilda Sirket’in maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri
nasil dl¢tiigiine dair kullandig1 yontemde, dnceki seneye gore bir degisiklik olmamustir.

Kur Riski Yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Sirket baglica EURO ve ABD
Dolart cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Sirket, doviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerinin Yeni Tiirk Lirasi’na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin

degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan aktif ve pasifler
arasindaki fark sebebiyle ortaya ¢cikmaktadir. Bu ¢ercevede, Sirket, bu riski yabanci para varlik ve

50



ylkiimliliiklerinin netlestirilmesi yolu ile olusan dogal bir yontemle kontrol etmektedir. Yonetim, Sirket’in
doviz pozisyonunu analiz ederek takip etmekte gerekli hallerde 6nlem alinmasini saglamaktadir

Sirket’in 31.12.2011 tarihi itibari ile yabanci para cinsinden parasal varliklarinin ve parasal yiikiimliliiklerinin
bilango tarihi itibariyle dagilimi asagidaki gibidir:

DOViZ POZiISYONU TABLOSU

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010

TL Karsilig: TL Karsilig:

(Fonksiyonel (Fonksiyonel

Para Birimi) ABD Dolar1 Avro | Para Birimi) ABD Dolar1 Avro
1.Ticari Alacaklar 35.103.061 18.583.864 0| 19.244.717 12.448.071 0
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka
hesaplar1 dahil) 101.265.863 48.634.471 3.846.555 | 98.337.629 63.607.781 0
2b. P arasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger
4. Donen Varliklar 136.368.924 67.218.335 3.846.555 | 117.582.346 76.055.852 0
5. Ticari Alacaklar
6a.Parasal Finansal Varliklar
6b.Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger
8. Duran VarhKlar (5+6+7)
9. Toplam Varhklar (4+8) 136.368.924 67.218.335 3.846.555 | 117.582.346 76.055.852 0
10. Ticari Borglar 75.028.739 39.720.863 0| 44.082.177 28.044.499 354.000
11. Finansal Yiikiimlilikler 0 0 0 0 0 0
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 0 0 0 0 0 0
12b. Parasal Olmayan Diger Yiik.ler 0 0 0 0 0 0
13. Kisa Vadeli Yikiimliliikler (10+11+12) 75.028.739 39.720.863 0| 44.082.177 28.044.499 354.000
14. Ticari Borglar 0 0 0 0 0 0
15. Finansal Yikiimliiliikler 0 0 0 0 0 0
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 0 0 0
16b.Parasal Olmayan Diger Yiik.ler 0 0 0
17. Uzun Vadeli Yiikiimlilikler (14+15+16) 0 0 0 0 0 0
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 75.028.739 39.720.863 0| 44.082.177 28.044.499 354.000
19. Bilango Dis1 Doviz Cinsinden Tiirev Araglarin
Net Varlik/ Yikiimliiliik Pozisyonu (19a-19b)
19a. Aktif Karakterli Bilango Dis1 Doviz
Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar
19b.Pasif Karakterli Bilango Dis1 Déviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutari
20. Net Yabanci Para Varlik/ (Yikiimlilik)
Pozisyonu (9-18+19) 61.340.185 27.497.472 3.846.555 | 73.500.169 48.011.353 -354.000
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik/
(Yukiimliiliik) Pozisyonu UFRS 7.B23)
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)*
22. Déviz Hedge' i Igin Kullanilan Finansal
Avracglarin Toplam Gergege Uygun Degeri
23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin
Tutart**
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24. Déviz Yiikiimliilikklerinin Hedge Edilen
Kisminin Tutar***

25. Thracat****

114.730.880 69.685.

526

173.144.482

115.326.971

26. Ithalat****

256.570.270 152.671.

300 150.079

170.576.795

100.663.233

2.095.500

Kur Riskine Duyarhhik

Asagidaki tablo,

Sirketin EURO ve ABD Dolart kurlarindaki %10’luk degisime olan duyarliligim

gostermektedir. Kullanilan %10’luk oran, kur riskinin {ist diizey yonetime Sirket i¢inde raporlanmasi sirasinda
kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olas1 degisikligi ifade eder. Sirket’in
raporlama tarihinde maruz kaldig1 kur riskine iligkin duyarlilik analizleri, mali yilin baslangicindaki degisiklige
gore belirlenir ve tiim raporlama donemi boyunca sabit tutulur. Asagidaki tutarlar EURO ve ABD Dolari’nin TL
karsisinda %10’luk deger artiginin gelir tablosundaki etkisini ifade eder.

Doéviz Kuru Duyarhilik Analiz Tablosu
31 Aralik 2011
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci
Yabanci Paranin Deger Yabanci Paranin Deger Paranin Deger Yabanci Paranin
Kazanmasi Kaybetmesi Kazanmasi Deger Kaybetmesi
ABD Dolar1 kurunun %10 degismesi halinde:
1- ABD Dolar1 Net Varlik/ Yiikimliligi 5.193.997 - 5.193.997
2- ABD Dolar Riskinden Korunan Kisim (-) 0 0
3- ABD Dolan Net Etki (1+2) 5.193.997 - 5.193.997
Avro Kurunun %10 degismesi halinde
4- Avro Net Varlik/Yikiimliiliigii 940.021 - 940.021
5- Avro Dolari Riskinden Korunan Kisim (-) 0 0
6- Avro Net Etki (4+5) 940.021 - 940.021
Toplam (3+6) 6.134.018 -6.134.018
Déviz Kuru Duyarhlik Analiz Tablosu
31 Arahk 2010
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci
Yabanci Paranin Deger Yabanci Paranin Deger Paranin Deger Yabanci Paranin
Kazanmasi Kaybetmesi Kazanmasi Deger Kaybetmesi
ABD Dolar1 kurunun %10 degismesi halinde:
1- ABD Dolar1 Net Varlik/ Yiikiimliligi 7.422.555 -7.422.555
2- ABD Dolar1 Riskinden Korunan Kisim (<) | 0 0
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 7.422.555 -7.422.555
Avro Kurunun %10 degismesi halinde
4- Avro Net Varlik/Yiikiimliligii -72.538 72.538
5- Avro Dolart Riskinden Korunan Kisim (-) |0 0
6- Avro Net Etki (4+5) -72.538 72.538
Toplam (3+6) 7.350.017 -7.350.017

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle olan bilango pozisyonuna gore, Yeni Tiirk Lirasi Amerikan Dolar1 ve Euro
karsisinda %10 oraninda deger kaybetseydi/kazansayd: ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, Amerikan dolar
ve Euro para biriminden olan varlik ve yiikiimliiliikklerden olusan kur farki zarari/kar1 sonucu net kar 6.134.018.-
TL (31 Aralik 2010: 7.350.017 TL) daha yiiksek/diisiik olacakti.

Faiz Orani Riski Y6netimi
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Sirket’in bilanco tarihi itibariyle degisken faiz oranli ylikiimliiliikleri ve bor¢lart olmadig i¢in, Sirket faiz oran
riski tagtmamaktadir.

Sirket’in, finansal varlik ve yilikiimliiliikleriyle ilgili maruz kaldig1 faiz orami riski, bu boliimiin likidite risk
yonetimi kismindaki dipnotta ayrintili olarak agiklanmigtir.

Diger Fiyat Riskleri

Sirket, hisse senedi yatirimlarindan sadece Tiirkiye Giibre AS’den kaynaklanan hisse senedi fiyat riskine maruz
kalmaktadir. Hisse senetleri yatirimlari, ticari amaglardan ziyade stratejik amaclar icin elde tutulmaktadir. Grup
tarafindan s6z konusu yatirimlarin faal olarak alim-satimi s6z konusu degildir,satilmaya hazir finansal varlik
olarak siiflanmustir.

Kredi Riski Y6netimi

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagl yiikiimliligiinii yerine getirememesi nedeniyle Sirket’e
finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tamimlanir. Sirket yalmizca kredi giivenilirligi olan
taraflarla islemlerini gergeklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi
riskini azaltmaya calismaktadir. Sirket’in maruz kaldig1 kredi riskleri ve miisterilerin kredi dereceleri devamli
olarak izlenmektedir. Kredi riski, miisteriler i¢in belirlenen ve risk yonetimi kurulu tarafindan her yil incelenen
ve onaylanan sinirlar aracilifiyla kontrol edilmektedir.

Sirket’in kredi riski esasen kendi ticari alacaklarina atfedilebilir. Sirket’in alacaklar1 tek bir sektorde
yogunlagsmustir. Ancak Sirket’in alacaklart ¢ok sayida firmaya dagilmis oldugundan yogun bir kredi riski soz
konusu degildir.
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31 Arahik 2011

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

iliskili Diger
Taraf Taraf

iliskili
Taraf

Diger Taraf

Bankalardaki
Mevduat

Tiirev
Araglar

Diger

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami
kredi riski

(A+B+C+D+E) (1)

169.574 | 34.918.289

121.264

102.958.437

-Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig
kismi*

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine
ugramamis finansal tablolarin net defter degeri (2)

169.574 | 34.491.759

121.264

102.958.437

B. Kosullar1 yeniden gériisiilmiis bulunan, aksi
takdirde vadesi gegmis veya deger disiikliigiine
ugramus sayilacak finansal varliklarin defter degeri (3)

C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamus varliklarin net defter degeri (6)

426.530

-Teminat vs ile giivence altina alinmig kismi*

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter
degerleri (4)

-Vadesi gegmis (briit defter degeri)

- Deger diisiikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis
kismu*

-Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger diisiikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis
kism*

E. Bilango disi kredi riski i¢eren unsurlar (5)

31 Arahik 2010

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Thiskili Diger
Taraf Taraf

iliskili
Taraf

Diger Taraf

Bankalardaki
Mevduat

Tiirev
Araclar

Diger

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami
kredi riski

(A+B+C+D+E) (1)

1.597.801 | 17.403.404

207.891

99.134.872

-Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig
kismi*

A. Vadesi gegmemis ya da deger distikliigiine
ugramamus finansal tablolarin net defter degeri (2)

1.597.801 | 17.018.384

207.891

99.134.872

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi
takdirde vadesi gegmis veya deger diisiikliigiine
ugramig sayilacak finansal varliklarin defter degeri (3)

C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline
ugramamus varliklarin net defter degeri (6)

385.020

-Teminat vs ile giivence altina alinmig kismi*

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter
degerleri (4)

-Vadesi gegmis (briit defter degeri)

- Deger diisiikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig
kismi*

-Vadesi gegmenmis (briit defter degeri)

- Deger diisiikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig
kismi*

E. Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar (5)

Likidite Risk Yonetimi
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Sirket, nakit akimlarin1 diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin vadelerinin
eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli 6l¢iide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarmin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder.
Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki
kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin stirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.
Asagidaki tablo 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibari ile Sirket’in tlirev niteliginde olmayan finansal
yiiktimliilikklerinin vade dagilimimi gostermektedir.

31 Arahk 2011

Sozlesme uyarinca nakit
¢ikislar toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi 5 yildan

Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri E1+1+11+1V) U] (D) (111) uzun(1V)
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler
Banka kredileri 3.000.000 3.000.000 1.000.000 2.000.000
Bor¢lanma senedi ihraglar
Finansal kiralama yiikiimliliikleri
Ticari borglar 77.374.060 77.374.060 63.879.760 13.494.300
Diger borclar 2.219.525 2.219.525 2.219.525
VS....

Isletmemiz likidite yonetiminde, ilgili yiikiimliiliiklerin beklenen vadelerini dikkate almakta oldugundan, tiirev olmayan finansal yiikiimliiliiklerden
kaynaklanacak nakit akislarimin igletmemizce beklenen vadelere gore dagilimina asagida ayrica yer verilmektedir.

31 Aralik 2010
Sozlesme uyarinca nakit
¢ikislar toplami 3 aydan kisa 3-12 ay aras1 1-5 yil arasi 5 yildan uzun
Sozlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri EH+1+11+1V) [0) (D) (1 (V)
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler
Banka kredileri 325.186 325.186 325.186
Bor¢lanma senedi ihraglari
Finansal kiralama yiikiimliiliikleri
Ticari borglar 46.976.703 46.976.703 22.240.164 24.736.539
Diger borclar 1.863.377 1.863.377 1.863.377
VS....

kaynaklanacak nakit akiglarimin isletmemizce beklenen vadelere gore dagilimina asagida ayrica yer verilmektedir.

Lsletmemiz likidite yonetiminde, ilgili yiikiimliiliiklerin beklenen vadelerini dikkate almakta oldugundan, tiirev olmayan finansal yiikiimliiliiklerden

27.  BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Mali tablolar, yonetim kurulu tarafindan onaylanmig ve 23 Subat 2012 tarihinde yayinlanmasi i¢in yetki
verilmistir.

Yurtdisina ihrag edilmek iizere toplam 12.463.000 USD degerinde 22.000 ton Dap giibresi siparisi alinmig ve
tamamu teslim edilmistir.

Ayrica Pankobirlik Smurlt sorumlu Pancar Ekicileri Kooperatifleri Birligi tarafindan 2012 {iretim yil1 ihtiyaci
alimlar1 i¢in agilan ihalede toplam degeri Kdv hari¢ 46.538.722,69 USD tutarinda 73.585 ton Kompoze 12.30.12
Gibresi,

23.200 ton A.siilfat % 21 ve 900 ton 18-46 Dap Kimyevi giibresi siparisi alinmistir. Sevkiyatlar Ocak ayinda

baslanarak Mayis ayinda tamamlanacaktir.

28. FINANSAL TABLOLARIN ONEMLi OLCUDE ETKIiLEYEN YA DA FiNANSAL TABLOLARIN
ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLI
OLAN DiGER HUSUSLAR

Yoktur.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

1.KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Bagfas Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S. (Sirket) 01.01.2011-31.12.2011 déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili “Kurumsal Yo6netim Ilkeleri’nin uygulanmasi ve hayata
gecirilmesi” kararma dnemli 6l¢iide uymakta olup, uygulanamayan konularda ¢alismalar devam etmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. PAY SAHIPLERI iLE iLiSKiLER BiRiMi

Sirket’ de pay sahipleri ile iliskiler konusunda Giinseli Aga (Muhasebe ve Mali Isler Miidiirii) 266-714 10 00
yonetiminde bir birim olusturulmustur, birimde gorevli diger kisiler ve iinvanlar1 su sekildedir; Ismail Kaynar
(Ortaklik Servisi) 212-283 08 85.

Pay sahipleri ile iliskiler birimi, pay sahiplerinin kar payr 6demeleri, hisse senedi degisim islemlerinin
yiritiilmesi, 6zel durum aciklamalarinin kamuyu aydinlatma projesi kapsaminda yerine getirilmesi islemlerini
gergeklestirmistir.

3. PAY SAHIPLERINIiN BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Sirket faaliyetleri Genel Kurulda tespit edilen Bagimsiz Dig Denetim firmasi (Rasyonel Yeminli Mali Miisavirlik
A.S.) ve Genel Kurul da her yil segilen ii¢ denetgi tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir. Ana sézlesmede
6zel denet¢i atanmasina iligskin bir hiikiim bulunmamaktadir.

4. GENEL KURUL BILGILERIi

2011 y1l1 i¢inde sadece Olagan Genel Kurul yapilmistir. Genel Kurul’da ¢ogunlugun katilimi saglanmustir.

Genel Kurul toplantisina davet Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket ana sozlesme
hiikiimlerine gore, Yonetim Kurulu’nca yapilmaktadir. Genel Kurul i¢in yonetim kurulu karari alindiginda 6zel
durum agiklamasi ile IMKB ve SPK’ ya aciklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Genel Kuruldan en az 20 giin 6nce Genel Kurulun toplanacagi yer, giindem, varsa ana sozlesme degisiklik
taslaklart ve vekaletname Ornegi, yiiksek tirajli bir ginliik gazetede ve  Ticaret Sicil Gazetesi’nde
yayimlanmaktadir.

Genel Kurulda sz alan her hissedar sirket faaliyetleri hakkinda goriiglerini agiklayip, soru sorarak, bilgi talep
edebilmekte ve kendilerine Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan detayli yanit verilmektedir. Genel kurulumuz
Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 Hitkiimet Komiseri gézetiminde yapilmaktadir.

5.0Y HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma prosediirii toplant1 baglangicinda pay sahiplerine duyurulur.

Ana sozlesme ile A Grubu nama yazili hisse senedi sahiplerine imtiyazli oy hakki tanmmustir. Birikimli oy
kullanma yontemine yer verilmemistir.

6. KAR DAGITIM POLITIiKASI VE KAR DAGITIM ZAMANI

Kar dagitimi Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) ve sirket ana statiisii hiikiimlerine
uygun olarak ve yasal siiresi igerisinde yapilmaktadir.

7. PAYLARIN DEVRI

Sirket’in ana sdzlesmesine hamiline yazili (B) grubu hisse senetlerinin alimip satilmasi higbir kayit altinda
degildir. Ada yazili hisse senetleri ile kurucu hisse senetlerinin baskasina devir ve feragi Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine gére yapilir.

BOLUM IT - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. SIRKET BiLGILENDIiRME POLITiKASI
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Sirkette SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde belirtildigi sekli ile bilgilendirme politikas1 yer almaktadir. Bu
politika geregi 2011 yilinda bagimsiz dig denetimden gegen 6. ve 12. ay mali tablolari, bagimsiz dis denetimden
geemeyen 3. ve 9. ay mali tablolari, belirlenen siireler icerisinde kamuya duyurulmustur. Sirket bilgilendirme
politikasindan Y6netim Kurulu Baskan1 sorumludur.

9. OZEL DURUM ACIKLAMALARI

Y1l iginde sirketimizce 34 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Sirketimiz yurt dist borsalara kote
olmadigindan SPK ve IMKB disinda 6zel durum agiklamasi yapilmasi gerekmemektedir. S6z konusu agiklamalar
zamaninda yapilmis olup, SPK veya IMKB tarafindan yaptirim uygulanmamustir.

10. SIRKET INTERNET SiTESi VE iCERIGI

Sirket internet sitesinin adresi www.bagfas.com.tr’ dir.

11. GERCEK KiSi NiHAI HAKIM PAY SAHIiBi/SAHIPLERININ ACIKLANMASI

Sirketin gergek kisi %10 dan fazla hisse oranina sahip ortagi 2011 yili iginde Recep Genger olup, bu durum
faaliyet raporunda belirtilerek kamuya duyurulmustur.

12. IiCERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KiSiLERIN KAMUYA DUYURULMASI

Iceriden bilgi 6grenebilecek kisiler listesi faaliyet raporunda ydnetim kurulu iiyeleri ve iist ydnetim olarak
faaliyet raporu ile birlikte kamuya duyurulmustur.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
13. MENFAAT SAHIiPLERININ BILGILENDIiRILMESI

Sirket, Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 tebligleri ve Ticaret Kanunu hiikiimleri geregi menfaat sahiplerine
genel kurul ve olaganiistii genel kurul toplantilari, sermaye artirimi, kar dagitimi gibi hususlari yasal siireleri
icerisinde Ticaret Sicil Gazetesi’nde ve ylksek tirajli bir gazetede duyurmaktadir.

14. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi1 konusunda 6zel bir model olusturulmamis olup, katilimlar Genel Kurul
toplantilar1 vasitastyla olmaktadir.

15. INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

Sirket, personel alimi yaparken, Personel Miidiirliigii tarafindan yazili hale getirilen kriterleri uygulamaktadir.
Calisanlara verilen iicret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige ve diger 6nemli goriilen faktorlere
dikkat edilir. Calisanlar i¢in giivenli ¢alisma ortamlart saglanir ve bu ortam ve kosullar siirekli iyilestirilir.
Calisanlar ile iligkiler Personel’den sorumlu miidiirliikk¢e yiiriitiiliir.

16. MUSTERI VE TEDARIKCILERLE iLISKILER HAKKINDA BIiLGIiLER

Sirket, sektoriiniin en biiyiik {iretici ve tedarikg¢ilerinden biri olup, giibre dagitim amagli olarak Pazarlama
Miidiirliigiine bagl, yurt genelinde 4 ana bélgede miidiirliik olusturmustur. Bu bolgeler; Trakya, Marmara-Ege, I¢
Anadolu ve Cukurova-GAP’tan olusmaktadir. Giibre satis ve dagitimi bu bdlgeler {izerinden 620 bayii araciligi
ile yapilmaktadir. Bayilerden ve miisterilerden gelen soru ve problemlerle dncelikle ilgili bolge midiirliikleri
ilgilenmekte, ¢6ziim saglanamamasi halinde merkezde Pazarlama Miidiirligii biinyesinde iletisime gecilmektedir.
Tedarikgiler ile iliskiler D1s Ticaret, Materyal ve Satin Alma Midiirliikleri biinyesinde yiiriitiilmekte olup, uluslar
arasi piyasa hareketleri takip edilerek spot ve/veya sozlesmeli alimlar yapilmaktadir.

17. SOSYAL SORUMLULUK
Sirket, Cevre Bakanlhigi Cevresel Etki Degerlendirmesi ve Planlama Genel Midiirliigii’ne bagvuruda bulunarak

“Hava Kalitesinin Korunmas1”, “Su Kirliliginin Kontrolii”, “Kati Atiklarin Kontrolii”, “Giiriiltii Kontroli”, ve
Cevresel Etki Degerlendirmesi” yonetmeliklerine uygun faaliyette bulunmasi nedeniyle, Fosfojips depolama
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tesisi ile ilgili olarak 3023-9238 sayili “Cevresel Etki Degerlendirmesi Olumlu Raporu” sahibidir. Donem iginde
gevreye verilen zararlardan dolay sirket aleyhine agilan dava bulunmamaktadir.
BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. YONETIiM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER
Yonetim Kurulu bir bagkan, bir bagkan vekili ve bes adet iiye olmak iizere toplam 7 kisiden olugmaktadir.

Yonetim Kurulunda icract olan tek kisi ana sodzlesmede belirtildigi sekilde Murahhas iiyedir. Yonetim
Kurulu’nun gorev dagilimi su sekildedir:

Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye Y. Kemal GENCER
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili Buket GENCER SAHIN
Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet GENCER
Yonetim Kurulu Uyesi A. Rona YIRCALI
Yonetim Kurulu Uyesi Osman BUBIK
Yonetim Kurulu Uyesi Hayrullah Nur AKSU
Yonetim Kurulu Uyesi Hasan ibrahim KINAY

Yonetim Kurulunda ihtiya¢ olunmamasi nedeniyle bagimsiz {iye bulunmamaktadir. Yonetim Kuruluna Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. maddelerinde yazili muamelelerin yapilmasi igin yetki Genel Kurul da verilir.

19. YONETIM KURULU UYELERININ NiTELIiKLERIi

Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerinin sahip olmasi gereken ozellikleri Sermaye Piyasasi Kanunu Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde yer alan 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5. maddeleri ile rtiismektedir.

20. SIRKETIN MiSYON VE ViZYONU iLE STRATEJiK HEDEFLERI

Sirketimizin en 6nemli misyonu en kaliteli giibreyi en uygun (ucuz) fiyatla sunabilmenin paralelinde stratejik
hedefi, teknolojilerini devamli yenileyerek is giivenligi i¢inde bu misyonu gerceklestirmektir.

21. RiSK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel biitlin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetiminin
temelini olusturmaktadir. Her tiirlii mali risk, kredibilite, sirketin mali durumunu etkileyebilecek olan faktorler ve
dogal afetler riskini minimize etmek i¢in tedbirler alinmaktadir. Mali risklere karsi sirketimizin Finansman
Miidiirligli, Dis Ticaret ve Pazarlama Miidiirliigii blinyesinde gerekli raporlamalar ve risk analiz ¢aligmalart
yapilmakta, 6zellikle bayilerle yapilan ticari islemler i¢in teminat mektubu talep edilmektedir. Sirket tim aktifleri
icin sigorta yaptirmis ve olasi dogal afet riskini en aza indirmistir.

Sirket’in i¢ denetim departmani heniiz bulunmamaktadir.

22. YONETIM KURULU UYELERI iLE YONETICILERIN YETKi VE SORUMLULUKLARI

Yénetim Kurulu Baskam1 Murahhas Uye ve Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklar ana sdzlesmede
belirtilmis olup, yine ana sdzlesmeye gore yoneticilerin yetki ve sorumluluklari ayrica Yonetim Kurulu tarafindan
da belirlenir.

23. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Sirket Yonetim Kurulunda goriisiilmesi istenen konular, Genel Miidiirlik’de toplanmakta, Murahhas Aza
(Yonetim Kurulu Baskani) tarafindan giindem olusturulmaktadir. Toplantiya ¢agr siirecleri Genel Miidiirlilk
tarafindan gerceklestirilmektedir. Sirket 2011 yil1 igerisinde 14 adet toplant1 yapmis ve 46 adet karar almistir.
Yénetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki/veya olumsuz veto hakk: tanmnmanustir. Toplantilarda farkli gériis
aciklamasi ve soru sorulmadig1 i¢in zapta gecirilmemistir.

24. SIRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirketle islem yapma veya rekabet etmesi ile ilgili bir kisitlama bulunmamaktadir.
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25. ETIK KURALLAR

Sirket sektoriinde isim yapmis ve kaliteli tiretimini TSE belgesiyle tescillemistir, buna paralel olarak, kalitesinden
odiin vermeden, uygun fiyatla, Tiirk ¢iftcisinin en biiylik destekcisi olarak faaliyetine devam etmektedir.
Sirketimiz, kar marjindan once tesis teknolojilerini korumayi, gelistirmeyi, is emniyetini saglamayi, bunun
yaninda iiriin kalitesini ve miisteri memnuniyetini yiikseltmeye ¢aligmaktadir.

26. YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI
Yonetim Kuruluna bagl olarak iki kisiden olugsan Denetim Komitesi mevcuttur. Denetim Komitesinde bulunan

iiye yapilarindan dolayr 2011 yili icinde higbir ¢ikar catismasi meydana gelmemistir. “ Kurumsal Yonetim
Komitesi” kurulmasi planlanmaktadir.

27. YONETIM KURULUNA SAGLANAN MALI HAKLAR
Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurulda kararlastirilmaktadir. 31 Mart 2011 tarihinde yapilan
Genel Kurul ile Yonetim Kurulu Uyelerine aylik {icret verilmesi hissedarlarca uygun goériilmiistiir. Yonetim

Kurulu iiyelerine ticret disinda borg para verilmemekte, kredi kullandirilmamakta ve bu kisiler lehine kefalet veya
teminat verilmemektedir.
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DENETLEME KURULU RAPORU

BAGFAS
Bandirma Giuibre Fabrikalari A.S.
Genel Kurul'una

Ortakligin Unvani

Ortakhgin Merkezi

Ortakhgin Kayith Sermaye Tavani
Ortakhgin Cikarilmis Sermayesi
Ortakhgin Faaliyet Konusu

Denetgilerin Adi-Soyadi ve Gorev
Sireleri, Ortak olup olmadiklari

Katilinan Yénetim Kurulu ve Yapilan
Denetleme toplantilari sayisi

Ortaklik Hesaplari, Defter ve Belgeleri
Uzerinde yapilan incelemenin kapsami,
hangi tarihlerde inceleme yapildigi ve
varilan sonug

Tark Ticaret Kanununun 353. maddesinin
1.inci fikrasinin 3 numarali bendi geregince
ortaklik veznesinde yapilan sayimlarin sayisi
ve sonuglari

Tark Ticaret Kanununun 353. maddesinin
1.inci fikrasinin 4 numaral bendi geregince
yapilan inceleme tarihleri ve sonuglari

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve
bunlar hakkinda yapilan iglemler

:BAGFAS Bandirma Gubre Fabrikalari A.S.
:Susam Sokak No:22 Cihangir / ISTANBUL
:10.000.000.-TL kayith sermaye

3.000.000.-TL

:Kimyevi Glibre ve Asit Uretimi, hammaddeleri ve giibre

ithalati, dahili ve harici satisi.

:Talat Levent, Hasan Tozun, irfan Bayir

Denetgiler miteakip Genel Kurul'a kadar gorev yapmak
Uzere 31.03.2011 tarihli Genel Kurul' da bir yil
icin secilmislerdir. Denetgiler sirket ortagidir.

:Yoénetim Kurulunun is bu raporun tanzim tarihine kadar

yapilan 10 toplantisina Denetleme Kurulu olarak
istirak olunmustur.

:Ortaklik hesaplari defter ve belgeleri Gzerinde

27.04.2011, 31.05.2011, 30.06.2011, 29.07.2011,
26.08.2011, 29.09.2011, 31.10.2011, 30.11.2011 ve
30.12.2011 tarihlerinde incelemede bulunulmus, Sirketimiz
Esas S6zlesmesi ve yasalara aykiri bir durum tespit
edilmemistir.

: Sirket veznesi gayri muayyen zamanlarda olmak Uzere

toplam 9 defa sayillmis ve kayitlara uygun oldugu
gorulmustar.

:Gayri muayyen zamanlarda yapilan inceleme ve tetkik

sonunda kiymetli evrakin mevcut oldugu tespit edilmigtir.

:Denetgilik gérevimiz sirasinda Kurulumuza higbir

sikayet ve yolsuzluk ihbari intikal etmemistir.

BAGFAS Bandirma Gubre Fabrikalari A.$.’nin 01.01.2011 - 31.12.2011 dénemi hesap ve islemlerini Turk
Ticaret Kanunu, Sirketimizin Esas Soézlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmis muhasebe ilke ve

standartlarina gdre incelemis bulunuyoruz.

Goérusumize gore igerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2011 tarihi itibariyle dizenlenmis Bilango, Sirketin
anilan tarihteki gergek mali durumunu, 01.01.2011 - 31.12.2011 dénemine ait Gelir Tablosu da anilan doneme ait
gercek faaliyet sonuglarini yansitmakta ve karin dagitimi énerisi yasalara ve Sirketimiz Esas S6zlesmesine uygun
bulunmaktadir. Bilango ile Gelir Tablosunun onaylamasini, Yénetim Kurulu ve Murahhas Uye’ nin aklanmasini

oylariniza arz ederiz.

DENETLEME KURULU
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Hasan Tozun irfan BAYIR Talat LEVENT

BAGFAS - BANDIRMA GUBRE FABRIKALARI ANONIM SIRKETININ
31 MART 2011 TARIHINDE YAPILAN )
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Bagfag — Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S.” nin 2010 faaliyet yilina ait olagan genel kurul toplantis1 31 Mart 2011 Persembe
giini saat 11:00’de Bandirma-Erdek Karayolunun 10. km {izerindeki fabrika tesislerinin kurulu bulundugu alan igerisindeki
personel lokalinde, T.C. Balikesir Valiligi Sanayi ve Ticaret Il Miidiirliigii’ niin 31 Mart 2011 tarih 3576 sayili yazilariyla
gorevlendirilen Bakanlik Komiseri Nuray Pak6z’iin gozetiminde yapilmustir.

Toplantiya ait davet, kanun ve ana sézlesme ve SPK Tebliglerinde 6ngériildiigii ve glindemi de ihtiva edecek sekilde Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinin 07 Mart 2011 tarih ve 7766 sayili niishasinda, Vatan gazetesinin 07 Mart 2011 tarihli niishasinda
ilan edilmek suretiyle siiresi i¢inde yapilmistir. Nama yazili hisse senedi sahiplerine taahhiitlii davet mektupla toplanti giin ve
giindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi iginde yapilmustir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, sirketin 3.000.000.-TL’ lik sermayesine tekabiil eden 3.000.000.000 adet hisseden
1.242.819,73 TL ik sermayeye karsilik 1.242.819.730 adet hissenin asaleten, 225.529,86 TL’lik sermayeye karsilik
225.529.860 adet hissenin de temsilen, 18.944,00TL. lik sermayeye karsilik, 18.944.000 adet hissenin vekaleten olmak iizere;
toplam 1.487.293.590 adet hissenin toplantida hazir bulundugunun anlagilmas {izerine ve bdylece gerek kanun gerekse ana
sozlesmede 6ngoriilen Gzel nisap ve toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlagilmasi {izerine toplantt Murahhas Aza Yahya
Kemal GENCER tarafindan agilarak giindemin goriisiilmesine gegildi.

1- Divan Bagkanligina Av Hasan TOZUN’ un segilmesine asagida yazili oylarin ¢ekimserligi ve diger oylarin kabulii
ile ekseriyet ile karar verildi, Divan Baskan Yardimciligma Arif Ergun DINC’1n, katipligine Goksev APAK’m, oy
toplayiciliklarima Aykut EVIN ve Sitki ORDEKCi’nin secilmeleri yolundaki takrir oya sunuldu; 13.983.000 adet
hisseye sahip Ishares MSCI Turkey Investable Market Index Fund, 639.000 adet hisseye sahip Brunei Investment
Agency, 20.000 adet hisseye sahip College Retirement Fund, 2.304.000 adet hisseye sahip Emerging Markets ve
1.503.000 hisseye sahip IBM Saving Plan adina temsilen katilan Bay Polat Damar ve 31.000 hisseye sahip HKIT
HSBC Seoul adma temsilen katilan Bay Vedat Akarsu ¢ekince koyduklarmi bildirmis, 3.368.000 adet hisseye
sahip Amundi Funds- Liikksemburg adina vekaleten katilan Bay Vedat Akarsu oylamaya katilmamis olmakla adi
gegenlerin segilmelerine ekseriyetle karar verildi ve Atatiirk, silah ve dava arkadaglan ile, ortaklarimiz ve
¢alisanlarimizdan ebediyete intikal edenler i¢in saygi durusunda bulunuldu.

2- Genel Kurul tutanaklarmin imzalanmasi i¢in divan heyetine yetki verilmesi oya sunuldu, Genel Kurul
tutanaklarmin imzalanmasi igin divan heyetine yetki verilmesine oy birligi ile karar verildi.

3-  Yonetim Kurulu faaliyet raporu, Murahhas Aza Yahya Kemal GENCER tarafindan Genel Kurula sunuldu.
Murakip Raporu murakip tarafindan, Bagimsiz denetleme kurulusu tarafindan verilen rapor divan tarafindan
okundu ve yonetim kurulu faaliyet raporu ile birlikte miizakereye agildi. Dursun AKKOYUNCU “ Sirketin 41.
Yilinda BAGFAS’ i ortagi olmaktan memnunluk duydugunu gecen yilki zarardan sonra bu yilki karliligin
muhtesem oldugunu, ancak 3.000.000,-TL Sermaye ile bu kadar karin nasil elde edildiginin merak konusu
oldugunu bu basarili ekiple yeni yatirimlar yapilmast gerektigini, kiiciik ortaklarin ve bandirmalilarin yonetimin
arkasinda oldugunu, bedelli olarak sermaye artirimu cihetine gidilmesini talep ettigini bildirdi. Bagka sz alan
olmadi. Murahhas Aza Yahya Kemal GENCER s6z alarak Sirketin caliganindan yoneticisine fevkalade disiplinli
olarak calistigini,  Sirketin 41. Faaliyet Y1l itibartyle diinyanin 53 iilkesine sadece fabrika tesislerinden iiretilen
emtianin ihra¢ edildigini ve 3.000.000,-TL sermayeli sirketin bu basarisinin disiplinli ¢alismaya bagh oldugunu
Sirketin su andaki aktifi itibariyle sermaye artirimina ihtiyaci olmadigini, ortaklarin destek ve talebi halinde yeni
yatirimlarin Sirketin kendi imkanlari ile basarilabilecegini, yabanci finans kuruluslarinin kredi vermek igin siraya
girdiklerini ve Sirket performansinin fevkalade yiiksek oldugunu bildirerek alkiglar arasinda s6zlerine son verdi.

4- 2010 y1h Bilango ve Kar- Zarar hesaplari okundu ve miizakeresine gecildi. S6z alan olmadi. 2010 yili Bilango ve
Kar- Zarar hesaplar1 ayr ayri oya sunuldu, oybirligi ile ayr1 ayn tasdik edildi. Yo6netim Kurulu’nun kar dagitim
oOnerisi divan bagkani tarafindan okundu, ve Sirket Yonetim Kurulunun 41. y1l raporunda kar dagitim onerisi aynen
kabul edilerek 3.000.000,-TL’lik sermayeyi teskil eden A ve B Grubu 3. tertip, B grubu 4 ve 5. tertip her biri ITL
‘lik nominal degerli hisse senetlerimize 6,577 TL briit kirin nakden dagitilmasi ve dagitim iglemine 18.05.2011
tarihi itibartyle baslanarak gerceklestirilmesi oy birligi kabul edildi.

5-  Sirketin 2011 ve izleyen yillara iligskin kar dagitim politikalar1 hakkindaki Yonetim Kurulu goriisii Divan Baskani
Hasan TOZUN kanalryla Genel Kurula sunularak : “Sirketimiz, 2011 ve onu izleyen yillarda, uluslararas: kimyevi
giibre piyasalarini titizlikle izleme, algilama ve ticaretini buna gore yonlendirme ile paralelinde eskiyen tesislerini bu
piyasa hareketlerine goére yenileme, tevsii edebilme gayretleri sonucu edebilecegi kar1 sirket menfaatleri
dogrultusunda da irdeliyerek; SPK tebligleri cercevesinde ana sdzlesmesi esasinda 37 yildir oldugu gibi ortaklar
genel kurul kararina vabeste dagitacaktir.” dedi.
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Murahhas Uye’nin ibrasi oya sunuldu. Murahhas Uye ibrada sahip oldugu paylardan dogan hakkini kullanmadan
1.474.065.990 oy ile ibra edildi. Yonetim Kurulu Uyelerinin ayr1 ayr ibras1 hususu oylamaya sunuldu. Yonetim
Kurulu Uyeleri ibrada sahip olduklar1 paylardan dogan oy haklarmi kullanmadan ayr1 ayr1 ve ibraya yetkili olanlarin
vermis oldugu 1.473.834.790 oyla ibra edildiler.

Murakiplarin ayrt ayri ibrasi hususu oylamaya sunuldu. Murakiplar ibrada sahip olduklart paylardan dogan oy
haklarini kullanmadan ayr1 ayr1 ve ibraya yetkili olanlarin vermis oldugu 1.478.129.590 oyla ibra edildiler.

Denetim Kurulu iiyeliklerine, verilen bir takrirle Bay Talat Levent, Bay Hasan Tozun ve Bay irfan Bayir 1er yil
gorev yapmak iizere segilmeleri oya sunuldu. 639.000 adet hisseye sahip Brunei Investment Agency ve 12.205.000
adet hisseye sahip Amundi Actions Emergents adina temsilen katilan Bay Polat Damar ve 31.000 hisseye sahip
HKIT HSBC Seoul adina temsilen ve 3.368.000 adet hisseye sahip Amundi Funds- Liiksemburg adina vekaleten
katilan Bay Vedat Akarsu ¢ekince koyduklarini bildirmis olmakla diger oylarin kabulii ile anilan kisiler 1 er yil1
gorev yapmak iizere ekseriyetle se¢ilmislerdir

Ug yildir artirilmayan, Murahhas Uye aylik {icretinin aylik net 7.000,-TL’den 9.000,-TL’ye, Y&netim Kurulu
Uyelerinin aylk iicretlerinin briit 3.500,-TL’den 5.000,-TL’ye, Murakiplarin aylik iicretlerinin briit 2.450,-TL’den
3.500,-TL’ye artirilmasint yolundaki dnerge oya sunuldu. 639.000 adet hisseye sahip Brunei Investment Agency,
20.000 adet hisseye sahip College Retirement Fund, 12.205.000 adet hisseye sahip Amundi Actions Emergents
adina temsilen katilan Bay Polat Damar ve 31.000 hisseye sahip HKIT HSBC Seoul adina temsilen ve 3.368.000
adet hisseye sahip Amundi Funds- Liiksemburg adina vekaleten katilan Bay Vedat Akarsu ¢ekince koyduklarini
bildirmis olmakla diger oylarin kabulii ile ekseriyetle Murahhas Uye’nin aylik iicretinin net 9.000,-TL, Y&netim
Kurulu Uyelerinin iicretlerinin ayr1 ayr1 aylik briit 5.000,-TL ve Murakiplarin {icretlerinin ayr1 ayr1 aylik briit
3.500,-TL olmasina karar verildi.

Bagimsiz denetleme kurulusu ile gegen yil 1 yil siireli olarak yapilan denetleme sdzlesmesi sona ermis
bulundugundan bagimsiz denetleme kurulugunu se¢mesi ve sdzlesme yapilmasi i¢in Yonetim Kuruluna yetki
verilmesi oya sunuldu. 639.000 adet hisseye sahip Brunei Investment Agency, 20.000 adet hisseye sahip College
Retirement Fund, 12.205.000 adet hisseye sahip Amundi Actions Emergents adina temsilen katilan Bay Polat
Damar ve 31.000 hisseye sahip HKIT HSBC Seoul adina temsilen ve 3.368.000 adet hisseye sahip Amundi Funds-
Liiksemburg adina vekaleten katilan Bay Vedat Akarsu ¢ekince koyduklarini bildirmis olmakla diger oylarin kabulii
ile ekseriyetle anilan hususta Y6netim Kuruluna oybirligiyle yetki verildi.

Yénetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanununun 334 ve 335. maddelerinde yazili muamelelerin yapilmasi
hususunda yetki verilmesi oya sunuldu ve oy birligi ile kabul edildi.

Dilekler ve temenniler maddesine gegildi. S6z alan olmadi.  Saat 12.30 da toplanti Divan bagkani tarafindan
kapatildi.

Sanayi ve Ticaret Bakanligi1 Temsilcisi

Nuray PAKOZ
Divan Baskani Divan Bagkan Yardimcisi Divan Katibi
Hasan TOZUN Arif Ergun DINC Giksev APAK
Oy Toplama Memurlari

Aykut EVIN — Sitki ORDEKCI
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