Audit, Tax, SAS
Turkey

i ARKAN & ERGIN

INTERNATIONAL

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Bagfas Bandirma Giibre Fabrikalari Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’ na

Yonetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporunun BaZimsiz Denetim Standartlari Cercevesinde Denetimine
Iliskin Rapor

Bagfas Bandirma Giibre Fabrikalari Anonim Sirketi’nin (“’Sirket’’) 31 Arahik 2015 tarihinde sona eren hesap
donemine iliskin y1llik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna fliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun (’TTK””) 514’iincii maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(°SPK™) II-14.1 No’ lu ’Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi>> (“*Teblig’) hiikiimleri
uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarh olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve
bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak i¢in gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denet¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397°nci maddesi ve Teblig cergevesinde
yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Sirket’in 22 Subat 2016
tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal tablolariyla tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi

hakkinda goriis vermektedir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari’na ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir
parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (‘’BDS’”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, finansal tablolarla
tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek ilizere planlanarak
yiiriitiilmesini  gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek
amactyla denetim prosediirlerinin uygulanmasint igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denetginin mesleki
muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

Goriistimiize gore Yonetim Kurlunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler,tiim 6nemli yonleriyle,
denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (°TTK’) 402’ inci maddesinin iigiincii fikrasi uyarmca; BDS 570 *’Isletmenin
Siirekliligi”’cercevesinde, Sirket’in 6ngoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iliskin herhangi bir
hususa rastlanilmamuistir.

[stanbul, 22 Subat 2016

Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM AS
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Sayfa No: 1
I1-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
ILISKIN ESASLAR TEBLIGINE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
Genel Bilgiler:
1- Raporun Dénemi : 01.01.2015 - 31.12.2015
2- Ortakligin Unvani : BAGFAS
Bandirma Gubre Fabrikalari A.S.
3- Ticaret Sicil No : 156662
4- Merkez Adres ve Tel. No. : Susam Sokak No:22 Cihangir Beyoglu/iISTANBUL
0212293 08 85
5- Fabrika Adres ve Tel. No. : Bandirma-Erdek Karayolu 10. Km. Erdek/BALIKESIR
0266 714 10 00
6- internet Sitesi : www.bagfas.com.tr
7- Yénetim Kurulu Uyeleri : Murahhas Uye dahil 26 Mart 2015 tarihli Genel Kurul
tarafindan 3 yil igin segilmislerdir.
Y. Kemal GENCER : Yénetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uye
Buket GENCER SAHIN : Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Hasan ibrahim KINAY : Yénetim Kurulu Uyesi
Hayrullah Nur AKSU Yénetim Kurulu Uyesi
Osman AKIN : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Slleyman BODUR : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sinan GENCER : Yénetim Kurulu Uyesi
Yetki Sinirlari : Yénetim Kurulu Uyeleri T.T.K. ve Sirket Esas Sézlesmesi
ilgili maddelerinde éngérilen yetkilere sahiptir.
Denetimden Sorumlu Komite : 26 Mart 2015 tarihli ilk Yonetim Kurulu Toplantisinda
secilmislerdir.
Osman AKIN : Komite Bagkani - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Slleyman BODUR : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

2015 yili icinde Denetimden Sorumlu Komite dért kere toplanmis ve yonetim kuruluna 7 adet
yazih bildirimde bulunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi 26 Mart 2015 tarihli ilk Yonetim Kurulu Toplantisinda
secilmiglerdir.

Slleyman BODUR : Komite Bagkani - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi


http://www.bagfas.com.tr/
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Buket GENCER SAHIN : Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
Hayrullah Nur AKSU  :  Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi ayni zamanda Ucretlendirme ve Aday Gosterme Komiteleri gérevlerini de yerine

getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi ve

Yoénetimi Komitesi : 26 Mart 2015 tarihli ilk Yonetim Kurulu Toplantisinda
segilmislerdir.
Osman AKIN : Komite Baskani - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Sinan GENCER : Yénetim Kurulu Uyesi
8- Odenmis Sermaye : 45.000.000,- TL.
9- Net Dénem Kari : 233.941.994,- TL
10- Sermaye Yapisi : Sirketin 6denmis sermayesi her biri 1 (bir) Kurus Nominal

degerde 600 (Altiyliz) adet A Grubu ve 4.499.999.400 (Dértmilyarddrtylizdoksandokuzmilyon-
dokuzyiizdoksandokuzbindértyiiz) adet B grubu olmak izere 4.500.000.000 (Dértmilyarbesylzmilyon) paya
bélinmustir. A grubu paylardan 120 (yuzyirmi) adedi nama, 480 (Dortylzseksen) adedi hamiline yazilidir. B
grubu paylarin tamami hamiline yazilidir. Sermayenin %10’undan fazlasina sahip ortagimiz sadece Recep
GENCER'dir, payinin sermayeye orani %40,44°d{r.

11- Kar Payi Oranlari : Son Ug yilda dagitilan brit kar payi oranlari su sekildedir:
2012: %89,64 2013: Kar dagitilmamistir 2014: %7,00

12- Hisse Senedi Fiyatlari : Sirketimizin hisse senetleri Borsa istanbul A.S.’de kayithdir.
Hisse senetlerinin BIST’te 31 Aralik 2015 tarihinde islem
gordigu, Agirlikh Ortalama Fiyati 12,80 TL.'sidir.

13- Ust Diizey Yéneticiler

Y. Kemal GENCER : Yénetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uye, Genel Miidiir

Ridvan MEMIS : Genel Midir Muavini ( Ticari-idari )

Glinseli AGA : Muhasebe ve Mali isler Miidir(i

Mehmet ODABASI : Fabrikalar Mudiri ( 01.09.2015 tarihinde gérevinden ayrilmistir )
Hale COSKUN : Fabrikalar Mudir Vekili ( 01.09.2015 tarihinde atanmistir )

1. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi eki Kurumsal Yénetim ilkeleri
1.3.6 no.lu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi Uyarinca, yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklar ile ¢ikar catismasina neden
olabilecek 6nemli nitelikte islem yapmasi ve/veya sirketin veya bagh ortakliklari ile ¢ikar ¢catismasina
neden olabilecek 6nemli nitelikte islem yapmasi ve/veya sirketin veya bagli ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari is tirtinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari
islerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda 2015 yilinda
gerceklestirilen islem olmamigtir.
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I1-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
ILISKIN ESASLAR TEBLIGINE iSTINADEN HAZIRLANMIS
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

Yonetim Kurulu Gyeleri ile Gst duzey ydneticilere saglanan huzur hakki, tcret, prim, ikramiye kar pay gibi mali
menfaatlerin toplam tutari ile verilen &denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderler ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutari 5.279.151,- TL’dir.

Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalar:
Sirket icerisinde arastirma ve gelistirme calismalari yapiimaktadir.
Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin 6nemli gelismeler:

1-Yatinmlar :  140.750.000 EUR bedelle, anahtar teslimi ThyssenKrupp Industrial Solutions AG
firmasina ihale edilerek 03.03.2013 tarihinde Cumhurbagkanimiz Sayin Recep Tayyip ERDOGAN'’In
katihmlari ile temel atma toéreni gergeklestirilen Turkiye’nin ilk granil stabilize Amonyum Nitrat/Grandl
Kalsiyum Amonyum Nitrat kimyevi glbre kompleksimiz 12.08.2015 tarihinden itibaren deneme Uretimi

kapsaminda Uretime baglamistir.

2- istiraklerimiz
Badetas Bandirma Deniz Tas. A.S.

Sermayesi : 400.000.-TL.

Konusu : Deniz tagimaciligi, romorkaj hizmetleri
istirak Payi : 186.801.-TL.

istirak Taahht Borcu : -

istirak Orani : %46,70

Bagasan Bagfas Ambalaj San. A.S.

Sermayesi : 100.000.- TL.

Konusu : Agir hizmet torbalari Gretimi
istirak Payi : 3.325.-TL.

istirak Taahht Borcu -

istirak Orani %3,33

Bagfas Servis Pazarlama Ltd. Sti.

Sermayesi 100.000.- TL.

Konusu Pazarlama, nakliye ve sair hizmetler
istirak Payi 55.000.- TL.

istirak Taahhit Borcu -

istirak Orani %55,00

Bagfas Teknik Miteahhitlik Ltd. $ti.

Sermayesi : 10.000.- TL.

Konusu :  Teknik bakim hizmetleri
istirak Payi : 4.000.- TL.

istirak Taahhit Borcu D -

istirak Orani © %40,00

3- Sirket aleyhine agilan énemli davalar: Toros Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan
01.04.2013 tarihinde istanbul 30. Asliye Ticaret Mahkemesinde Sirketimiz aleyhine "Haksiz rekabet
durumunun tespiti, 6nlenmesi ve sonuglarinin ortadan kaldiriimasi (men'i ve ref'i)" talebi ile agilan dava
devam etmekte olup, 08.02.2016 tarihli durusma 20.06.2016 tarihine ertelenmisgtir.
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I1-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
ILISKIN ESASLAR TEBLIGINE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

4- Dénem igerinde Yapilan Bagislar :  Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri
ve Turk Ticaret Kanunu’'nda belirtilen esaslar dahilinde nakdi ve ayni bagis ve yardim yapabilmektedir. 26
Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sirketin 2015 yilinda maksimum 400.000,- TL bagis
yapabilmesi kararlastirilarak yer ve 6deme miktarlari hususunda Yénetim Kurulu yetkilendirilmistir.

01.01.2015-31.12.2015 hesap dénemi iginde yapilan bagis ve yardimlar 345.300,-TL tutarindadir.

5- Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda
verilen 6nemli nitelikteki idari yaptirrm ve ceza bulunmamaktadir.

Diger Durumlar:

1- Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum : Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan, 2015
yili Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’nda agikladigimiz “Kurumsal Yénetim llkeleri’ne 01.01.2015-31.12.2015
déneminde de uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir. Kurumsal Yénetim Raporu eklidir.

2- Dénem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler : Doénem icinde Sirket Esas
Sozlesmesinde degisiklik yapiimamistir.

3- Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler : Dénem iginde calisan ortalama personel
sayisi 375 kisidir. Donem igerisinde faaliyetler bazinda herhangi bir uyusmazlik ve isci hareketi
gbzlenmemigstir. Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari dizenli ve periyodik olarak
saglanmaktadir. T.C. Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanhgr Calisma Genel Mudirligd’nin 12.05.2014 tarih
ve 7989 sayil yetkilendirilen Petrol-is sendikasi ile 15.11.2013-14.11.2015 dénemini kapsayan isletme toplu is
sozlesmesi Yiksek Hakem Kurulu'nun 14.01.2015 tarih 2014/169 Esas No., 2015/7 Karar No. ile
uygulanmistir. Toplu Is Sézlesmesi 14.11.2015 tarihinde sona ermis, sendika yetkisiz duruma gelmistir.
Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari dizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir.

4- Kar Dagitim Politikasi : 26.03.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da
Sermaye Piyasas! Kurulu’nun "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar" Tebligi'ne (11-14.1)
gbre hazirlanan mali tablolar esas alinarak hesaplanan 2014 yili k&rindan Esas Sézlesmemizin 34. maddesi
ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince elde edilen net dagitilabilir donem kéarinin %15,
3.150.000.-TL'sinin ortaklarimiza tevdi edilmis 45.000.000.-TL'hk sermayemizi tegkil eden A ve B grubu 1 TL
nominal degerli paylara 0,07 TL nakit brit kar payi olarak 29.05.2015 tarihinden itibaren dagitiimasi énerisi
aynen kabul edilmis ve kar payi dagitimi anilan tarihte gergeklestirilmistir.

. 5- Merkez DigI Subeler : Ankara’da bir irtibat birosu, Mersin, Murath, Gelibolu
ve Iskenderun’da olmak Uzere 4 adet depo bulunmaktadir.

6- Sosyal Sorumluluk : Sirketimiz aleyhine cevreye verdigi zararlardan dolayi
acilmis bir dava bulunmamaktadir.

7- Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

8- Sirket, yatinnm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet almamaktadir.
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Pazar Durumu

Sirketimiz 2015 yilinda da sektér pazarinda Bagfas ismi ile 6zdeslesmis “Turk giftcisine en kaliteli glibreyi, en
uygun fiyatla sunma” prensibinden higbir taviz vermeksizin stratejileri dogrultusunda satis programini yaparak
sayilari 600’U bulan bayileriyle yine Ulke ¢apinda fiyat belirleyicisi olmus, yilin 3. ¢eyreginde devreye alma
calismalarina basglanan graniul CAN tesisimizin deneme c¢alisma Urtininden 38.300 ton cesitli Avrupa
Ulkelerine ihrag edilmistir. Boylece sirketimiz bir ilki daha “Uretime baslar baglamaz mal ihra¢ etme” basarisini

tarihine yazdirmistir.

Mal ve Hizmetlere iligkin Bilgiler

1- Uretimler

A) Asit Tesislerimizde:

URETIM (TON)

01.01-31.12.2015

01.01-31.12.2014

SULFURIK ASIT

500.572

398.572

FOSFORIK ASIT

120.608

104.752

B) Kimyevi Glbre Tesislerimizde:

URETIM (TON) 01.01-31.12.2015 01.01-31.12.2014

AS 90.210 92.642
DAP 166.565 138.367
NPZn 26.760 0
NPK (13.24.12+503+1Zn) 20.588 0
NPK (13.24.12+Zn+Mn) 6.525 0
NPKZn 7.540 0
NP (20.20.0) 44.953 71.220
NP (10.20.0) 6.075 8.990
NPK (15.15.15) 12.470 13.714
NPK (12.30.12) 37.623 34.500
NPK (10.25.20) 0 25.416
CAN 75.525 0
TOPLAM 494.834 384.849

C) Enerji Uretim Tesislerimizde:

URETIM (kWh)

01.01-31.12.2015

01.01-31.12.2014

ELEKTRIK ENERJISI

51.564.303

45.277.784
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2- Satiglar

2.1 Yurt igi Satiglar

YURT iCi GUBRE SATISLAR (TON)

01.01-31.12.2015

01.01-31.12.2014

AS 79.759 76.000
DAP 67.137 26.136
NPZn 19.994 0
NPKZn 7.540 0
NP (20.20.0) 33.364 52.946
NP (10.20.0) 50 0
NPK (15.15.15) 8.214 17.702
NPK (12.30.12) 34.073 34.500
NPK (10.25.20) 0 25.416
NPK (13.24.12+503+1Zn) 20.588 0
CAN 1.278 0
AS - ithal 0 1.757
AN - iskenderun 4.626 0
URE - iskenderun 9.328 0
NP (20.20.0) - iskenderun 6.146 0
NPK - iskenderun 2.840 0
TOPLAM 294.936 234.457

YURT iCi GUBRE SATISLAR (TON)

01.01-31.12.2015

01.01-31.12.2014

BAYILER

212.657

120.567

TOPLU SATIS

82.279

113.890

YURT iCi ASIT SATISLAR (TON)

01.01-31.12.2015

01.01-31.12.2014

SULFURIK ASIT (%100'LUK)

41.669

12.671

FOSFORIK ASIT

2.489

4.989

SATISLAR (kWh)

01.01-31.12.2015

01.01-31.12.2014

ELEKTRIK ENERJISI

605.390

2.767.509

Sayfa No: 6
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2.2 ihracat
IHRACAT (TON) 01.01-31.12.2015 01.01-31.12.2014
AS 3.000 0
DAP 91.238 108.155
NP (10.20.0) 5.995 8.990
NP (20.20.0) 11.945 22.777
NPK (15.15.15) 0 96
CAN 38.300 0
NP (20.20.0) - iskenderun 3.797 0
Salfarik Asit 14.381 0
TOPLAM 168.656 140.018
TOPLAM DEGER (USD) 60.229.711 61.644.400
2.3 Toplam Satiglar
TOPLAM SATISLAR (TON) 01.01-31.12.2015 01.01-31.12.2014
AS 82.759 76.000
DAP 158.375 134.291
NPZn 19.994 0
NPKZn 7.540 0
NP (20.20.0) 45.309 75.723
NP (10.20.0) 6.045 8.990
NPK (15.15.15) 8.214 17.798
NPK (12.30.12) 34.073 34.500
NPK (10.25.20) 0 25.416
NPK (13.24.12+503+1Zn) 20.588 0
CAN 39.578 0
AS - ithal 0 1.757
AN - iskenderun 4.626 0
URE - iskenderun 9.328 0
NP (20.20.0) iskenderun 9.943 0
NPK - iskenderun 2.840 0
TOPLAM 449.211 374.475
TOPLAM SATISLAR (TON) 01.01-31.12.2015 01.01-31.12.2014
SULFURIK ASIT (%100'LUK) 56.050 12.671
FOSFORIK ASIT 2.489 4.989
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SATISLAR (kWh) 01.01-31.12.2015 01.01-31.12.2014
ELEKTRIK ENERJISI 605.390 2.767.509
3- Finansal Durum
3.1 Ozet Bilango (TL)
(TL) 31.12.2015 31.12.2014
DONEN VARLIKLAR 295.399.868 196.691.552
DURAN VARLIKLAR 877.628.299 542.836.862
TOPLAM VARLIKLAR 1.173.028.167 739.528.414
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 273.905.153 115.403.559
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 376.268.908 329.720.480
OZKAYNAKLAR 522.854.106 294.404.375
TOPLAM KAYNAKLAR 1.173.028.167 739.528.414
3.2 Ozet Gelir Tablosu (TL)
(TL) 31.12.2015 31.12.2014
SATIS GELIRLERI 460.686.123 330.333.074
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 32.739.964 16.934.423
VERGI ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI 40.841.068 38.567.209
DONEM KARI/ZARARI 233.941.994 33.637.029
3.3 Finansal Oranlar
(%) 31.12.2015 31.12.2014
CARi ORAN 1,08 1,70
LiKiDITE ORANI 0,42 0,86
TOPLAM BORCLARIN TOPLAM AKTIFLERE ORANI 0,55 0,60
OZSERMAYE/TOPLAM BORCLAR ORANI 0,80 0,66
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ILISKIN ESASLAR TEBLIGINE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

4- 2015 faaliyet yili sonuglarinin degerlendirilmesi

2015 yilinda Sirketimiz toplam 494.834 ton kimyevi glbre, 500.572 ton Sulfurik Asit ve 120.608 ton ticari
fosforik asit Ureterek bu Uretimler icin toplam 408.959.140,- TL Uretim masrafi yapmistir. Yine 2015 yilinda
sevk oncesi ihracat kredisi i¢cin 5.000.000,- TL’sI anapara ve 286.584,- TL'sI faiz olmak Ulzere 5.286.584,-
TL.s1; uzun dénem EUR vyatirm kredisi igin 221.529,- TL'si (71.853,- Euro) taahhiit komisyonu ve
11.058.922,- TL’sI (3.533.512,- Euro) faiz olmak tizere 11.280.451,- TL.’s1 ve uzun dénem TL yatinm kredisi
icin 1.075.769,- TL’sI faiz olmak lzere 17.642.804,-TL.’s1 ilgili bankalara édenmistir. CAN-AN yatirrmimiz ek
isleri i¢in 47.112.430,- TL (16.672.867,- TL, 10.337.607,- Euro) mal bedeli ve hak edis édemeleri ile beraber
24.937.517,- TL isgilik ve personel giderleri; 3.641.372,- TL bakim ve onarim giderleri; 5.005.059,-TL temettu
ve 2.276.134,-TL vergi olmak Uzere sirketimiz kasasindan toplam 509.574.456,-TL (187.405.559,- USD)

6demede bulunulmustur.

Netice itibariyle satisa sunulan 449.211 ton 16 cins kimyevi glbre, 56.050 ton Siilfurik Asit, 2.489 ton Fosforik
Asit ve 605.390 kWh elektrik enerjisi satisindan toplam 460.686.123,- TL'lik satis geliri elde edilirken, maliyet
degeri lizerinden 93.488.229,- TL.lik kimyevi giibre dénem sonu stoku olarak 2016 yilina devretmistir. izah
edilen bu Uretim ve pazarlama faaliyetleri neticesinde Bagfas’'in 2015 yili cirosu KDV hari¢ 460.686.123,- TL
olarak gergeklesmistir. 460.686.123,- TL'lik satig gelirlerimiz ve 29.738.603,-TL'lik esas faaliyetlerden diger
gelirlerimizden uretim, tedarik ve pazarlamasi yapilan kimyevi gibre ve asitlerin satisa arz maliyeti olan
457.684.762,- TL.nin ¢ikariimasi neticesi 32.739.964,- TL. esas faaliyet k&rimiz olusmustur. Bu kadra menkul
yatirim net gelirimiz 16.294.571,- TL.’nin ilavesi ve sirketimizin EUR yatirim kredisinin faizine ait kur farklarinin
aktiflestirimeyen kisminin ve finansman giderleri toplami olan 8.193.467,- TL.nin tenzili neticesinde

40.841.068,- TL vergi 6ncesi kar gergeklesmistir.

Buyik Olgekli Yatinm tesvik desteklerinden yararlanan Graniil Stabilize Amonyum Nitrat/Grandl Kalsiyum
Amonyum Nitrat kimyevi gibre kompleksimiz 2015 yilinin 3. g¢eyreginde devreye girerek aktiflestiriimis ve
hesaplanan 201.582.962,- TL.’sI (%35 Yatirima Katki Orani) TMS 12 Gelir Vergisi Standardina gore gelecek
dénemlerde geri kazanilacak olan kurumlar vergisi tutari olarak Ertelenmis Vergi hesaplamalarina eklenmis
bdylece Sirketimizin 31.12.2015 Gelir Tablosunda Surdurulen Faaliyetler Vergi Geliri 193.100.926,-TL olarak
hesaplanmistir. Bu gercevede, Surdurtlen Faaliyetler Donem Net Kér1 233.941.994,-TL.’sina ulagsmistir.
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I1-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
ILISKIN ESASLAR TEBLIGINE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sayin Ortaklarimiz,

Bagfas, Bandirma Gubre Fabrikalar A.S., 2015 yilinda, tasvip ve tasdiklerinize sundugumuz bilancosu ile
460.686.123.-TL’lk bir satis cirosuna ulasarak 40.841.068,-TL’sI vergi 6ncesi kar saglamistir.

Malumlari oldugu gibi 2015 yili siyasi, sosyal ve ekonomik dalgalanmalarin yine had safhada oldugu yillardan
biri olmustur. Buna ragmen Sirketimiz, insa ve montajina basladi§i Turkiye'nin ilk “granil stabilize Amonyum
Nitrat, granile Kalsiyum Amonyum Nitrat tesisi” yaninda 20.000 tonluk Amonyak tanki ve Denizden sogutma
suyu alma unitesi ile yerli miteahhit ve taseronlarca da yapilan 40.000 tonluk yeni Nitrath giibre ambari ve
saatte 500 ton Nitrath kimyevi gibre nakil ve yikleme Uniteleri ve kalzit 6gitme tesisinin bitiriimesine hiz
vererek; 27 Mart 2014 tarihinde siz Sayin Ortaklarimiza Murahhas Aza tarafindan verilen s6zi Allah’in izniyle
yerine getirme gayretiyle Turkiye’'mizin ilk granil CAN / granil stabilize AN tesisi ile yardimci tesislerini
peyderpey isletmeye almistir. 3 Mart 2013 tarihinde temeli atilan tesisler 2015 faaliyet yilinin 3. ¢ceyregdinden
itibaren devreye alinmaya baslanarak kurucu TKIS firmasi ile ayrica yapilan bir mutabakat anlasmasi
cergevesinde Uretime gegiriimis ve kapasiteleri garanti kapasitelerine ve kalitesi Avrupa standartlarina
cikartiimaya calisilarak Uretilen mamulden 39.578 tonu agirlikh olarak ihracat ve yurt igi pazarlara sevk

edilerek satilmistir.

2016 yili icinde de kurucu TKIS firmasinin garanti testlerini mukavele sartlari ¢cergcevesinde basarmasi halinde

tesisler tesellim edilebilecek veya gereken yapilacaktir.

Alinan bu neticeler, esasinda bir kamu goérevi yapmakta olan Sirketimizin her daim oldugu gibi milli
menfaatlerimizi her tirli degerin Ustiinde tutarak ortak ve calisanlarini da yine magdur etmeksizin yakin

gelecege guvenle gegmesini saglamistir.
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I1-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
ILISKIN ESASLAR TEBLIGINE iSTINADEN HAZIRLANMIS
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Muhterem Ortaklarimiz,

Bugun giderilecek aksakliklari ve mukavele de@erlerine getirilecek kimyevi glibre kapasite ve kalitesi ile;

Sizler Sirketimizin 46. KURULUS YILINDA “ HEM KIMYA SANAYININ DORT ASITINDEN UGCUNU HEM DE,
HEM FOSFATLI, HEM DE NITRATLI KIMYEVi GUBRELERIN TAMAMINI AYNI SAHADA URETEBILEN,
URETEN DUNYA PiYASALARINA ARZ EDEREK SATABILEN DUNYANIN SAYILI ORNEK BiR KOMPLEKS

TESISININ SAHIBISINiZ; SAHIPLERISINiz...”

Bize bu guveni gosterdiginiz, desteklediginiz ve desteklemeye devam edeceginiz inanci ile hepinize
tesekkirler ediyoruz. Kurucu Murahhas Azamiza, Kurucularimiza bdyle bir baslangicin banilerine ayrica

sukranlarimizi sunuyoruz.

Emegi gecen Ustamizdan, isgimizden Teknisyenimize Mihendisimize; Memurumuzdan Yéneticisine
Mudurlerimize, Fabrika Miaduirimize galisanlarimizin timani kutlayip tesekkurler ediyor, ebediyete go¢ etmis
Kurucu, Ortak ve Calisanlarimizi rahmetle anarken, gindemimize gecilip 6ngdérdidumiz kararlarin
alinmasini, bilangomuzun tasdik ve tasvibi suretiyle Murahhas Uye ve Ydnetim Kurulu Uyelerimizin 2015 yili
hesaplarindan dolay! ibralarina karar verilmesini teklif ediyor, Cenab-1 Allah’in izni ve takdiri ile gelecek
yillarda daha basarili ¢alismalarla karsiniza ¢ikmak Umidi, itimat ve desteginizin devami dilegiyle saygilar
sunuyoruz.

YONETIM KURULU

Ek: Kurumsal Yénetim Raporu



BAGFAS
BANDIRMA GUBRE FABRIKALARI A.S.

2015 YILI
KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S. (kisaca “BAGFAS” veya “sirket”) olarak Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK)
tarafindan yayimlanan II-17.1 sayilh “Kurumsal Yonetim Tebligi” ve 2014 yili Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Raporu’nda agikladigimiz “Kurumsal Yonetim ilkeleri”ne 01.01.2015-31.12.2015 déneminde de uyulmus ve bu ilkeler
uygulanmistir. Bu kapsamda sermaye piyasasi mevzuatina uyum kapasitemizin gii¢lendirilmesi i¢in, Mayis 2012’de
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey Lisans1 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi sahibi
personel gorevlendirmesi yapilmustir.

Sirketimiz, SPK’nin 1I-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi”nde belirtildigi {izere, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri
Diizey Lisansi ve/veya Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligt Lisansina sahip, ortaklikta tam zamanli olarak
calisan ve ayni zamanda Kurumsal Yoénetim Komitesi iiyesi olan Yatirimer liskileri Béliimii Yoneticisi ve ayrica bu
boliim tiyesi bir ¢alisan gorevlendirmistir.

Sirketimiz tarafindan, 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” ekinde bulunan Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan
uyulmast zorunlu olan ve olmayan diizenlemelerden asagida detaylari ile anlatilan konulara 2015 yilinda uyum igin
gerekli 6zen gosterilmigtir. Yonetim Kurulu komiteleri etkin olarak faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Hazirlanan Genel Kurul
bilgilendirme dokiiman ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklar1 gibi Genel Kurul bilgileri ve
aciklanmasi gereken diger bilgiler (Yonetim Kurulu tiyeleri secimi ve Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adaylarinin
ozgecmisleri gibi) Genel Kurul’dan ii¢ hafta 6nce yatirimeilarimizin bilgisine sunulmustur.

Sirket, Kurumsal Y&netim ilkelerine tam uyumun 6nemine inanmaktadir. Yeni ¢ikarilmakta olan SPK mevzuatlar1 da
dahil olmak tizere gelismeler takip edilerek, idari, hukuki ve teknik altyapi ¢aligmalarinin tamamlanmastyla, tam uyumun
en kisa siirede saglanmasina yonelik ¢alismalar devam etmektedir. Asagidaki kisimlarda, uyum saglanan kurumsal
yonetim ilkeleri ve heniiz uyum saglanamayan ilkelerin detayli agiklanmalarina yer verilmistir.

2015 yilina ait Kurumsal Y&netim ilkeleri Uyum Raporu, Kurul’un 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili kararma uygun
formatta hazirlanmastir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1. YATIRIMCI iLiSKiLERi BOLUMU

Sirketimiz Yatirimer {liskileri Béliimiine tam zamanl olarak ¢alisan, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisans1 ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligt Lisanst sahibi personel gorevlendirmesi yapmugstir. Boliimde gorevli
kisiler, unvanlari, sertifikalar1 ve iletigim bilgileri su sekildedir:

Elif KUCUKCOBANOGLU  Yatirimer iliskileri Boliimii Yéoneticisi
Sertifikalari: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri leri Diizey Lisansi (Sertifika No: 202523)
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlig1 Lisans1 (Sertifika No: 702172)

Giinseli AGA Muhasebe ve Mali Isler Miidiirii
Sertifikalari: Yoktur.

Adres: Susam Sokak No:22 Cihangir Beyoglu/iISTANBUL
Telefon: 212 293 08 85

Faks: 21224997 44

e-mail: yatirimci@bagfas.com.tr




Yatirimer Iligkileri Boliimii, pay sahiplerinin kar pay1 6demeleri, 6zel durum agiklamalarinin kamuyu aydinlatma projesi
kapsaminda yerine getirilmesi islemlerini ger¢eklestirmistir.

Yatirimcilarimizin biiyiik bolimii Sirketimize telefon ve e-posta ile ulasmayi tercih etmigtir. 2015 yilinda hissedarlar,
kurumsal yatirimcilar ve yatirim kuruluslari analistlerinden gelen yaklagik 350 talebe cevap verilmistir. Yatirimcilarin
cogunlugu Sirket yatirimlari, i¢ piyasa siparislerimiz, ihracat rakamlarimiz ve 6zel durum agiklamalarimiz ile ilgili bilgi
talepleri ile Sirketimize bagvurmuslardir. Talep edilen bilginin 6zelligine gore gerektiginde Sirket bagimsiz denetcileri ve
hukuk danismanlartyla da konu paylasilmakta, iist yonetim ile degerlendirilmekte ve gerekli yanitlar verilmektedir.

2.2. PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Sirketimizin mali tablo ve dipnot agiklamalar ile 6zel durum agiklamalari, BIST / Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
yoluyla yatirimeilara ve kamuya agiklanmakta ve ayni zamanda Sirket internet sitesinde de yaymlanmaktadir. Ilgili
donemde 30 6zel durum agiklamasi yapilmustir.

Sirket faaliyetleri Genel Kurul’da tespit edilen 2015 yil1 “Bagimsiz Denetleme Kurulugu” olarak secilen, Arkan & Ergin
Uluslararast Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir. Sirketimiz esas s6zlesmesinde 6zel denet¢i atanmasina iligkin bir hiikiim bulunmamaktadir. Dénem
icinde hissedarlardan bu konuda bir talep de gelmemistir.

2.3. GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel Kurul olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul, sirketin hesap devresinin sonundan itibaren (3)
ic ay icerisinde ve senede en az bir (1) defa TTK ve SPK mevzuatina gore toplanir. Bu toplantida Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ve Sermaye Piyasas1 mevzuatinin ilgili hitkkiimleri uygulanarak gerekli kararlar verilir.

Genel kurul toplanti ilani, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast mevzuati ile dngdriilen usullerin yani sira, sirketin
internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Kurulca belirlenen diger yerlerde ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’'nde yayimlanan ilanla genel kurul toplanti tarihinden asgari 3 hafta donceden yapilir. Bu hususta, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati hiikkiimlerine uyulur.

Olaganiistii Genel Kurul, sirket iglerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda kanun ve bu esas mukavelede yazili
hiikiimlere gore toplanir ve gereken kararlar alinir.

Bagfas Bandirma Giibre Fabrikalart A.S.’nin 2014 faaliyet yilina ait Olagan Genel Kurul toplantis1 26 Mart 2015
Persembe giinii saat 11:00’de Bandirma-Erdek Karayolu’nun 10. km {izerindeki fabrika tesislerinin kurulu bulundugu
alan icerisindeki Sosyal lokalde, T.C. Balikesir Valiligi Ticaret Il Miidiirliigii’niin 24 Mart 2015 tarih 68040545 sayili
yazilarryla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Nuray PAKOZ’iin gdzetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet, Kanun ve Esas Sozlesme ve SPK Tebliglerinde dngoriildiigii ve giindemi de ihtiva edecek sekilde;
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 2 Mart 2015 tarih ve 8769 say1li niishasinda, Milliyet gazetesinin 05 Mart 2015 tarihli
niishasinda ilan edilmek suretiyle siiresi i¢cinde yapilmistir. Nama yazili hisse senedi sahiplerine taahhiitlii davet mektupla
toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi i¢inde yapilmistir. Ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformu
www.kap.gov.tr 'de 25 Subat 2015 tarihinde, sirketimiz internet sitesi www.bagfas.com.tr 'de ve Merkezi Kayit
Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde (EGKS) ilan edilmek suretiyle siiresi i¢cinde yapilmistir.

Sirketimizin 2014 faaliyet yilina ait; Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Finansal Tablolari, Bagimsiz Dis Denetleme
Kurulusu Raporu, Kar Dagitim Politikasi, Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu’nun yer aldig1 Faaliyet Raporu,
Yonetim Kurulu'nun séfi kazancin dagitilmasi ile ilgili teklifi ve isbu glindem maddelerine iliskin zorunlu Kurumsal
Yonetim Ilkeleri cercevesinde gerekli agiklamalari igeren bilgilendirme notlar1 Genel Kurul Toplantisi’ndan 21 giin 6nce
kanuni siiresi iginde Susam sokak No:22 34433 Cihangir / Istanbul adresindeki Sirket Merkezi’nde, www.bagfas.com.tr
adresindeki Sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul sisteminde ortaklarin
tetkikine hazir bulundurulmustur.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan hazirlanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (e-GKS) 2014 faaliyet yilina ait 26 Mart
2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda uygulanmistir.

6102 sayil1 Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415’inci maddesinin 4’{incii fikras1 ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 30’uncu
maddesinin 1’inci fikras1 uyarinca, Genel Kurul toplantisina katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo


http://www.kap.gov.tr/
http://www.bagfas.com.tr/
http://www.bagfas.com.tr/

edilmesi sartina baglanamayacaktir. Bu c¢ergevede, ortaklarimizin Genel Kurul toplantisina katilmak istemeleri
durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Sirketin 45.000.000.-TL'lik sermayesini olusturan 6 TL'lik A Grubu hisselerden 1,73 TL'lik pay asaleten ve 1,85 TL'lik
pay vekaleten, toplam 3,58 TL; 44.999.994 TL'lik B Grubu hisselerden 19.174.879,22 TL'lik pay asaleten ve
3.405.424,93 TL'ik pay vekaleten, toplam 22.580.304,15 TL olmak iizere toplam 22.580.307,73 TL'lik (%50,18) pay
toplantida hazir bulunmustur.

26 Mart 2015 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul’da pay sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesi
konusunda herhangi bir talep gelmemistir.

Genel Kurul’da giindem geregi pay sahiplerinin onayima sunulan toplam 9 adet giindem maddesi Genel Kurul’da hazir
bulunan ortaklarca miizakere edilerek 6’s1 oy ¢oklugu, 3’ii oy birligi ile kabul edilmistir.

Genel Kurul’da pay sahiplerine sirket faaliyetleri hakkinda goriislerini aciklayip, soru sorma haklarimi kullanabilecekleri
hatirlatilmus, toplantiya elektronik ortamda katilan Can Hilmi IMER tarafindan pazarlama faaliyeti ile ilgili sorulan soru
Yonetim Kurulu Bagskam ve Murahhas Uye Yahya Kemal GENCER tarafindan yanitlanmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6 no.lu zorunlu ilkesi uyarinca, yonetim
hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is
tirtinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da aym tiir ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga
sorumlulugu simirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda gergeklestirilen islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmistir.
2014 y1l1 igerisinde bu madde kapsaminda gergeklestirilen islem olmadigi ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda iligkili taraflarla y1l iginde yapilan islemler hakkinda ortaklara bilgi
verilmistir. 2014 faaliyet yili igerisinde, Sirketimiz ile bagl ortakliklar1 ve iligkili taraflar1 arasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.9 no.lu zorunlu ilkesi kapsaminda bir islem yapilmadigi
hususunda bilgi verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-19.1 sayili Kar Payr Tebligi’nin 6. maddesi 2. Fikrasi uyarinca 2014 yili iginde
Sirketimizin vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere yaptigi bagis ve yardimlarin toplaminin 80.770 TL oldugu
bilgisinin Genel Kurul’a sunuldugu giindemin 14. maddesi goriisiiliirken, sirketin 2015 yilinda yapacagi bagislarin {ist
simiriin 400.000,- TL olarak belirlenmesi ve yapilacak bagislarin yer ve 6deme miktarlarinin tespiti hususunda Yo6netim
Kurulu’nun yetkilendirilmesi konusunda verilen dnerge oycoklugu ile kabul edilmistir.

Genel Kurul toplanti tutanagi ve Hazirun cetvelleri Kamuyu Aydinlatma Platformu internet sitesinde ve Sirketin internet
sitesinde yaymlanmaktadir, ayni zamanda Yatirimeir Iligkileri Bolimiinde pay sahiplerinin tetkikine agik
bulundurulmaktadir.

2.4. OY HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilanlar disinda, Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirilmak
suretiyle kullanilir. Toplantida hazir bulunanlarin oylarinin ytizde onu (%10) istedigi takdirde oylar, oy pusulalar
kullanilmak suretiyle de istimal edilir.

Ana sozlesme ile A Grubu nama yazili pay sahiplerine imtiyazli oy hakki taninmistir. Her imtiyazli A Grubu paymn 11
(Onbir) oyu vardir.

Sirketle hakimiyet iligkisini getiren karsilikli igtirak sirketi yoktur. Azlik yonetimde temsil edilmemektedir. Azinlik
paylarinin yonetimde temsil edilmesi ve birikimli oy kullanimina ydnelik diizenleme Sirket esas sdzlesmesinde yer
almamaktadir.

2.5. KAR PAYI HAKKI

Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz yoktur. Sirketin kar dagitim politikast Genel Kurul giindeminin 8. maddesinde
yer almaktadir. 26.03.2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulmustur ve Sirket internet
sitesinde kamuya agiklanmistir. Toplantida, 2014 yil1 karindan Esas Sozlesmemizin 34. maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri geregince elde edilen net dagitilabilir donem karinin %15'i, 3.150.000.-TL'sinin ortaklarimiza



tevdi edilmis 45.000.000.-TL'lik sermayemizi teskil eden A ve B grubu 1 TL nominal degerli paylara 0,07 TL nakit briit
kar pay1 olarak 29.05.2015 tarihinden itibaren dagitilmasi 6nerisi oygoklugu ile kabul edilmistir.

2.6. PAYLARIN DEVRIi
Sirket’in ana s6zlesmesine gore hamiline yazili (B) grubu paylarin alinip satilmasi hicbir kayit altinda degildir. Nama

yazili paylarin baskasina devir ve feragi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore yapilir. Paylarin serbestce
devredilebilmesini 6zellikle zorlastiric1 uygulamalardan kaginilmaktadir.

BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. KURUMSAL iNTERNET SiTESi VE iCERiGi

BAGFAS; ilgili yetkili kurumlari, hissedarlar ve yatirimcilart sirketin faaliyetleri konusunda bilgilendirmek amaciyla,
ticari sir kapsaminda olmamasi kaydiyla dnemli bilgilerin tam, dogru, acik, seffaf, eksiksiz olarak ve zamaninda kamuya
aciklanmasi politikasini benimsemistir.

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim Ilkeleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik ilkesi dogrultusunda dogru, eksiksiz,

anlagilabilir, analiz edilebilir, diisiik maliyetli ve kolay erisilebilir bilgi sunumu saglamak amaciyla etkin bir internet
sayfast olusturmus olup, Sirket internet sitesinin adresi www.bagfas.com.tr *dir.

3.2. FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’ne uyumlu olarak hazirlanan Yonetim Kurulu Faaliyet raporu periyodik olarak 3 ayda bir
Mali Tablolar ve Dipnotlar: ile birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirketimizin internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Sirketin faaliyetleri hakkinda kamuoyunun tam ve dogru bilgiye ulagsmasi dogrultusunda yayimlanan Faaliyet Raporu’nda
Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin iiyeleri ve komitelerin toplanma sikliginin yani sira Sirket
faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri, varsa Sirket aleyhine agilan dnemli davalar ve olasi
sonuglart ile sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet alip almadigma iligkin bilgiye yer
verilmektedir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. MENFAAT SAHIPLERININ BiLGiLENDIiRILMESI

Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu tebligleri ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri geregi menfaat sahiplerini bilgilendirmek
icin Genel Kurul ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilari, sermaye artirimi, kdr dagitimi gibi hususlar yasal siireleri
icerisinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Ticaret Sicili Gazetesi’nde, yiiksek tirajli ulusal bir gazetede ve Sirketin
internet sitesinde yayimlamaktadir. Ayrica, Sermaye Piyasast Kurulu II-15.1 sayilt “Ozel Durumlar Tebligi” kapsaminda
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapilan agiklamalara es zamanli olarak Sirketin internet sitesinde de ulasmak
miimkiindiir.

Sirket galisanlari, Sirket uygulamalarint igeren duyurular, yapilan gesitli toplantilar ve internet sistemi araciligiyla
bilgilendirilmektedir.

4.2. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda 6zel bir model olusturulmamis olup, katilimlar Genel Kurul
toplantilar1 vasitasiyla olmaktadir.

4.3. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
Sirket, personel alimi yaparken, Personel Miidiirliigii tarafindan yazili hale getirilen kriterleri uygulamaktadir.

Calisanlara verilen iicret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige ve diger dnemli goriilen faktorlere dikkat
edilmektedir. Calisanlar igin giivenli ¢aligma ortamlar1 saglanmakta ve bu ortam ve kosullar siirekli iyilestirilmektedir.


http://www.bagfas.com.tr/

Calisanlar ile iligkiler personelden sorumlu miidiirliike yiiriitilmektedir. Tlgili donemde, ayrimecilik konusunda Personel
boliimiimiize bir sikayet gelmemistir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklar1 diizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir. T.C. Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligi Calisma Genel Miidiirliigii’niin 12.05.2014 tarih ve 7989 sayil yetkilendirilen Petrol-Is
sendikas1 ile 15.11.2013-14.11.2015 donemini kapsayan isletme toplu is sozlesmesinin Yiiksek Hakem Kurulu’nun
14.01.2015 tarih 2014/169 Esas No., 2015/7 Karar No. ile uygulan Toplu Is Sozlesmesi 14.11.2015 tarihinde sona
ermis, sendika yetkisiz duruma gelmistir.

4.4. ETIK KURALLAR ve SOSYAL SORUMLULUK

Sirket sektoriinde isim yapmis ve kaliteli tiretimini TSE belgesiyle tescillemistir, buna paralel olarak, kalitesinden 6diin
vermeden, uygun fiyatla, Tiirk cift¢isinin en biiylik destekgisi olarak faaliyetine devam etmektedir. Sirketimiz, kar
marjindan dnce tesis teknolojilerini korumaya, gelistirmeye, is emniyetini saglamaya, bunun yaninda iiriin kalitesini ve
miisteri memnuniyetini yiikseltmeye ¢aligmaktadir.

Cevresel etki hususunda yasal mevzuata uygun olarak gerekli izinler alinmistir, Cevre Danismanlik ve Proje Izleme
Hizmetleri i¢in yetkili bir danismanlik firmasi ile sdzlesme imzalanmistir. Donem icinde ¢evreye verilen zararlardan
dolayi sirket aleyhine agilan dava bulunmamaktadir.

Topragi analiz ederek toprak recetesi sunan Toprak Tahlil Laboratuvari, 1986 yilindan bu yana hizmet veren Atatiirk
Kiltiir Sitesi, egitim alaninda faaliyet gosteren Recep Genger Anadolu Teknik, Anadolu Meslek ve Endiistri Meslek
Lisesi ve 6grenim bursu veren Recep Genger Vakfi sosyal sorumluluk alaninda sundugumuz baslica hizmetlerimizdir.

Sirket, sosyal, kiiltiirel, egitim vb. gibi amagli faaliyet gosteren kurumlar, vakiflar, dernekler ile kamu kurum ve
kuruluslarina Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nda belirtilen esaslar dahilinde nakdi ve ayni bagis ve
yardim yapmaktadir. Bagis ve yardim yapilirken oncelikle Maliye Bakanligi’nca vergi muafiyeti taninmig bulunan
kuruluslar olmasina 6zen gosterilmektedir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. YONETIM KURULUNUN YAPISI ve OLUSUMU

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimlerine uygun olarak her 3 (ii¢) senede bir; 1 Murahhas Uye ve 4’ii (dérdii)
(A) grubu pay sahiplerinin kendi aralarindan gosterecekleri adaylar arasindan, Genel Kurul’un segecegi 7 (yedi) kisilik
Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir.

Sirket, Yonetim Kurulu iiye se¢imlerinin yapilacagi Genel Kurul toplantisindan 6nceki 6 (alt1) ay i¢inde ve toplantidan
en az 1 (bir) ay evvel (A) grubu pay sahiplerini toplantiya ¢agirarak adaylarinin tespitini talep eder. Bu toplantida nisap
(A) grubu pay sahiplerinin toplam sayisina gore hesaplanir.

Diger Yonetim Kurulu iiyeleri TTK ve SPK mevzuatina gére gosterilen adaylarin i¢cinden Genel Kurulca segilir.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Ilkeleri ¢ercevesinde (zorunlu maddeler olan 4.3.1, 4.3.2, 4.3.3,4.3.4, 4.3.5, 4.3.6, 4.3.7 (3.fikra hari¢) ve 4.3.8
(2.fikra harig) dikkate alinarak) tespit edilir.

Yonetim kurulu iiyelerinin gogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur.

Yonetim Kurulu'nda icract olan tek {iye Murahhas iiyedir. 26.03.2015 tarihindeki Olagan Genel Kurul’da 3 yil gérev
yapmak iizere secilmis bulunan Yo6netim Kurulu:

Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye Y. Kemal GENCER
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Buket GENCER SAHIN
Yonetim Kurulu Uyesi Hasan Ibrahim KINAY
Yonetim Kurulu Uyesi Hayrullah Nur AKSU
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) Osman AKIN

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) Siileyman BODUR

Yonetim Kurulu Uyesi Sinan GENCER



Yonetim Kurulu tyelerinin sirket diginda baska gorevler almasi belirli kurallara baglanmamistir. Yonetim Kurulu
tiyelerinin sirketle islem yapma veya rekabet etmesi ile ilgili bir kisitlama bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu'na Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili yukarida belirtilen muamelelerin yapilmasi icin yetki Genel
Kurul’da verilir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin 6zge¢mislerine Sirket’in internet sitesinden ulasilabilir.
5.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda 6zel olarak Genel Kurul’a birakilmis gorev ve yetkiler disinda Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin gegerli olan zorunlu hiikiimleri dahilinde, Esas S6zlesme ve sair tatbik
kanun ve yonetmelikleri ¢ercevesinde tiim faaliyetleri ve islemleri icra etmeye yetkilidir.

Sirketin idaresi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve akt
olunacak mukavelelerin muteber olabilmesi i¢in bunlarin sirketin resmi unvani altina konmug ve sirketi ilzama
selahiyetli iki kisinin imzasini tasimasi ldzimdir. Sirketi temsile yetkili olanlar usuliine gore tanzim edilecek bir
sirkiilerde gosterilir.

Sirketin Yonetim Kurulunda gériisiilmesi istenen konular, Genel Miidiirliikk’te toplanmakta, Murahhas Uye (Y&netim
Kurulu Bagkani) tarafindan giindem olusturulmaktadir. Toplantiya c¢agri siiregleri Genel Miidiirliik tarafindan
gergeklestirilmektedir. Sirket 2015 yili igerisinde 13 adet toplanti yapmus ve 47 adet karar almistir. Yonetim Kurulu
Kararlar1 noterce onaylanmis Yonetim Kurulu Karar defterine yapistirilir. Yonetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy
hakki/veya olumsuz veto hakki taninmamistir. Toplantilarda farkli goriis agiklamasi ve soru sorulmadigi igin zapta
gegirilmemistir.

Doénem icinde bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemleri ve dnemli nitelikte islemler
olmamustir.

5.3. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI ve BAGIMSIZLIGI

Denetimden Sorumlu Komite : 26 Mart 2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda se¢ilmislerdir.
Osman AKIN : Komite Bagkani - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Siileyman BODUR : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi : 26 Mart 2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda se¢ilmislerdir.
Stileyman BODUR : Komite Baskani - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Buket GENCER SAHIN : Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Hayrullah Nur AKSU : Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi aynm zamanda Ucretlendirme ve Aday Gosterme Komiteleri gorevlerini de yerine
getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi ve

Yonetimi Komitesi : 26 Mart 2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda se¢ilmislerdir.
Osman AKIN : Komite Baskani - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Sinan GENCER : Yonetim Kurulu Uyesi

Yukarida yer verilen Yonetim Kurulu Komiteleri olusturulurken Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
Ilkeleri (zorunlu maddeler 4.5.1, 4.5.2, 4.5.3 ve 4.5.4 ) dikkate alinmustir.



5.4. RiSK YONETIiMI VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirket biinyesinde 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasia iliskin Tebligi’nde yer alan hiikiimler kapsaminda, riskin erken saptanmasi ve etkin
bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla Yonetim Kurulu’na tavsiye ve Onerilerde bulunmak tizere “Riskin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi” kurulmustur.

Komite, Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyesi Dr. Osman Ak (Komite Baskani) ve Yonetim Kurulu Uyesi Sinan Genger
(Uye) olmak iizere 2 (iki) iiyeden olusmaktadir. Komite iiyeleri icrada gorev almamaktadirlar (Sermaye Piyasas1 Kurulu
Kurumsal Yonetim Ilkeleri zorunlu madde 4.5.3). Icra Baskani/Genel Miidiir komitelerde gorev almamaktadir (Sermaye
Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri zorunlu madde 4.5.4). Gerektiginde Yonetim Kurulu iiyesi olmayan
konusunda uzman kisilere denetimden sorumlu komite disindaki diger komitelerde yer verilebilmektedir (Sermaye
Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri zorunlu madde 4.5.3).

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin (Komite) amaci bu diizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda Sirketin varligini,
gelismesini ve devamuni tehlikeye diigiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal ve sair her tiirlii riskin erken teshisi,
degerlendirilmesi, bunun icin gerekli onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla Yonetim
Kurulu’na tavsiye ve onerilerde bulunmaktir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2015 yilinda 5 kez toplanmistir
(Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri zorunlu madde 4.5.12).

5.5. SIRKETIN STRATEJiK HEDEFLERI

Sirketimizin en 6énemli misyonu en kaliteli giibreyi en uygun (ucuz) fiyatla sunabilmenin paralelinde stratejik hedefi,
teknolojilerini devamli yenileyerek is giivenligi iginde bu misyonu gergeklestirmektir.

Sirketin faaliyetleri, hedeflerine ulagsma derecesi aylik olarak Yonetim Kurulu’nda miizakere edilmektedir.
5.6. MALI HAKLAR

Murahhas Uye ve Yonetim Kurulu iiyeleri her ¢alisma devresinin basinda yapilan Genel Kurul toplantisinda tespit edilen
belirli bir ticret alirlar.

Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme politikast Genel Kurul’un bilgisine sunulmustur ve
Sirketin Internet sitesinde agiklanmistir (Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri zorunlu madde 4.6.2).

26.03.2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Murahhas Uye iicretinin aylik net 15.500,-TL (net 500,-TL art1s),
Yonetim Kurulu iiyeleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin huzur hakki 6demelerinin briit 7.000,-TL (briit 500,-TL
artis) olmasi yoniindeki 6nerge ayri ayr1 oya sunulmus ve oy birligi ile kabul edilmistir.

2015 yilinda Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilere toplam 5.279.151,-TL briit deme yapilmistir. Bu bilgi
Bagimsiz Denetim raporunda yer almakta ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Sirketin internet sitesinde
aciklanmaktadir.

Sirketin 2015 yili i¢inde hi¢bir Yonetim Kurulu iiyesi ve/veya iist diizey yOneticisine bor¢ verilmemistir, kredi
kullandirilmamistir ve gegmis donemlerden devreden borg¢ ve/veya kredi bulunmamaktadir. Ayrica 2015 yili i¢inde
Sirket’in higbir Yonetim Kurulu {iyesi ve/veya list diizey yOneticisine, ticlincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi altinda
kredi kullandirilmamis ve lehine teminatlar verilmemistir.
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